Citta di Numero Data Cod. Ente
Peschiera Borromeo
a4 31/12/2020 11059

(Citta metropolitana di Milano)

VERBALE DI DELIBERAZIONE CONSIGLIO COMUNALE

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO ECONOMICO FINANZIARIO (PEF) PER LA
DETERMINAZIONE DELLA TARI - ANNO 2020

Adunanza Ordinaria - seduta Pubblica

L’anno 2020 addi 31 del mese di dicembre alle ore 14.30 in modalita videoconferenza, secondo
quanto disposto dal D.L. n. 18 del 17/03/2020, convertito nella L. n. 27 del 24/04/2020, previa
I'osservanza di tutte le formalita prescritte dalla vigente normativa sono stati convocati per la
seduta odierna tutti i Consiglieri Comunali.

Risultano presenti i Sigg.:

Nominativo Presenza Nominativo Presenza

DOTT.SSA CATERINA MOLINARI Sl CARMEN DI MATTEO NO
GIANCARLO CAPRIGLIA Sl BALSAMO DARIO ALFREDO NO
ANNA BARATELLA Sl LUCA ZAMBON Sl
DANILO PEROTTI Sl LORENZO CHIAPELLA Sl
MARCO D'ONOFRIO Sl MASSIMO CHIODO Sl
GULTI PAMELA Sl CARLA MARIA BRUSCHI NO
GAMBERALE SILVIA Sl LUIGI DI PALMA NO
MASSIMO SIGNORINI Sl DAVIDE TOSELLI Sl
ISABELLA ROSSO NO

Sono altresi presenti i seguenti Assessori:

Nominativo Presenza
RIGHINI MARCO Sl
VAILATI RAFFAELE Sl
PARISOTTO ANTONELLA Sl
ORNANO FRANCO Sl
COSTA FRANCA Sl

PRESENTI: 12 ASSENTI: 5

Assiste, sempre in videoconferenza, il Segretario Generale DOTT.SSA PATRIZIA BELLAGAMBA, la
guale provvede alla redazione del presente verbale.

GIANCARLO CAPRIGLIA assume la presidenza e constata che il Consiglio Comunale, ai sensi della
predetta normativa, si riunisce in videoconferenza.

Il Consigliere Anziano GIANCARLO CAPRIGLIA riconosciuta valida I'adunanza, dichiara aperta la
seduta per la trattazione dell’oggetto sopra indicato.
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Proposta di Delibera Consiglio Comunale n. 62

SETTORE GESTIONE URBANA

SERVIZIO AMBIENTE E MOBILITA

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO ECONOMICO FINANZIARIO (PEF) PER LA

DETERMINAZIONE DELLA TARI - ANNO 2020

IL CONSIGLIO COMUNALE

Richiamato:

la direttiva 2008/98/CE del Parlamento europeo e del Consiglio del 19 novembre 2008 relativa ai
rifiuti, cosi come modificata dalla direttiva 2018/851/UE del Parlamento europeo e del Consiglio
del 30 maggio 2018;

la legge 14 novembre 1995, n. 481 e sue successive modifiche e integrazioni, recante “Norme per
la concorrenza e la regolazione dei servizi di pubblica utilita. Istituzione delle autorita di regolazione
dei servizi di pubblica utilita”;

il decreto legislativo 3 aprile 2006, n. 152, recante “Norme in materia ambientale”;

il decreto del Presidente della Repubblica 27 aprile 1999, n. 158;

il decreto-legge 19 maggio 2020, n. 34, convertito in legge con modificazioni, recante misure
urgenti in materia di salute, sostegno al lavoro e all’economia, nonché di politiche sociali connesse
all’emergenza epidemiologica da COVID-19;

Premesso che:

I'art. 198 del D.Lgs. n. 152/2006 “Norme in materia ambientale” e s.m.i., individua le competenze
dei Comuni nell’ambito della gestione dei rifiuti urbani e dei rifiuti assimilati avviati allo
smaltimento in regime di privativa, nelle forme di cui all’art. 113, comma 5, del D.Lgs. 267/2000 e
s.m.i.;

il D.L. 201/2011, convertito con modificazioni nella Legge 214/2011, ha istituito in tutti i comuni
del territorio nazionale il tributo comunale sui rifiuti e sui servizi, a copertura dei costi relativi al
servizio di gestione dei rifiuti urbani e dei rifiuti assimilati avviati allo smaltimento, TARES;

I'art. 1, comma 639, della Legge 147/2013, ha istituito I'lmposta Unica Comunale (IUC) con
contestuale soppressione della TARES e che, pertanto, dal 1° gennaio 2014 ha cessato di aver
applicazione nel Comune di Peschiera Borromeo il Tributo Comunale sui Rifiuti e Servizi (TARES), in
vigore dal 2013 che, a sua volta, ha sostituito la Tariffa di Igiene Ambientale (TIA), ferme restando
le obbligazioni sorte, per entrambe le tipologie, prima della predetta data;

ai sensi dell’art. 1, comma 654, della Legge 147/2013, i costi per i servizi relativi alla gestione dei
rifiuti urbani e dei rifiuti di qualunque natura e provenienza giacenti sulle strade ed aree pubbliche
e soggette ad uso pubblico, sono coperti dai Comuni mediante la tassa sui rifiuti;

Rilevato che:

la IUC si articola in tre componenti: I'imposta municipale propria (IMU), di natura patrimoniale, dovuta
dal possessore di immobili, escluse le abitazioni principali, di una componente riferita ai servizi, che si
articola nel tributo per i servizi indivisibili (TASI), a carico sia del possessore che dell’utilizzatore
dell'immobile, e nella componente relativa alla tassa sui rifiuti (TARI), destinata a coprire i costi del
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servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti, a carico dell’utilizzatore;

e in ogni caso deve essere assicurata la copertura integrale dei costi di investimento e di esercizio relativi
al servizio ricomprendendo anche i costi di cui all’art. 15 del D.Lgs. 36/2003, ad esclusione dei costi
relativi ai rifiuti speciali al cui smaltimento provvedono a proprie spese i relativi produttori
comprovandone I'avvenuto trattamento in conformita alla normativa vigente;

Richiamata la legge 27 dicembre 2017, n. 205, recante “Bilancio di previsione dello Stato per I'anno
finanziario 2018 e bilancio pluriennale per il triennio 2018-2020", che ha attribuito all'ARERA (Autorita di
regolazione per Energia, Reti e Ambiente) specifiche competenze in materia di regolazione e controllo
anche nel settore dei rifiuti tra le quali:

v’ “f) predisposizione ed aggiornamento del metodo tariffario per la determinazione dei
corrispettivi del servizio integrato dei rifiuti e dei singoli servizi che costituiscono attivita di
gestione, a copertura dei costi di esercizio e di investimento, compresa la remunerazione dei
capitali, sulla base della valutazione dei costi efficienti e del principio « chi inquina paga »;

v' “h) approvazione delle tariffe definite, ai sensi della legislazione vigente, dall'ente di governo
dell'ambito territoriale ottimale per il servizio integrato e dai gestori degli impianti di
trattamento”;

v “j) verifica della corretta redazione dei piani di ambito esprimendo osservazioni e rilievi;”;

Considerato che I'attribuzione di tali funzioni e poteri ad ARERA é finalizzata a "migliorare il sistema di
regolazione del ciclo dei rifiuti, anche differenziati, urbani e assimilati, per garantire accessibilita, fruibilita e
diffusione omogenee sull'intero territorio nazionale, nonché adeguati livelli di qualita in condizioni di
efficienza ed economicita della gestione, armonizzando gli obiettivi economico-finanziari con quelli
generali di carattere sociale, ambientale e di impiego appropriato delle risorse, nonché di garantire
I'adeguamento infrastrutturale agli obiettivi imposti dalla normativa europea, superando cosi le procedure
di infrazione gia avviate con conseguenti benefici economici a favore degli enti locali interessati da dette
procedure".

Dato atto che:

- con deliberazione del 31 ottobre 2019, 443/2019/R/RIF ARERA ha definito i criteri di
riconoscimento dei costi efficienti di investimento del servizio integrato dei rifiuti per il periodo
2018-2021 ed ha approvato il nuovo “Metodo tariffario servizio integrato di gestione dei rifiuti
2018-2021, MTR”;

- gliartt. 2 e 6 della predetta delibera hanno in particolare disciplinato le procedure per la verifica da
parte dell’Autorita della coerenza regolatoria delle determinazioni assunte degli Enti
territorialmente competenti, in relazione ai Piani economico finanziari e ai corrispettivi del servizio
integrato dei rifiuti, stabilendo che:

v’ il gestore predispone annualmente il Piano economico finanziario, secondo quanto previsto
dal MTR e lo trasmette all’Ente territorialmente competente per I'approvazione;

v I’Autorita avvia un procedimento volto alla verifica della coerenza regolatoria degli atti, dei
dati e della documentazione trasmessa dall’Ente, nell’ambito del quale I’Autorita approva
con o senza modificazioni le predisposizioni tariffarie deliberate, sulla base della normativa
vigente, dall’Ente territorialmente competente. In caso di modificazioni, I’Autorita ne
disciplina all’uopo gli effetti alla luce della normativa vigente, con particolare riferimento
alla tutela degli utenti, tenuto conto dell’efficacia delle decisioni assunte dall’Ente
territorialmente competente e delle misure volte ad assicurare la sostenibilita finanziaria
efficiente della gestione;

v' nelle more dell’approvazione da parte dell’Autorita, si applicano le decisioni assunte
dall’Ente territorialmente competente, ivi comprese quelle assunte dai Comuni con
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riferimento ai Piani economico finanziari e ai corrispettivi del servizio integrato dei rifiuti, o
dei singoli servizi che costituiscono attivita di gestione;
con il D.L. 18/2020 nell’ambito delle misure di “sostegno economico per famiglie, lavoratori e
imprese connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19”, all’articolo 107 e stato disposto
che:

v' “ll termine per la determinazione delle tariffe della TARI e della TARI corrispettivo,
attualmente previsto [al 30 aprile 2020] dall’articolo 1, comma 683-bis, della legge 27
dicembre 2013, n. 147, é differito al 30 giugno 2020” (comma 4);

v' “I comuni possono, in deroga all’articolo 1, commi 654 e 683, della legge 27 dicembre 2013,
n. 147, approvare le tariffe della TARI e della tariffa corrispettiva adottate per 'anno 2019,
anche per 'anno 2020, provvedendo entro il 31 dicembre 2020 alla determinazione ed
approvazione del piano economico finanziario del servizio rifiuti (PEF) per il 2020.
L’eventuale conguaglio tra i costi risultanti dal PEF per il 2020 ed i costi determinati per
I’‘anno 2019 puo essere ripartito in tre anni, a decorrere dal 2021” (comma 5);

Considerato che:

- con deliberazione n. 119 del 06/06/2018 e successiva deliberazione n. 202 del 21/09/2018, la Giunta ha
determinato gli indirizzi ai fini di predisporre la gara per 'affidamento dei servizi di igiene urbana;

- in data 20/02/2020 é stato sottoscritto il contratto Rep. N. 298 tra la societa Impresa Sangalli Giancarlo
& C. Srl ed il Comune di Peschiera Borromeo per i servizi di igiene urbana e di recupero, trattamento,
smaltimento di rifiuti urbani e assimilati per il periodo 10/07/2019 — 09/07/2024;

Dato atto che, considerando I'evoluzione normativa intervenuta, che peraltro & ancora in atto, emerge un
contesto assai complesso in cui gestire la TARI, nonché la procedura per I'approvazione delle tariffe per
I"'anno 2020;

Considerato che;

nel corso del biennio 2018-2020, a seguito degli indirizzi determinati dall’Amministrazione
Comunale, e stato modificato I'assetto dei servizi di igiene urbana a seguito dell’avvio del nuovo
contratto d’appalto a far data dal 10/07/2019 comportando una conseguente variazione delle
caratteristiche del servizio i cui effetti non sono ancora rilevabili essendo tutt'ora in corso il
processo di transizione rallentato dalle vicende legate all’'emergenza Covid-19;

nel nuovo appalto sono previste azioni finalizzate a migliorare sia la qualita della raccolta
differenziata sia la qualita del servizio tramite interventi comportanti effetti sulle utenze e
sull’appaltatore;

gli interventi sulle utenze sono articolati principalmente nelle seguenti categorie:

v responsabilizzazione delle utenze tramite introduzione della tracciabilita dei rifiuti indifferenziati e
multimateriale mediante I'utilizzo di sacchi dotati di barcode;

v educazione e sensibilizzazione delle utenze tramite campagne di comunicazione periodiche;

v' potenziamento del controllo del territorio tramite introduzione dell’agente accertatore per la
rilevazione delle anomalie nelle modalita di conferimento dei rifiuti e installazione di fototrappole
da installare in luoghi sensibili per disincentivare le discariche abusive;

gli interventi sull'appaltatore riguardano:

v il potenziamento e miglioramento del servizio con l'incremento del numero degli interventi di
diserbo, la modifica del servizio di spazzamento meccanizzato con l'introduzione di spazzatrici
con agevolatore, sostituzione integrale di tutto il parco dei cestini per la raccolta stradale dei
rifiuti;

v introduzione di incentivi per il miglioramento della qualita della raccolta differenziata tramite il
trasferimento in capo all'appaltatore degli oneri di smaltimento della frazione secca
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indifferenziata (rsu) ed i complementari proventi CONAI derivanti dalla vendita delle frazioni di
rifuto multimateriale (plastica, acciaio, alluminio).

Richiamata la deliberazione n. 15 del 22/07/2020 con cui il Consiglio Comunale ha stabilito che:

- il tasso di copertura del servizio di gestione dei rifiuti sara del 100% ma sara determinato sulla base del
Piano Finanziario per I'anno 2020 che verra approvato entro il 31/12/2020 dando atto che I'eventuale
conguaglio, tra i costi risultanti dal PEF per il 2020 ed i costi determinati per I'anno 2019, puo essere
ripartito in tre anni, a decorrere dal 2021;

- la tariffa 2020 sara quella individuata con deliberazione CC n. 17 del 06/03/2019, fatti salvi eventuali
adeguamenti previsti per legge nonché I'entrata in vigore di nuovi provvedimenti che comportino
I'applicabilita di nuove disposizioni pil favorevoli o pil vantaggiose per I'utenza;

- ai sensi del comma 4 del medesimo articolo, 107 del D.L. n. 18 del 20/5/2020 il Piano Economico
Finanziario 2020 (PEF) potra essere approvato entro il 31/12/2020 e che in tale sede, qualora dovessero
emergere scostamenti tra i costi 2020 e i costi applicati al 2019, nel caso in cui gli scostamenti fossero in
termini di minori costi e in senso piu favorevole all’'utenza di cid verra tenuto conto in termini di minor
prelievo, mentre qualora nello scostamento dovessero emergere maggiori costi, gli stessi si potranno
conguagliare nei tre anni successivi a decorrere dal 2021;

Considerato che con determinazione n. 938 del 25/11/2020 é stato affidato alla societa Oikos Srl il servizio
di redazione del PEF del servizio rifiuti per gli anni 2020 e 2021;

Visto:
e il Piano Economico Finanziario per la determinazione della TARI del servizio di gestione dei rifiuti
urbani —anno 2020, (Allegato A), pervenuto in atti comunali prot. n. 41940 del 21/12/2020,
e Relazione di accompagnamento, (Allegato B),
quali parti integranti e sostanziali del presente provvedimento;

Dato atto che:

- il PEF 2020 e stato calcolato in funzione dei costi di esercizio del Comune di Peschiera Borromeo e
quelli forniti dal gestore del servizi di igiene urbana e di recupero, trattamento, smaltimento di rifiuti
urbani e assimilati, come da documentazione pervenuta in atti comunali prot. n. 637 del 13/02/2020;

- il PEF dei servizi di gestione dei rifiuti urbani e servizi assimilati del Comune di Peschiera Borromeo e
stato predisposto sulla base dei principi indicati nella deliberazione di ARERA 443/2019/R/RIF in forza
delle disposizioni contenute nell’art. 1, comma 527, della legge n. 205/2017;

- per l'individuazione del costo del servizio di gestione dei rifiuti e per la elaborazione del Piano
economico finanziario sono stati applicati i criteri e le voci di costo previsti nel metodo MTR, secondo
le indicazioni ed i layout forniti da ARERA, con particolare riferimento all’Appendice 1 - Schema tipo
PEF del MTR;

- il Piano economico finanziario deve essere corredato dalle informazioni e dagli atti necessari alla
validazione;

- la procedura di validazione del PEF, ai sensi dell’art. 6.3 della sopra citata delibera 443/2019, viene
svolta dall’Ente territorialmente competente o da un soggetto dotato di adeguati profili di terzieta
rispetto al gestore;

Ravvisata la necessita di approvare il Piano economico finanziario relativo al servizio integrato di gestione
dei rifiuti del Comune di Peschiera Borromeo;

Vista la legge 147/2013 art. 1, commi 639, 651 e 654, relativamente all’istituzione della TARI;
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Considerato che il comma 654 della legge 147/2013 disciplina che il gettito TARI deve assicurare la
copertura integrale dei costi di investimento e di esercizio relativi ai servizi di igiene urbana;

Visto altresi I'art. 42, comma 2, del D.Lgs. n. 267/2000, nel quale vengono individuate, fra le competenze
del Consiglio Comunale alla lett. B) “i piani finanziari” ed alla lettera F) “Vistituzione e I'ordinamento dei
Tributi, con esclusione delle determinazioni delle relative aliquote e la disciplina generale delle tariffe per la
fruizione dei beni e dei servizi”;

Vista I'allegata Relazione di Validazione, (Allegato C);
Visto il parere espresso dai Revisori dei Conti, (Allegato D);

Visti gli allegati pareri espressi, ai sensi dell'art. 49, comma 1°, del D.Lgs. n. 267/2000 (TUEL), dal
Responsabile del Settore Gestione Urbana e dal Responsabile del Settore Entrate e Tributi per la regolarita
tecnica, e dal Responsabile del Settore Finanziario per la regolarita contabile;

D E L I B E R A

1. Lapremessa forma parte integrante e sostanziale del presente atto.

2. Di approvare il Piano Economico Finanziario per la determinazione della TARI del servizio di gestione
dei rifiuti urbani — anno 2020, (Allegato A), e la Relazione di accompagnamento dalla dichiarazione di
veridicita, (Allegato B), quali parti integranti e sostanziali della presente deliberazione.

3. Didare atto che il Piano Economico Finanziario € stato redatto secondo i criteri previsti dal nuovo MRT
dall’Autorita di Regolazione per Energia Reti e Ambiente (ARERA).

4. Di demandare al Settore Gestione Urbana gli adempimenti connessi alla presente deliberazione,
compreso in particolare, I'invio del presente provvedimento all’Autorita di Regolazione per Energia Reti
e Ambiente (ARERA), ai sensi della deliberazione ARERA n. 57/2020.
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IL CONSIGLIO COMUNALE

La seduta del consiglio comunale ¢ presieduta dal Vicepresidente del consiglio Toselli in quanto
il Presidente Rosso ha comunicato di essere impossibilitata a presenziare al Consiglio Comunale
come da nota allegata (allegato 1);

Si susseguono gli interventi di diversi consiglieri, tutti integralmente riportati nella registrazione
audio/video della seduta (disponibile in differita sul canale You Tube del Comune).

Il Vicepresidente del consiglio Toselli dichiara che abbandonera la seduta (le motivazioni sono
riportate nella registrazione audio/video della seduta)

In seguito all'abbandono della seduta da parte del Vicepresidente del consiglio alle ore 15.30, il
consigliere anziano Capriglia inizia a presiedere la seduta consigliare, ai sensi dell’art. 6 comma 4
del Regolamento del Consiglio Comunale.

Si susseguono ulteriori interventi di diversi consiglieri, ugualmente tutti integralmente riportati
nella registrazione audio/video della seduta.

Vista la proposta di deliberazione, relativa all’oggetto, formulata dal Settore competente;

Visto I'allegato verbale della Commissione Consiliare Bilancio in seduta congiunta con la
Commissione Area Tecnica tenutasi in data 30/12/2020;

Ritenuto che la suddetta proposta € meritevole di approvazione;

Visti gli allegati pareri espressi ai sensi dell’art. 49, comma 1° e 147 bis e s.m., del D.Lgs. n°
267/2000 (TUEL);

Visto I’esito della votazione, con voto unanime palese espresso per appello nominale;

Presenti: (11) Molinari, Capriglia, Baratella, Perotti, D’Onofrio, Gulti, Gamberale, Signorini,
Zambon, Chiapella, Chiodo

votanti: (11) Molinari, Capriglia, Baratella, Perotti, D’Onofrio, Gulti, Gamberale, Signorini, Zambon,
Chiapella, Chiodo

voti favorevoli: (9) Molinari, Capriglia, Baratella, Perotti, D’Onofrio, Gulti, Gamberale, Signorini,
Chiodo

voti contrari: (2) Zambon, Chiapella,

astenuti: (0)

resi in modo palese per appello nominale

DELIBERA

La proposta di deliberazione di cui in premessa é approvata integralmente e fatta propria.
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Con successiva votazione che ha dato il seguente risultato:

Presenti: (11) Molinari, Capriglia, Baratella, Perotti, D’Onofrio, Gulti, Gamberale, Signorini,
Zambon, Chiapella, Chiodo

votanti: (11) Molinari, Capriglia, Baratella, Perotti, D’Onofrio, Gulti, Gamberale, Signorini, Zambon,
Chiapella, Chiodo

voti favorevoli: (9) Molinari, Capriglia, Baratella, Perotti, D’Onofrio, Gulti, Gamberale, Signorini,
Chiodo

voti contrari: (2) Zambon, Chiapella

astenuti: (0)

resi in modo palese per appello nominale

DELIBERA

Di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134 — comma
4° — del D.Lgs. n. 267/2000 (T.U.E.L.), stante I'urgenza dell’applicabilita del PEF 2020.

Alla fine della trattazione escono i consiglieri Zambon e Chiapella.
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Pareri

COMUNE DI PESCHIERA BORROMEO

— Estremi della Proposta

Proposta Nr. 2020 / 62
Ufficio Proponente: Servizio Ambiente e Mobilita

Oggetto: APPROVAZIONE DEL PIANO ECONOMICO FINANZIARIO (PEF) PER LA DETERMINAZIONE
DELLA TARI - ANNO 2020

— Parere Tecnico

Ufficio Proponente (Servizio Ambiente e Mobilitd)

In ordine alla regolarita tecnica e alla correttezza dell'azione amministrativa della presente proposta, ai sensi dell'art.
49, comma 1, e 147bis del TUEL - D.Lgs. n. 267 del 18.08.2000, si esprime parere FAVOREVOLE.

Sintesi parere: Parere Favorevole

Data 29/12/2020 Il Responsabile di Settore

Arch. Vincenzo Bongiovanni

— Parere Contabile

Servizio Bilancio

In ordine alla regolarita contabile della presente proposta, ai sensi dell'art. 49, comma 1, e 147bis del TUEL - D.Lgs.
n. 267 del 18.08.2000, si esprime parere FAVOREVOLE.

Sintesi parere: Parere Favorevole subordinato all'inserimento negli allegati del Parere del Collegio dei Revisori

Data 28/12/2020 Responsabile del Servizio Finanziario
Dott. Andrea Villani




Citta di Peschiera Borromeo
Citta metropolitana di Milano

Delibera di Consiglio Comunale n. 44 del 31/12/2020
“APPROVAZIONE DEL PIANO ECONOMICO FINANZIARIO (PEF) PER LA DETERMINAZIONE DELLA
TARI - ANNO 2020”

Letto, approvato e sottoscritto

Il Segretario
DOTT.SSA PATRIZIA BELLAGAMBA
Firmato digitalmente

Il CONSIGLIERE
GIANCARLO CAPRIGLIA
Firmato digitalmente

PUBBLICAZIONE

La presente deliberazione verra pubblicata all’Albo Pretorio per 15 giorni, ai sensi e per gli effetti
dell’art. 124 - comma 1 del T.U.E.L. (D.Lgs. n. 267/2000)

Documento firmato digitalmente ai sensi dell'art. 24 del D.Lgs. n. 82/2005 e depositato presso la sede Comunale.
Il documento € stato firmato da:

Capriglia Giancarlo;1;1697176218730379621210582382884168130
Bellagamba Patrizia;2;9260455415476218088618574240032557125



® PEF 2020

agg. 24-06-2020

Appendice 1 al MTR (versione integrata con la Deliberazione 238/2020/R/rif)

Input dati

L Comune di Peschiera Borromeo
Ciclo integrato RU

TAPUT gestort (G]

'”P”‘f::p;i’e’:t"e":;)'"e"‘e Ciclo integrato Costi TOT PEF
Dato calcolato (C) RU del Comune/i
Dato MTR.
Costi dell’attivita di raccolta e trasporto dei rifiuti urbani indifferenziati— CRT G 197.327 - 197.327
Costi dell’attivita di trattamento e smaltimento dei rifiuti urbani — CTS G - - -
Costi dell’attivita di trattamento e recupero dei rifiuti urbani — CTR G 33.786 720.537 754.323
Costi dell’attivita di raccolta e trasporto delle frazioni differenziate — CRD G 644.156 114.801 758.957
Costi operativi incentivanti variabili di cui all'articolo 8 del MTR — COIE” G - - -
Proventi della vendita di materiale ed energia derivante da rifiuti — AR G - 44.791 44.791
Fattore di Sharing — b E 0 0,6
Proventi della vendita di materiale ed energia derivante da rifiuti dopo sharing — b(AR) E - 26.875 26.875
Ricavi derivanti dai corrispettivi riconosciuti dal CONAI = ARconar G - 205.533 205.533
Fattore di Sharing — b(1+w) E 0 0,84
Ricavi derivanti dai corrispettivi riconosciuti dal CONAI dopo sharing — b(1+w)AR cona E - 172.648 172.648
Componente a conguaglio relativa ai costi variabili = RCyy G 141.909 43.786 185.695
Coefficiente di gradualita (1+y) E 0,7 0,3
Rateizzazione r E 1 1
Componente a conguaglio relativa ai costi variabili — (1+y)RC r,/r E 99.336 13.136 112.472
Oneri relativi all'lVA indetraibile G - 178.432 178.432
[ orecos]  wmsms| oo
Costi dell’attivita di spazzamento e di lavaggio — CSL G 716.979 612 717.591
Costi per Iattivita di gestione delle tariffe e dei rapporti con gli utenti - CARC G 685 292.883 293.568
Costi generali di gestione - CGG G 251.872 52.857 304.729
Costi relativi alla quota di crediti inesigibili - CCD G - - -
Altri costi - COal G 546 - 546
Costi comuni— CC C 253.103 345.740 598.843
Ammortamenti - Amm G 24.900 9.895 34.795
Accantonamenti - Acc G 5.908 284.089 289.997

- di cui costi di gestione post-operativa delle discariche G - - -

- di cui per crediti G 5.908 284.089 289.997

- di cui per rischi e oneri previsti da normativa di settore e/o dal contratto di affidamento G - - -

- di cui per altri non in eccesso rispetto a norme tributarie G - - -
Remunerazione del capitale investito netto - R G 25.179 9.520 34.699
Remunerazione delle immobilizzazioni in corso - Ry, G - 927 927

Costi d'uso del capitale - CK C 55.987 304.431 360.418
Costi operativi incentivanti fissi di cui all'articolo 8 del MTR — COI™"; G - - -
Componente a conguaglio relativa ai costi fissi = RCqy¢ G - 146.799 23.653 |- 123.146
Coefficiente di gradualita (1+y) E 0,7 0,3

Rateizzazione r E 1 1

Componente a conguaglio relativa ai costi fissi — (1+y)RCy/r E - 102.760 7.096 |- 95.664
Oneri relativi all'lVA indetraibile G 3.851 80.675 84.526

Detrazioni di cui al comma 4.5 della Deliberazione 443/2019/R/RIF —

Scostamento atteso dei costi fissi di cui all'articolo 7 bis del MTR— COVEWTF

Valorizzazione della c

di cui all'art. 7 ter.2 del MTR — RCND 1,

P

Detrazioni di cui al comma 1.4 della Determina n. 2/DRIF/2020 E - - -
Componenti facoltative Deliberazione 238/2020/R/rif

Scostamento atteso dei costi variabili di cui all'articolo 7 bis del MTR— COV®™*, facoltativo - - -
Oneri variabili per la tutela delle utenze domestiche di cui al comma 7 ter.1 del MTR— COSEXP facoltativo - - -

facoltativo

Componente di rinvio di cui all'art. 7 ter.2 del MTR — RCNDyy,

I facoltativo I | | | -

Grandezze fisico-tecniche

% rd

68%

dq-2

11.115 11.115

costo unitario effettivo - Cueff €cent/kg

16,35 11,15 27,50

fabbisogno standard €cent/kg

26,13

costo medio settore €cent/kg

mimio| |6

Coefficiente di gradualita

valutazione rispetto agli obiettivi dird - y;

E -0,155 -0,375

valutazione rispetto all' efficacia dell' attivita di preparazione per il riutilizzo e riciclo - y,

E -0,115 -0,225

valutazione rispetto alla soddisfazione degli utenti del servizio - y3

Verifica del limite di crescita

-0,03 -0,1

2TVay

rpi MTR 1,7%
coefficiente di recupero di produttivita - X, E 0,10%
coeff. per il miglioramento previsto della qualita - QL, E 0,00%
coeff. per la valorizzazione di modifiche del perimetro gestionale - PG, E 0,00%
coeff. per I'emergenza COVID-19 - C19,450 facoltativo 0,00%

1.490.935

STFay

1.996.761

>Tmax (entrate tariffarie massime applicabili nel rispetto del limite di crescita) C 3.467.703
delta ( 3Ta-3Tmax) C -
Riclassificazione dei costi fissi e variabili per il rispetto condizione art. 3 MTR

riclassifica TV, E 1.789.122
riclassifica TF, E 1.678.581
Attivita esterne Ciclo integrato RU G | | - 25.729 25.729

Legenda celle

compilazione libera

non compilabile

celle contenenti formule
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Riferimenti normativi:
o art. 8del DPR 158/99 e successive modifiche ed integrazioni;
e art. 198 del D.Lgs 152/06 e successive modifiche ed integrazioni;
o art. 238 del D.Lgs. 152/06 e successive modifiche ed integrazioni;
e art. 1, commi 639, 651 e 654 della Legge 147/2013;
[ )

ARERA deliberazione n. 443/2019 del 31 ottobre 2019 e successivi provvedimenti in materia emanati
dalla medesima Autorita nel corso del 2020.
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1. PREMESSA

II Decreto Legislativo n. 152 del 3 aprile 2006 “Norme in materia ambientale”, all'art. 198, ha individuato le
competenze dei Comuni nell'ambito della gestione dei rifiuti urbani e dei rifiuti assimilati avviati allo
smaltimento in regime di privativa nelle forme di cui al l'articolo 113, comma 5, del decreto legislativo 18
agosto 2000, n. 267.

A decorrere dal 1° gennaio 2013, con D.L. 201/2011 convertito con modificazioni dalla legge 214/2011 e
s.m.i. & istituito in tutti i comuni del territorio nazionale il tributo comunale sui rifiuti e sui servizi, a copertura
dei costi relativi al servizio di gestione dei rifiuti urbani e dei rifiuti assimilati avviati allo smaltimento, svolto
in regime di privativa pubblica ai sensi della vigente normativa ambientale, e dei costi relativi ai servizi
indivisibili dei comuni. Pertanto dal 31/12/2012 cessa l'applicazione della TARSU/TIA sostituita dalla TARES.

Dal 1° gennaio 2014 lart. 1, comma 639, della Legge 147/2013 istituisce l'imposta unica comunale,
disciplinando la tassa sui rifiuti TARI quale componente dell'Tmposta Unica Comunale (I.U.C.) destinata a
finanziare i costi del servizio di raccolta e smaltimento rifiuti, con contestuale soppressione della TARES.

Il Comune nella commisurazione della tariffa tiene conto dei criteri determinati dal D.P.R. 158/1999
“Regolamento recante le norme per la elaborazione del metodo normalizzato per definire la tariffa del
servizio di gestione del ciclo dei rifiuti urbani”.

II Piano Economico Finanziario (PEF) per la determinazione delle tariffe TARI da quest’anno subisce delle
profonde modificazioni in termini di contenuti e di struttura perché viene formulato sulla base delle
indicazioni fornite da ARERA (Autorita di Regolazione per I’Energia Reti e Ambiente) con la deliberazione n.
443/2019 del 31 ottobre 2019, con cui ha definito i criteri di riconoscimento dei costi efficienti di esercizio e
di investimento per il periodo 2018-2021, adottando il nuovo Metodo Tariffario per il servizio integrato
di gestione dei Rifiuti (MTR), da applicarsi dal 1° gennaio 2020.

Con tale deliberazione ARERA delinea I'iter di approvazione del nuovo piano tariffario:

a) Il soggetto gestore predispone annualmente il Piano economico finanziario (PEF) e lo trasmette
all'ente territorialmente competente per la sua validazione;

b) L'ente territorialmente competente, effettuata la procedura di validazione, assume le pertinenti
determinazioni e provvede a trasmettere all’Autorita il PEF e i corrispettivi del servizio, in coerenza
con gli obiettivi definiti;

¢) ARERA verifica la coerenza regolatoria degli atti, dei dati e della documentazione trasmessa e
approva, ferma restando la facolta di richiedere ulteriori informazioni;

d) Fino all'approvazione da parte delllARERA si applicano, quali prezzi massimi del servizio, quelli
determinati dall’ente territorialmente competente.

Le novita introdotte con la deliberazione n. 443/2019 riguardano in particolare i seguenti aspetti:

e Definizione del perimetro regolatorio;

o Definizione del limite di crescita annuale, anche legato a miglioramento previsto della qualita o a
modifiche del perimetro gestionale;

e Definizione dei corrispettivi calcolati sulla base dei costi effettivi a consuntivo (relativi al secondo
anno antecedente: anno “a-2") e non sulla base di previsioni;

e Inserimento di un fattore di sharing dei proventi da vendita di energia e di materia a favore dei
gestori;

e Previsione del ricalcolo dei costi efficienti dell'anno a-2 con eventuale conguaglio, limitatamente al
PEF 2020 per il conguaglio sull'anno 2018 e al PEF 2021 per il conguaglio sull'anno 2019;

e Inserimento dei coefficienti per il miglioramento previsto della qualita;

e Definizione dei parametri di possibile incremento tariffario legato a risultati verificabili;

e Definizione di specifici parametri per la valorizzazione dei costi del capitale (vite utili regolatorie di
ammortamento dei beni, tasso di remunerazione del capitale e ulteriori);

e Rimodulazione delle voci di costo con modifica della distribuzione tra parte fissa e parte variabile.
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Con il nuovo Metodo tariffario si passa di fatto da un PEF che era una somma di corrispettivi per
costi direttamente sostenuti dall’ente, ad un PEF in cui vanno inseriti - in luogo dei corrispettivi
dovuti ai gestori affidatari — i costi operativi e di capitale sostenuti da questi ultimi.

Pertanto la presente relazione, da considerarsi integrata dalla documentazione predisposta dal
gestore dei servizi di igiene urbana - Impresa Sangalli Giancarlo & C. Srl (documentazione pervenuta
con prot. n. 6307 del 13/02/2020, con successivi chiarimenti pervenuti con prot. n. 39640 del 03/12/2020) -
illustra i criteri di corrispondenza tra i valori riportati nelle tabelle del conto economico e i valori desumibili
dalla documentazione contabile secondo lo schema di relazione tipo predisposto dall’Autorita.

Illustra inoltre I'applicazione del MTR in relazione a quanto di competenza dell’Ente Territorialmente

Competente, con riferimento al consolidamento dei PEF predisposti dai Gestori, alla definizione di specifici

parametri previsti (quali legati alla definizione dello sharing, alla regolazione dei conguagli e ulteriori), alle

valutazioni in generale di congruita del PEF anche in riferimento alle variazioni tariffarie conseguenti rispetto
all'annualita precedente.

Si tenga al riguardo presente che, nella nuova impostazione regolatoria definita da ARERA:
¢ Il Comune e esso stesso Gestore, con riferimento in particolare alle seguenti attivita incluse nel

perimetro del servizio di gestione rifiuti:
o Accertamento e riscossione della Tari;

Gestione del rapporto con gli utenti;

Gestione della banca dati degli utenti e delle utenze, dei crediti e del contenzioso;

Promozione di campagne informative e di educazione ambientale;

Promozione della prevenzione della produzione di rifiuti urbani;

Individuazione degli impianti di destino di conferimento di rifiuti avviati a trattamento/

recupero e smaltimento e gestione dei rapporti contrattuali con gli stessi;

e Altri soggetti esterni (aggiuntivi rispetto alla menzionata Impresa Sangalli) che effettuano
per conto del Comune attivita incluse nel perimetro del servizio di gestione rifiuti (incluso quanto a
supporto delle attivita sopra elencate indicate direttamente in capo al Comune), sono individuati
come “prestatori d’opera” ai sensi della Delibera ARERA 57/2020/R/Com; trattasi in particolare
della cooperativa Spazio Aperto cui € affidata la gestione della piattaforma ecologica comunale, e
della ditta Nord Recuperi srl cui & affidata la raccolta e l'avvio a recupero degli indumenti usati
(soggetto incaricato dal maggio 2018; in precedenza: ditta CSG srl Progetto Recuperi); sono intesi
quali prestatori d’'opera anche altri soggetti effettuanti specifiche attivita del sistema, quali legate al
supporto alla gestione della Tari, all'effettuazione di attivita di comunicazione e educazione
ambientale, ecc.; tali soggetti non sono quindi tenuti alla predisposizione di un PEF di loro
competenza redatto secondo lo schema di cui al MTR, essendo i relativi costi inclusi nel PEF
predisposto dal Comune, attraverso la quantificazione dei costi che il Comune ha sostenuto verso tal
prestatori d'opera per |'esecuzione dei servizi affidati;

¢ Il Comune & inoltre Ente Territorialmente Competente (ETC), avendo quindi in capo a sé le
funzioni affidate all’ETC dalla regolazione ARERA; ci0 in quanto in Regione Lombardia non sono ad
oggi stati istituiti gli ATO e i relativi Enti di Governo d’Ambito (EGATO), avendo la Regione optato,
nel rispetto delle norme di cui al D.Lgs. 152/2006 e s.m.i., per un modello di governance del servizio
integrato di gestione dei rifiuti urbani alternativo a quello basato sui suddetti ATO.

O O O O O

In considerazione della suddetta doppia natura del Comune come Gestore e ETC, la presente relazione
illustra sia quanto di competenza del Comune in merito alle attivita di gestione dei rifiuti dallo
stesso svolte anche avvalendosi di prestatori d'opera (trattasi delle tematiche oggetto in particolare
dei cap. 2 e 3 dello schema di Relazione allegato alla deliberazione ARERA n. 443/2019), sia quanto
concernente le valutazioni dell’'ETC (trattasi delle tematiche oggetto in particolare del cap. 4 del
menzionato schema di Relazione ARERA).

Ricordando che in base allarticolo 6 del MTR di cui alla delibera ARERA n. 443:
e "I costi ammessi a riconoscimento tariffario sono calcolati secondo criteri di efficienza, considerando
i costi al netto dell'IVA detraibile e delle imposte. Nel caso di IVA indetraibile, i costi riconosciuti
devono comunque essere rappresentati fornendo separata evidenza degli stessi.
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I costi efficienti di esercizio e di investimento riconosciuti per ciascun anno a={2020, 2021} per il
servizio del ciclo integrato sono determinati sulla base di quelli effettivi rilevati nell'anno di
riferimento (a-2) come risultanti da fonti contabili obbligatorie.”
si sottolinea che per il 2020 i costi sono quelli riferiti all'anno 2018 come risultanti da fonti
contabili obbligatorie.

Infine, visto l'art. 107 del D.L. n. 18/2020 (cd “decreto Cura Italia”), che ha introdotto misure per
semplificare la procedura di approvazione delle tariffe TARI per I'anno 2020, oltre che per differire il termine
di approvazione delle medesime, si precisa che il Comune di Peschiera si € avvalso della facolta di
approvazione delle tariffe della TARI adottate per I'anno 2019 anche per lI'anno 2020 (tale
approvazione € stata effettuata con D.C.C. n. 15 del 22 luglio 2020), provvedendo, entro il 31 dicembre
2020, alla determinazione del PEF secondo I'MTR per I'anno 2020, cosi come illustrato nel presente
documento. L'eventuale conguaglio, tra i costi risultanti dal PEF MTR per il 2020 ed i costi determinati per
I'anno 2019 e gia assunti come riferimento per I'applicazione agli utenti della Tari 2020, potra essere ripartito
in tre anni, a decorrere dal 2021.

2. RELAZIONE DEL GESTORE DI ACCOMPAGNAMENTO AL PEF

2.1.

Perimetro della gestione e servizi forniti

I servizi di igiene urbana gestiti dal Comune di Peschiera Borromeo ed interni al perimetro gestionale
determinato dall’Autorita comprendono le seguenti attivita:

e spazzamento manuale e meccanizzato e lavaggio delle strade;
e raccolta e trasporto dei rifiuti urbani in forma differenziata e gestione dei trasporti della piattaforma
ecologica comunale;

raccolta e trasporto dei rifiuti abbandonati provenienti da discariche abusive;

gestione della piattaforma ecologia comunale;

lavaggio e sanificazione dei contenitori della raccolta delle frazioni differenziate dei rifiuti;
recupero e smaltimento dei rifiuti urbani e dei rifiuti provenienti dalle utenze non domestiche,

assimilati agli urbani;
e gestione dei trattamenti e smaltimenti di alcune tipologie di rifiuti prodotti;
e gestione delle tariffe e gestione degli utenti;
e promozione di campagne ambientali.

Quota prevalente dei servizi di igiene urbana sono affidati dal Comune di Peschiera Borromeo tramite
contratti d'appalto al seguente Gestore:

Impresa Sangalli Giancarlo & C. con sede in Via E. Fermi n. 35 — 20900 Monza (MB) PI
0084716060967 — CF 07117510151;

con riferimento in particolare alle seguenti attivita:

a.
b.

C.
d.
e.

spazzamento manuale e meccanizzato e lavaggio delle strade;

raccolta e trasporto dei rifiuti urbani in forma differenziata agli impianti di trattamento e
smaltimento;

raccolta e trasporto dei rifiuti abbandonati provenienti da discariche abusive;

gestione dei trasporti dalla piattaforma ecologica comunale per la raccolta differenziata;
recupero e smaltimento dei rifiuti limitatamente a quelli derivanti dalla raccolta differenziata delle
frazioni recuperabili (carta, plastica - lattine e vetro) e dei rifiuti urbani pericolosi;

campagne di comunicazione e informazione;

prevenzione della produzione dei rifiuti e controllo del territorio.
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Relativamente alla piattaforma ecologica di Via Liberazione, la sua gestione ¢ affidata ad un’impresa
diversa dalla ditta che effettua i servizi di raccolta e trasporto dei rifiuti in ambito comunale.
Tale modello gestionale, introdotto dal 2005, prevede la separazione della figura del gestore del centro
comunale di raccolta rifiuti e del trasportatore (impresa appaltatrice dei servizi di igiene urbana), ed ha il fine
di realizzare:
e un miglior controllo dei flussi di rifiuti in entrata, conferiti sia dai cittadini che dalle imprese;
e una migliore qualita nel conferimento delle varie frazioni di rifiuti all'interno degli appositi contenitori;
e un miglior controllo in uscita dei rifiuti, grazie alla costante presenza degli operatori durante le
operazioni di carico effettuate dall'impresa appaltatrice dei servizi di igiene urbana.

I servizi della Piattaforma Ecologica Comunale sono appaltati alla Societa Spazio Aperto Cooperativa sociale
con contratto, prorogato, la cui scadenza é stabilita a maggio 2021, e sono:

a. servizio di gestione e supervisione tecnica della piattaforma;
b. servizio di custodia con apertura e chiusura al pubblico;

C. servizio di ricevimento dei materiali;

d. servizio di pulizia e manutenzione ordinaria e straordinaria.

All'interno delle attivita di gestione dei rifiuti urbani, non risulta essere svolto il servizio di micro raccolta
dell’'amianto da utenze domestiche.

La sottostante tabella riporta lo schema riassuntivo dei soggetti che effettuano i servizi di recupero,
trattamento e smaltimento dei rifiuti prodotti nel Comune di Peschiera Borromeo e contiene le informazioni,
per ogni singolo servizio, del soggetto che effettua il trasporto di ciascuna frazione dei rifiuti e gli impianti di
smaltimento e recupero con i quali & stato stipulato un contratto.

Per quanto riguarda frigoriferi, tv e monitor, componenti elettronici, lampade a incandescenza e lampade a
scarica (neon), si ricorda che nell'aprile 2008 €& stato attivato il servizio di trasporto, smaltimento e/o
recupero da parte del Consorzio RAEE (Rifiuti da Apparecchiature elettriche ed elettroniche) istituito ai sensi
del D.Lgs. 151/2005 e s.m.i.. In tal modo la fornitura di contenitori, il ritiro ed i costi di
smaltimento/recupero di tali tipologie di rifiuto non sono pil a carico del Comune bensi del Consorzio.

Per i rifiuti di imballaggio oggetto di convenzionamento CONAI, ogni tipologia selezionata viene poi conferita
a nome del Comune di Peschiera Borromeo ai rispettivi consorzi di filiera: COMIECO, COREPLA, CIAL,
RICREA (gia CNA).

Il tetrapak, dal mese di ottobre 2013, viene conferito nella frazione carta e cartone.
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RIFIUTI INDIFFERENZIATI
. Brianza Energia
20 03 01 RSU Sangalli 09/07/2024 Ambiente* 09/07/2024
20 03 03 [TERRA SPAZZATRICE Sangalli 09/07/2024 La Nuova Terra 14.12.2021
20 03 07 INGOMBRANTI Sangalli 09/07/2024 Selpower* 09/07/2024
Dueco/Setra/Autot Convenzione Convenzione
20 01 23 |FRIGORIFERI rasportatori Seval
- RAEE RAEE
Bendotti
2001 35 TELEVISORI E MONITOR - Relight/Tosana | Convenzione Relight Convenzione
APPARECCHIATURE ELETTRONICHE | Autotrasportatori RAEE 9 RAEE
Dueco/Setra/
Autotrasporti . .
20 01 36 GRANDI BIANCHI Bendotti/Relight/a| Convenzione | - SEVAL/Seveso/ | Convenzione
. RAEE Recuperi/Relight RAEE
utotrasportatori
1zzo Group
1501 06 MULTIMATERIALE Sangalli 09/07/2024 Masotina* 09/07/2024
. 09/07/2024 . Convenzione
20 01 01 |CARTA E CARTONE Sangalli Cartiera Cologno COMIECO
1501 01 [CARTONE SELETTIVA Sangalli 09/07/2024 | -4 1tiera Cologno C‘(’:g"h‘j;‘ég’ge
20 01 02 [LASTRE IN VETRO Sangalli 09/07/2024 Nuovo Roglass* 09/07/2024
1501 07 (CONTENITORI IN VETRO Sangalli 09/07/2024 Nuovo Roglass 02/12/2024
20 01 38 |LEGNO Sangalli 09/07/2024 SIMA S.R.L. 01/05/2022
2002 01 VERDE Sangall 09/07/2024 Tecnogagd}f[‘ Sevice | 41/12/2021
20 01 08 {UMIDO Sangalli 09/07/2024 Montello Spa* 09/07/2024
16 01 03 PNEUMATICI Sangalli 09/07/2024 | Selpower Amblente | 49/07/2024
20 01 10 |ABITI DISMESSI Norq 07.05.2022 | Nord Recuperi/CSG | 07.05.2022
Recuperi/CSG
20 01 40 |METALLO Bonelli Rocco* 09/07/2024 Bonelli Rocco 31.06.2020
RIFIUTI URBANI PERICOLOSI (RUP)
X X
20 01 31 MEDICINALI FITOTOSSICI Sangalli/Anecox | 09/07/2024 EZF e/ r’(*)'l\'nfgt?k /| 09/07/2024
20 01 33 [BATTERIE E ACCUMULATORI Sangalli 09/07/2024 E2*/Ferolmet* 09/07/2024
20 01 27 |VERNICI INCHIOSTRI Aneco* 09/07/2024 Aneco* 09/07/2024
20 01 21 |[NEON Relight 09/07/2024 Religth 09/07/2024
08 03 18 [TONER Aneco 09/07/2024 Aneco* 09/07/2024
13 02 08 |ALTRI OLI MINERALI Venanzieffe* | 09/07/2024 Venanzieffe* 09/07/2024
20 01 25 |OLI VEGETALI Sangalli 09/07/2024 Laboni* 09/07/2024
16 05 04 (CONTENITORI (T/F) Aneco* 09/07/2024 Aneco* 09/07/2024
17 09 04 [INERTI Sangalli 09/07/2024 Eureko Convenzione in
fase di rinnovo
. 09/07/2024 Scotti Maria
$3
17.06.05 JAMIANTO Colombo Biagio Giuseppina 09/07/2024

(*) fornitori dellimpresa appaltatrice servizi di igiene ambientale.
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2.2. Altre informazioni rilevanti

Negli anni 2017 e 2018 il Gestore Impresa Sangalli Giancarlo & C. Srl ha dichiarato di non essere incorsa in
procedure concorsuali e di non essere stato oggetto di condanne passate in giudicato.

Con sentenza del Consiglio di Stato n. 5371 del 06/06/2019, si & concluso un contenzioso pendente della
suddetta Impresa Sangalli con il Comune di Peschiera Borromeo per inadempimenti contrattuali legati al
contratto stipulato in data 01/12/2012 cui ha fatto seguito la stipula di un atto transattivo per dirimere
definitivamente la controversia.

Il Comune, in quanto esso stesso Gestore di parte del servizio rifiuti urbani (secondo le specifiche di ARERA),
non risulta essere interessato da procedure fallimentari/concorsuali e da ricorsi pendenti o sentenze passate
in giudicato.

3. DATI RELATIVI ALLA GESTIONE DELL'AMBITO O BACINO DI
AFFIDAMENTO

3.1. Dati tecnici e patrimoniali

3.1.1. Dati sul territorio gestito e sull’affidamento

> Caratterizzazione territoriale

Il territorio del Comune di Peschiera Borromeo (MI) conta, al 31 dicembre 2019, n. 23.730 abitanti.

n. residenti
Popolazione al 31/12/2019 23.730
Popolazione al 31/12/2018 23.470
Popolazione al 31/12/2017 23.387

Fonte: Dati Istat

Ulteriori dati dimensionali:
e 70 km di strade;
30 km di itinerari ciclabili o ciclopedonali,
70.000 mq di aree adibite a parcheggio;
700.000 mq di aree verdi;
1.115 cestini portarifiuti ubicati lungo marciapiedi e all'interno di aree a parco pubblico;
10 contenitori per la raccolta delle deiezioni canine.

> Caratterizzazione dell’affidamento

Come indicato dall’Autorita, il piano finanziario 2020 € costruito sulla base del consuntivo dei costi registrati
nel 2018 ed in merito va evidenziato che nel corso del biennio 2018-2020 é stato modificato
I'assetto dei servizi di igiene urbana in quanto, giungendo a scadenza il 30 novembre 2018 il
contratto d’appalto stipulato con I'Impresa Sangalli, sono state avviate le procedure di gara per
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lI'individuazione del nuovo contraente che si sono concluse con l'aggiudicazione al medesimo
operatore uscente.

In particolare, nel corso dell'anno 2018 é stata avviata e completata la progettazione del nuovo appalto dei
servizi di igiene urbana del Comune di Peschiera Borromeo tramite incarico affidato alla societa Oikos
Progetti Srl e nel corso dell'anno successivo, a seguito dell’aggiudicazione, & stata avviata la fase attuativa di
modifica del modello gestionale.

Il nuovo contratto di servizio é stato avviato in data 10 luglio 2019, pertanto nel corso del 2020
non sono previste variazioni di perimetro (PG) rispetto al 2019.

I servizi in affidamento (nella nuova impostazione contrattuale ora vigente) comprendono, oltre ai servizi di
igiene urbana in senso stretto (raccolte, spazzamento e altri servizi accessori) anche la gestione dell'avvio a
trattamento, recupero e smaltimento della maggior parte delle tipologie di rifiuti prodotti nel Comune di
Peschiera Borromeo:

A) Tipologie di rifiuti il cui il cui onere/ricavo di trattamento/recupero/smaltimento e a carico dell Appaltatore:
o rifiuto indifferenziato residuo;

frazione umida;

raccolta multimateriale (plastica e barattolame);

rifiuti ingombranti;

vetro in lastre;

cassette di plastica;

cassette di legno;

farmaci;

pile e batterie;

siringhe;

batterie auto (accumulatori al piombo, cadmio, ecc.);

lampade e neon;

prodotti e relativi contenitori etichettati con il simbolo "T" e/o "F";

pneumatici;

toner;

olii minerali esausti in contenitori;

olii e grassi vegetali in contenitori;

acque di lavaggio dei contenitori;

carcasse di animali di piccole dimensioni quali piccioni, topi ed altri roditori;

bombole del gas abbandonate da ignoti sul territorio;

estintori abbandonati da ignoti sul territorio, in quantita non superiori a 2 mc per cumulo;

altre tipologie di rifiuti (esclusi autoveicoli a 3 o 4 ruote, inclusi ciclomotori) non considerate dal

Capitolato di gara e abbandonati sul territorio, qualora la Polizia Locale abbia attestato I'impossibilita

di individuare il responsabile dell'abbandono e che non comportino particolari procedure e/o

interventi di bonifica del sito interessato (ad esempio € esclusa la rimozione di eternit).

B) Tipologie di rifiuti il cui onere/fricavo di trattamento/recupero/smaltimento rimane a carico
dell Amministrazione Comunale:
e scarti vegetali;
carta e cartone;
vetro (escl. vetro in lastre);
legno;
metalli;
terre da spazzamento stradale;
inerti;
RAEE;
Indumenti dismessi.

Per quanto concerne la Piattaforma ecologica del Comune di Peschiera Borromeo, sita in Via Liberazione
59, si segnala che la stessa & autorizzata dalla Provincia di Milano con provvedimento n. 224/2007.
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Nel corso del 2015, sono stati avviati i lavori di riqualificazione dell'impianto, imposti dalla Provincia di

Milano ai fini del suo esercizio, conclusi nel 2016 con atto di collaudo in data 29/09/2016.

Successivamente, nel 2017, ¢ stato dato corso ad ulteriori lavori urgenti, sempre dettati da provvedimenti di

Citta metropolitana di Milano, principalmente costituiti da interventi di ripristino dell’area verde limitrofa alla

piattaforma, rifacimento della pavimentazione stradale, nuova realizzazione di recinzione perimetrale e

dellimpianto di videosorveglianza.

Nel corso del 2018 ¢ stata bandita la gara ad evidenza pubblica ed i lavori sono iniziati nel 2019.

Al fine di limitare i disservizi alla cittadinanza, sono state cercate soluzioni mirate a garantire |'operativita

dell'impianto durante le varie fasi di cantierizzazione, anche se con funzionalita ridotta.

Gli approfondimenti svolti con gli enti sovralocali durante la progettazione, hanno interessato I'area verde di

mitigazione esterna della piattaforma ecologica e si sono conclusi con l'apposizione del vincolo di area

boscata da parte di Regione Lombardia.

Nel corso del 2020 sono state programmate le seguenti attivita:

- prosecuzione dei lavori urgenti di cui € gia stato eseguito il rifacimento della pavimentazione in
calcestruzzo e parte della recinzione perimetrale anti intrusione,

- installazione della sbarra di accesso che dovra avvenire con tessera sanitaria per le UD e con badge per
le UND,

- realizzazione del sistema di videosorveglianza.

3.1.2. Dati tecnici e di qualita

> Struttura del sistema di gestione dei rifiuti

Il sistema di raccolta dei rifiuti del Comune di Peschiera Borromeo prevede la differenziazione all'origine dei
rifiuti riciclabili con l'obiettivo di ridurre il quantitativo dei rifiuti urbani da smaltire mediante incenerimento o
conferimento in discarica.

La raccolta differenziata & attuata secondo il modello “porta a porta”, e coinvolge le seguenti frazioni di rifiuti
urbani e assimilati agli urbani:

frazione secca non recuperabile.

frazione organica;

carta e cartone (raccolta congiunta);

cartone (selettiva) solo per le utenze non domestiche;

imballaggi in vetro;

frazione verde e ramaglie;

multimateriale (plastica, alluminio, acciaio, tetrapak);

oli vegetali con frequenza mensile presso bar, ristoranti e mense;
ingombranti, su prenotazione (solo per le utenze domestiche).

Sul territorio sono ubicati inoltre contenitori per la raccolta di pile, per la raccolta di farmaci e per la raccolta
degli indumenti dismessi.

Altre tipologie di rifiuti sono conferibili direttamente presso la piattaforma ecologica comunale quali:
inerti;

legno;

materiali ferrosi;

toner;

oli minerali;

vernici, solventi e inchiostri (T/F);

batterie ed accumulatori al piombo;

pneumatici;

lampade a scarica (neon);

apparecchiature fuori uso contenenti clorofluorocarburi (frigoriferi e frigocongelatori);
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e apparecchiature elettriche “grandi bianchi”;
e apparecchiature elettroniche, TV e monitor;

e terra da spazzamento.

La tabella seguente riporta il dettaglio delle modalita e frequenza delle attivita di raccolta dei rifiuti solidi

urbani.
CATEGORIA A
MERCEOLOGICA RIFIUTO FREQUENZA RACCOLTA MODALITA DI RACCOLTA
settimanale
Secco indifferenziato bisettimanale . raccolta domiciliare
(solo per utenze non domestiche
particolari)
Frazione Organica (Umido) bisettimanale raccolta domiciliare
Imballaggi in Vetro settimanale raccolta domiciliare
Lastre in vetro/parabrezza - conferimento presso piattaforma ecologica
settimanale
Multimateriale (nel perlqdo qttobre—magglo) raccolta domiciliare
bisettimanale
(nel periodo giugno-settembre)
Carta e cartone settimanale raccolta do_m|C|I|are, conferlrr_lento presso
piattaforma ecologica
Cartone (selettiva) settimanale raccolta do_m|C|I|are, conferm_1ento presso
piattaforma ecologica
. settimanale raccolta domiciliare su prenotazione
Ingombranti - - - - -
giornaliero conferimento presso piattaforma ecologica
settimanale raccolta domiciliare
Verde e ramaglie (nel periodo marzo-dicembre)
giornaliero conferimento presso piattaforma ecologica
Medicinali fitotossici giornaliero - Contenitor Stfada" (n. 3) -
conferimento presso piattaforma ecologica
Accumulatori al piombo giornaliero conferimento presso piattaforma ecologica
. . . Contenitori stradali (n. 45)
Pile giornaliero - - -
conferimento presso piattaforma ecologica
Vernici e inchiostri (T/F) giornaliero conferimento presso piattaforma ecologica
Lampade a scarica (neon) giornaliero conferimento presso piattaforma ecologica
Toner giornaliero conferimento presso piattaforma ecologica
Altri Oli minerali giornaliero conferimento presso piattaforma ecologica
mensile raccolta domiciliare (n. 40 utenze)
Oli vegetali (solo per utenze particolari: bar, ristoranti, mense)
giornaliero piattaforma ecologica
P . . settimanale raccolta domiciliare su prenotazione
Frigoriferi e frigocongelatori - - - - -
giornaliero conferimento presso piattaforma ecologica
Televisori e monitor settimanale raccolta domiciliare su prenotazione
giomaliero conferimento presso piattaforma ecologica
. - settimanale raccolta domiciliare su prenotazione
Componenti elettronici - - - - -
giornaliero conferimento presso piattaforma ecologica
Ferro giornaliero conferimento presso piattaforma ecologica
Inerti giornaliero conferimento presso piattaforma ecologica
Legno giornaliero conferimento presso piattaforma ecologica
Pneumatici giornaliero conferimento presso piattaforma ecologica
Terra spazzamento ) confeljlmento presso plgttaforma ecologlc_:a
(raccolti sul territorio da impresa appaltatrice)
Abiti dismessi giornaliero contenitori stradali

Nel 2017 e 2018 non sono state eseguite attivita esterne al servizio integrato di gestione oggetto di

regolazione.
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> Elementi di innovazione del sistema di gestione dei rifiuti

Come gia precedentemente descritto, nel corso del biennio 2018-2020 é stato modificato I'assetto
dei servizi di igiene urbana a seguito dell’avvio del nuovo contratto d’appalto dal 10 luglio
2019, comportando una conseguente variazione delle caratteristiche del servizio per il 2020, rispetto
all'anno 2018 (a-2) i cui effetti non sono ancora rilevabili essendo tutt'ora in corso il processo di transizione
rallentato dalle vicende legate all'emergenza Covid-19.

Nella nuova strutturazione dell'appalto, infatti, sono state previste un insieme di azioni finalizzate a
migliorare la sia la qualita della raccolta differenziata sia la qualita del servizio tramite interventi comportanti
effetti sulle utenze e sull'appaltatore.

Gli interventi sulle utenze sono articolati principalmente nelle seguenti categorie:
¢ Responsabilizzazione delle utenze tramite introduzione della tracciabilita dei rifiuti indifferenziati e
multimateriale mediante I'utilizzo di sacchi dotati di barcode;
e Educazione e sensibilizzazione delle utenze tramite campagne di comunicazione periodiche;
e Potenziamento del controllo del territorio tramite introduzione dell'agente accertatore per la
rilevazione delle anomalie nelle modalita di conferimento dei rifiuti e installazione di fototrappole da
installare in luoghi sensibili per disincentivare le discariche abusive.

Gli interventi sull'appaltatore riguardano:

¢ il potenziamento e miglioramento del servizio di spazzamento meccanizzato con lintroduzione di
spazzatrici con agevolatore, la sostituzione integrale di tutto il parco dei cestini per la raccolta
stradale dei rifiuti, I'attivazione di un servizio di diserbo stradale potenziato (quest’ultimo, &
comunqgue gestito, ai fini della redazione del PEF, come servizio extraperimetro, nel rispetto delle
disposizioni ARERA);

e introduzione di incentivi per il miglioramento della qualita della raccolta differenziata tramite il
trasferimento in capo all'appaltatore degli oneri di smaltimento della frazione secca indifferenziata ed
i complementari proventi CONAI derivanti dalla vendita delle frazioni di rifiuto multimateriale
(plastica, acciaio, alluminio).

Tali motivazioni portano ad ipotizzare un miglioramento qualitativo dei servizi attivati nel biennio 2019-2021
rispetto alla situazione antecedente.

> Analisi dell'andamento della produzione dei rifiuti

Come si puo constatare dalla lettura della tabella riportata nel seguito, nel 2018, con il precedente modello
gestionale dei servizi di igiene urbana, il Comune di Peschiera Borromeo ha raggiunto una percentuale di
raccolta differenziata pari al 68,4%, registrando un lieve aumento rispetto all’anno precedente.

Nel corso del 2019, la percentuale di raccolta differenziata & leggermente diminuita scendendo al 68,1%.
Un significativo incremento della raccolta differenziata era atteso dal 2020 con la messa a regime dei servizi
previsti nel nuovo appalto, anche se i dati di questa annualita dovranno essere poi valutati, a consuntivo,
anche alla luce degli effetti indotti dall’evento pandemico Covid.

In relazione al complesso della produzione di rifiuti, a fronte di una significativa crescita nel 2018 rispetto al
2017, il 2019 ha visto una successiva contrazione.
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Andamento della produzione totale di rifiuti
11.500.000
11.000.000
10.500.000
o
X
10.000.000 A
9.500.000 +
9.000.000 4
2017 (kg) 2018 (kg) 2019 (kg)
BPRODUZIONE TOTALE RIFIUTI IND.+DIFF. (senza inerti)
OPRODUZIONE TOTALE DI RIFIUTI IND.+DIFF. (con inerti)
Andamento della percentuale di raccolta differenziata
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68150% /\.
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Produzione di rifiuti urbani e flussi delle raccolte differenziate (anni 2017-2019)

RIFIUTI INDIFFERENZIATI 2017 (kg) 2018 (kg) 2019 (kg)
r20 03 01 RSU 3.375.780 3.511.220 3.539.610
TOTALE: 3.375.780 3.511.220 3.539.610
RIFIUTI DIFFERENZIATI 2017 (kg) 2018 (kg) 2019 (kg)
20 03 07 INGOMBRANTI 393.560 346.140 411.840
APPARECCHIATURE CONTENENTI
200123 |COLOROFLUOROCARBURI (FREDDO E CLIMA) 18.380 18.170 21.620
APPARECCHIATURE ELETTRICHE ED
200135  |ELETTRONICHE - TV MONITOR 20.881 21489 18.940
16 02 13 TV 5.830 0 0
APPARECCHIATURE ELETTRICHE ED
20 01 36 ELETTRONICHE - GRANDI BIANCHI 70.076 81.720 89.950
15 01 06 MULTIMATERIALE 579.420 601.620 625.160
200101 CARTA E CARTONE 1.051.640 1.089.400 1.082.670
1501 01 CARTONE SELETTIVA 285.760 295.470 283.190
20 01 02 LASTRE IN VETRO 22.618 16.380 15.200
15 01 07 CONTENITORI IN VETRO 893.310 946.660 963.450
20 01 40 METALLI 84.860 93.140 80.100
20 01 38 LEGNO 244.320 333.230 338.260
20 02 01 VERDE 479.750 545.790 515.700
20 01 08 UMIDO 2.108.210 2.252.500 2.241.280
16 01 03 PNEUMATICI FUORI USO 8.540 7.660 9.560
08 03 18 TONER 1.091 1.424 1.539
2001 25 OLIO VEGETALE 7.940 9.600 10.160
17 04 04 ZINCO 760 0 0
2001 10 ABITI DISMESSI 66.630 47.240 30.800
20 03 03 TERRA SPAZZATRICE 649.380 596.240 524.680
20 03 99 CIMITERIALI 0 0 11.240
17 02 03 ALTRI TIPI DI PLASTICA 0 0 680
TOTALE: 6.992.956 7.303.873 7.276.019
2017 (kg) 2018 (kg) 2019 (kg)
20 01 31 MEDICINALI CITOTOSSICI 2.828 2.662 3.261
16 03 06 RIFIUTI ORGANICI 0 900 0
20 01 33 BATTERIE E ACCUMULAT ORI 2.375 2.215 2.272
20 01 27 VERNICI INCHIOSTRI 25.996 27.765 23.974
16 05 04 GAS IN CONTENITORI A PRESSIONE 550 902 980
2001 21 TUBI FLUORESCENTI 763 752 602
13 02 08 ALTRI OLI MINERALI 0 2.700 2.200
TOTALE: 32.512 37.896 33.289
TOTALE DIFFERENZIATI+PERICOLOSI:|  7.025.468] 7.341.769] 7.309.308]
RIFIUTI INERTI 2017 (kg) 2018 (kg) 2019 (kg)
17 06 05 AMIANTO DA DISCARICHE ABUSIVE 2.200 0 920
17 09 04 INERTI 213.920 261.680 246.690
17 08 02 CARTONGESSO 0 0 1.400
17 06 03 LANA DI ROCCIA 0 0 237
TOTALE: 216.120 261.680 249.247
2017 (kg) 2018 (kg) 2019 (kg)
PRODUZIONE TOTALE RIFIUTI IND. +DIFF. (senza inerti) 10.401.248 10.852.989 10.848.918
PRODUZIONE TOTA LE DI RIFIUTI IND.+ DIFF. (con inerti) 10.617.368| 11.114.669 11.098.165
Percentuale di Raccolta Differenziata a Peschiera
Borromeo (senza inerti) g 67,65% 67,37%
Percentuale di Raccolta Differenziata a Peschiera
Borromeo con inerti 68,21% 68,41% 68,11%
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SERVIZIO AMBIENTE

E MOBILITA’

Per l'effettuazione delle raccolte domiciliari, il territorio & suddiviso in tre aree denominate A (verde), B

(rossa) e C (blu).

I giorni di esposizione dei rifiuti, per le raccolte gia in essere, per ogni area, sono i seguenti:

Multimateriale

(ottobre-maggio)
Martedi e Giovedi
(giugno-settembre)

TIPOLOGIA DI RIFIUTO ZONA A (VERDE) ZONA B (ROSSA) ZONA C (BLU)
Secco Lunedi Martedi Mercoledi
Umido Lunedi — Giovedi Martedi — Venerdi Mercoledi — Sabato
Carta e Cartone Giovedi Venerdi Sabato
Giovedi Venerdi Sabato

(ottobre-maggio)
Mercoledi e Venerdi
(giugno-settembre)

(ottobre-maggio)
Lunedi e Sabato
(giugno-settembre)

Vetro Giovedi Venerdi Sabato
Verde (da marzo a . . 5
dicembre) Lunedi Martedi Mercoledi

Tale articolazione deriva dalle seguenti necessita:
e distribuire in maniera uniforme i carichi di lavoro degli operatori nel rispetto della norme di sicurezza;
e consentire I'asportazione dei rifiuti nel pit breve tempo possibile;

ottimizzare la raccolta differenziata per migliorarne la qualita riducendo il rischio di miscelazione di
tipologie di rifiuti raccolte con modalita similari (es.: per secco e plastica & stata adottata
I'esposizione in giorni distinti);

ridurre l'eventuale insorgenza di problemi di carattere igienico — sanitario, effettuando
quotidianamente la raccolta della frazione umida in modo da evitare accumuli e da recuperare
eventuali “mancati ritiri”.

Per particolari utenze sono stati attivati i seguenti servizi di raccolta:

TIPOLOGIA DI RIFIUTO ZONA A (VERDE) ZONA B (ROSSA) ZONA C (BLU)
Cartone (selettiva) Martedi Martedi Martedi
Olio vegetale mensile mensile mensile

I servizi sono dimensionati per soddisfare le esigenze sia delle utenze domestiche che delle utenze non

domestiche.

Utenze domestiche Utenze non domestiche
Anno 2017 10.114 1.162
Anno 2018 10.200 1.200
Anno 2019 10.311 1225
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> Elenco servizi di igiene urbana gestiti contrattualmente “a canone”

1) raccolta domiciliare e trasporto all'impianto di destino dei rifiuti urbani non differenziati (art.
50 del Capitolato Speciale d’Oneri - CSO):

il servizio viene effettuato con frequenza settimanale per tutte le utenze sull'intero territorio
comunale, o bisettimanale per alcune utenze specifiche;

i rifiuti dovranno essere conferiti da parte delle utenze per mezzo di sacchi a perdere e/o all'interno di
cassonetti di proprieta comunale o privata.

€ prevista |'attivazione di un sistema innovativo di tracciabilita dei sacchi per la raccolta dei rifiuti
urbani indifferenziati (che dovranno essere tutti dotati di codice univoco progressivo alfanumerico
stampato e che dovranno essere forniti dall'Appaltatore), volto a una maggiore sensibilizzazione delle
utenze nella corretta effettuazione della raccolta differenziata e al conseguimento degli obiettivi
definiti di contenimento del rifiuto indifferenziato residuo. In tal modo, al momento dell’effettuazione
del servizio di raccolta del rifiuto indifferenziato residuo, qualora siano riscontrate anomalie nel rifiuto
conferito (es. presenza di organico nell'indifferenziato residuo), si potra risalire all’'utente che ha
conferito il sacchetto, potendo quindi prevedersi adeguati mirati interventi comunicativi/formativi, fino
ad arrivare all'eventuale sanzione.

2) raccolta domiciliare e trasporto all'impianto di destino della frazione umida (art. 51 del CSO):

il servizio viene effettuato con frequenza bisettimanale per tutte le utenze sull'intero territorio
comunale, o trisettimanale per alcune utenze specifiche;

i rifiuti dovranno essere conferiti da parte delle utenze per mezzo di sacchi a perdere biodegradabili
e compostabili (forniti dall’Appaltatore) collocati all'interno di: bidoncini di diversa capacita (da 10-35
litri) per le utenze singole; e bidoni carrellati di varia volumetria (da 120 It a 240 It) per i condomini,
le utenze collettive e per le attivita di ristorazione, mense, negozi di alimentari in genere. Al termine
della raccolta i rifiuti devono essere trasportati, a cura dell'appaltatore, con propri idonei mezzi a
tenuta, all'impianto finale.

3) raccolta domiciliare e trasporto all'impianto di destino della frazione carta e cartone (art. 52
del CSO):

il servizio viene effettuato con frequenza settimanale per tutte le utenze sull'intero territorio
comunale;

i rifiuti sono conferiti da parte delle utenze legati con spago in pacchi, per mezzo di scatole di
cartone, borse di carta; le utenze commerciali, condomini, edifici pubblici possono conferire il
materiale in mastelli/bidoni carrellati/cassonetti di varia volumetria (mastelli da 35 It, bidoni da 120 It
a 240 It, cassonetti da 600 It a 1.100 It) di proprieta comunale o privata.

4) raccolta domiciliare e trasporto all'impianto di destino della frazione cartone (art. 53 del
CSO0):

comprende la raccolta domiciliare e trasporto all'impianto finale, una volta alla settimana, dei rifiuti
provenienti da utenze non domestiche.

5) raccolta domiciliare e trasporto all'impianto di destino della frazione multimateriale (art. 54
del CSO):

il servizio viene effettuato con sull'intero territorio comunale con le seguenti frequenze:

- per le utenze domestiche: una volta alla settimana nel periodo dal 1° ottobre al 31 maggio e due
volte la settimana nel periodo dal 1° giugno al 30 settembre;

- per le utenze non domestiche, dai cimiteri e da edifici comunali e scolastici: una volta alla
settimana per tutto I'anno;

- per utenze non domestiche particolari (quali bar, ristoranti, mense, ecc.): due volte alla
settimana per tutto I'anno.

I rifiuti sono conferiti da parte delle utenze per mezzo di sacchi a perdere in plastica, forniti

dall’Appaltatore e/o all'interno di bidoni/cassonetti di varia volumetria (bidoni da 120 It a 240 It, o

cassonetti da 600 a 1.100 It) di proprieta comunale o privata.
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¢ prevista |'attivazione del sistema innovativo di tracciabilita dei sacchi per la raccolta del differenziato
multimateriale. Pertanto i sacchi per la raccolta del multimateriale, che saranno forniti
dall'appaltatore, dovranno essere tutti dotati di codice univoco progressivo alfanumerico stampato. In
tal modo, al momento dell’effettuazione del servizio di raccolta della frazione multimateriale, qualora
siano riscontrate anomalie nel rifiuto conferito (es. presenza di materiali estranei alle frazioni
componenti il multimateriale), si potra agevolmente risalire all'utente che ha conferito il sacchetto,
potendo quindi prevedersi adeguati mirati interventi comunicativi/formativi, fino ad arrivare
all'eventuale sanzione.

6) raccolta domiciliare e trasporto all'impianto di destino della frazione vetro (art. 55 del CSO):

il servizio viene effettuato con frequenza settimanale per tutte le utenze sull'intero territorio
comunale;

i rifiuti sono conferiti da parte delle utenze per mezzo di mastelli in plastica (di 35 It) per le utenze
singole e bidoni carrellati di varia volumetria (da 120 It a 240 It) per i condomini, le utenze collettive e
per le attivita non domestiche (in genere di ristorazione, mense, negozi di alimentari in genere).

7) raccolta domiciliare e trasporto all'impianto di destino della frazione vegetale (art. 56 del
CS0):

il servizio viene effettuato con frequenza settimanale dal 1° Marzo al 31 Dicembre per tutte le utenze
interessate al servizio sull'intero territorio comunale, ad esclusione dei cimiteri comunali in cui la
raccolta dovra avvenire due volte a settimana dal 1° Marzo al 31 Dicembre.

Nei mesi di Gennaio e Febbraio, ed in tutti i mesi dell'anno per quanto riguarda i rifiuti eccedenti le
dimensioni e/o il peso stabiliti nel capitolato, sono essere conferiti direttamente dalle utenze presso la
Piattaforma Ecologica Comunale nei consueti orari di apertura.

La frazione vegetale viene conferita dagli utenti: all'interno di mastelli (di capacita massima 70 litri), o
in cassette di legno, o in contenitori di carta e cartone o, in caso di ramaglie, in fascine ben legate,
aventi le dimensioni e/o peso specificati nel CSO e/o all'interno di bidoni/cassonetti di varia
volumetria (bidoni da 120 It a 360 It, cassonetti da 600 It a 1.100 It) di proprieta comunale o privata.

8) raccolta domiciliare e trasporto all'impianto di destino dei rifiuti ingombranti e grandi RAEE
(art. 57 del CSO):

il servizio consiste nella raccolta domiciliare, con frequenza settimanale, su prenotazione telefonica e
trasporto alla Piattaforma Ecologica Comunale o agli impianti finali di rifiuti ingombranti prodotti da
utenze domestiche, quali: beni durevoli (frigoriferi, lavatrici, lavastoviglie, climatizzatori, televisori e
monitor di grandi dimensioni, ecc.); beni di arredamento (mobili, sedie, scaffalature, materassi,
divani, poltrone, reti, ecc.); altri oggetti provenienti da abitazioni e pertinenze (serramenti, porte,
tende, ecc.).

La raccolta ¢ effettuata tramite il ritiro dei rifiuti posizionati dall'utenza sul ciglio stradale all'esterno
del fabbricato nelle date e nell'orario come specificato e concordato con I'Appaltatore durante la
prenotazione telefonica.

Ogni utenza puo usufruire del servizio al massimo 2 volte in un anno solare.

9) raccolta domiciliare e trasporto all'impianto di destino delle cassette in legno o plastica (art.
58 del CSO):

10)

comprende la raccolta domiciliare e trasporto delle cassette in legno o plastica provenienti da utenze
non domestiche (quali bar, ristoranti, mense e fruttivendoli) due volte alla settimana. Al termine della
raccolta i rifiuti devono essere trasportati, a cura dell’appaltatore, a seconda dei quantitativi raccolti:
presso la Piattaforma Ecologica Comunale per l'inserimento degli stessi in forma differenziata negli
opportuni contenitori; nel caso di insufficiente capienza di tali contenitori, direttamente presso gli
impianti finali di riferimento.

lavaggio e disinfezione dei contenitori (art. 59 del CSO):

riguarda tutte le operazioni necessarie per un accurato lavaggio ed una radicale disinfezione sia
interna che esterna e completa igienizzazione, di tutti i contenitori e di tutti i cassonetti presenti
presso edifici comunali e scolastici (per i contenitori dedicati alla raccolta di: rifiuti urbani non
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differenziati, frazione umida, carta e cartone, multi materiale, vetro) e dei contenitori per la frazione
vegetale presso il cimitero; e per tutti i contenitori collocati nella Piattaforma Comunale.

raccolta e trasporto all'impianto di destino di pile e batterie esauste (art. 60 del CSO)

il servizio viene svolto su tutto il territorio comunale e prevede la vuotatura, con frequenza minima
quindicinale, di contenitori di proprieta comunale dislocati nel territorio comunale, e il ritiro del rifiuto
presso negozi di rivenditori e siti opportunamente scelti. In ogni caso la vuotatura viene effettuata
con frequenza sufficiente al fine di assicurare la continuita del servizio alle utenze e comunque su
chiamata al riempimento degli stessi. Al termine della raccolta i rifiuti vengono trasportati, a cura
dell’appaltatore, con propri idonei mezzi a tenuta, all'impianto finale.

raccolta e trasporto all'impianto di destino di farmaci scaduti o inutilizzati (art. 61 del

CS0):

13)

il servizio che prevede la raccolta ed il trasporto di farmaci scaduti o inutilizzati di origine domestica,
viene svolto su tutto il territorio comunale con frequenza minima ogni 10 giorni e comunque ogni
qualvolta richiesto dall’Amministrazione comunale, in ogni caso la vuotatura deve essere effettuata
con frequenza sufficiente al fine di assicurare la continuita del servizio alle utenze e comunque su
chiamata a riempimento degli stessi. Al termine della raccolta i rifiuti devono essere trasportati, a
cura dell’appaltatore, con propri idonei mezzi a tenuta, all'impianto finale.

raccolta e trasporto all'impianto di destino di olii e grassi vegetali e animali (art. 62 del

CS0):

14)

15)

il servizio prevede la raccolta ed il trasporto degli olii e grassi vegetali e animali, presso le utenze non
domestiche (quali bar, ristoranti e mense) per un totale di 40 utenze, e viene svolto con frequenza
minima mensile.

Il servizio viene svolto con frequenza minima mensile e ogni qualvolta richiesto dall’Amministrazione
Comunale, in ogni caso la vuotatura deve essere effettuata con frequenza sufficiente al fine di
assicurare la continuita del servizio alle utenze e comunque su chiamata degli stessi, quando sono
pieni i contenitori in dotazione, entro ventiquattro ore dalla segnalazione del riempimento. Si prevede
comunque una intensificazione della frequenza almeno quindicinale per la raccolta presso le utenze
maggiori produttrici di olii e grassi vegetali. Al termine della raccolta i rifiuti sono trasportati, a cura
dell’appaltatore, con propri idonei mezzi a tenuta, all'impianto finale.

servizi presso la piattaforma ecologica comunale (art. 63 del CSO):

la gestione della Piattaforma Ecologica Comunale & affidata dall’Amministrazione Comunale ad altra
Ditta, pertanto il servizio in appalto comprende la fornitura e il deposito in sito dei cassoni scarrabili e
di tutti gli altri contenitori idonei previsti per la raccolta delle diverse categorie di rifiuto ammesse
nell'impianto ed il carico e il trasporto agli impianti di trattamento/recupero/smaltimento dei rifiuti
conferiti, ogni qualvolta si renda necessario. Sono altresi inclusi gli interventi di manutenzione
ordinaria

Tutti i contenitori e le attrezzature fornite dall’Appaltatore a servizio della Piattaforma Ecologica
resteranno di proprieta dello stesso e saranno ritirate dallo stesso al termine dell’appalto.

servizi di pulizia manuale (art. 64 del CSO):
Il territorio comunale & diviso in n. 6 zone per ognuna delle quali & attuata I'attribuzione ad uno
specifico operatore addetto alla pulizia manuale che comprende:
o la pulizia dei marciapiedi, parcheggi, spazi pubblici, sedi stradali, percorsi pedonali, passaggi
pedonali, ecc.;

o la vuotatura dei cestini portarifiuti posizionati sul territorio;

o larimozione di deiezioni e la vuotatura dei cestini contenenti le deiezioni canine,

o l'asporto di depositi di guano ed eventuale lavaggio dei residui;

o il prelievo dalle superfici pubbliche (comprese tutte le aree a verde pubblico) di siringhe
abbandonate e di esche/bocconi avvelenati e similari;

o il prelievo dalle superfici pubbliche di carcasse di animali di piccole dimensioni;

o larimozione delle foglie nel periodo ottobre — dicembre.
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Per ogni zona viene stabilito un calendario di pulizia con frequenza differenziata a seconda delle
esigenze con le seguenti frequenze minime:

o giornaliera: nelle localita ad alta frequentazione;

o 3 (tre) volte alla settimana: nelle localita a media frequentazione;

o 2 (due) volte alla settimana: nelle restanti localita.
Gli operatori sono in servizio nel territorio dalle ore 6:00 alle ore 12:00 dal lunedi al sabato mentre la
domenica € prevista € la presenza di due operatori dalle ore 6:00 alle ore 9:00.

diserbo stradale (art. 65 del CSO):

(Awvertenza: trattasi di servizio posto a carico della Tari nella forma di servizio extraperimetro rispetto alla
regolazione ARERA)

17)

18)

19)

20)

il servizio consiste nell’'effettuazione di almeno 6 interventi all'anno di diserbo chimico e/o meccanico,
incluso, ove necessario, lo sfalcio, per il contenimento della vegetazione spontanea e/o infestante,
su tutte le aree pubbliche e ad uso pubblico del territorio comunale.

servizio di raccolta rifiuti abbandonati e pulizia discariche abusive (art. 66 del CSO):

il servizio che viene effettuato con frequenza almeno settimanale, comprende la raccolta, lo
sgombero ed il trasporto di rifiuti di qualunque natura e provenienza, giacenti sul suolo (strade ed
aree pubbliche o sulle strade ed aree private comunque soggette ad uso pubblico e nelle loro
immediate vicinanze);

il trasporto dei rifiuti raccolti avviene presso la piattaforma ecologica o idonei impianti di
recupero/smaltimento autorizzati.

servizio di pulizia meccanizzata combinata (art. 67 del CSO):
la pulizia meccanizzata combinata del territorio viene effettuata con autospazzatrici da 6 mc,
precedute sempre da uomo a piedi, e da una minispazzatrice da 2 mc per la pulizia delle piste
ciclabili, secondo un programma settimanale.
il servizio viene svolto con le seguenti frequenze minime di:

a) n.1 volta alla settimana per ogni lato strada (“cunetta”);

b) n.1 volta a settimana per ogni pista ciclabile o ciclo—pedonale;

¢) n.1 volta al mese per aree adibite a parcheggio;

d) pulizia aggiuntiva una seconda volta al mese di tutti i parcheggi.
Questo servizio nei mesi da ottobre a dicembre viene incrementato per garantire la pulizia dal
fogliame.

servizio di pulizia meccanizzata con agevolatore (art. 68 del CSO):

e stato attivato sperimentalmente il servizio pulizia meccanizzata combinata basato sull'impiego di
spazzatrici dotate di agevolatore comandato da operatore a terra (tipo Sweepy Jet) per la
preparazione delle superfici non raggiungibili dalla spazzatrice e dei marciapiedi. Tale tipo di mezzo
permette di effettuare la pulizia di circa il 30% delle strade senza che sia necessario prevedere il
divieto di sosta, provvedendo anche ad un lavaggio, pur parziale.

servizio di pulizia aree dei mercati (art. 69 del CSO):
riguarda la raccolta e il trasporto dei rifiuti urbani provenienti dalle attivita mercatali e la successiva
pulizia manuale e/o0 meccanizzata delle aree interessate dai mercati ordinari:

o mercato in localita Zeloforamagno (attivo con n. 61 concessioni);

o mercato in localita San Bovio (n. 1 concessione attiva — n. 17 posteggi a disposizione);

o mercato in localita Linate (n. 1 concessione attiva — n. 17 posteggi a disposizione);

o mercato in localita Mezzate (n. 15 posteggi a disposizione).

L'appaltatore deve provvedere a mettere a disposizione un congruo numero di contenitori per la

raccolta differenziata (in particolare di carta e frazione umida) ed a fornire i sacchi per i rifiuti
indifferenziati e per la raccolta multimateriale.
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servizio di reperibilita per sgombero neve e prevenzione gelate (art. 70 del CSO):

(Avvertenza: trattasi di servizio esterno alla regolazione ARERA e al servizio di gestione dei rifiuti urbani in
genere; il costo del servizio NON é posto a carico della Tari)

22)

23)

24)

il servizio comprende la reperibilita nel periodo che va dal 1° Dicembre al 31 Marzo e |'obbligo ad
intervenire in ogni ora del giorno e della notte di qualsiasi giornata per tutta la durata dell’appalto in
caso di neve o gelate.

effettuazione dell’attivita di trasporto rifiuti e loro pesatura (art. 71 del CSO):

I'attivita consiste nel trasporto delle singole frazioni di rifiuti raccolte con il sistema di “porta a porta”
0 presso la piattaforma ecologica, verso gli impianti di trattamento e/o smaltimento localizzati entro
un raggio di 70 km calcolato dal Municipio di Peschiera Borromeo.

forniture e distribuzione di sacchi e contenitori (art. 72 del CSO):
nel nuovo appalto, oltre alle normali forniture “a misura” di sacchetti e contenitori per i rifiuti, sono
previsti, tra i servizi “a canone”, la fornitura di:

o sacchi per i cestini gettacarte stradali e per i contenitori delle deiezioni canine;

o sacchi di plastica semitrasparenti da 60 litri e da 110 It per le utenze domestiche
rispettivamente per la raccolta del rifiuto residuo indifferenziato e del multimateriale e sacchi
da 110 litri per il secco e per la raccolta multimateriale per le utenze non domestiche;

o i contenitori per la raccolta differenziata presso i mercati settimanali;

contenitori per la raccolta presso la Piattaforma Ecologica;

o idonei adesivi delle dimensioni minime di un A5 in cui vengono riportati i motivi per cui il
sacco non € stato raccolto; il numero deve essere adeguato al numero delle utenze da
servire e alle relative necessita di segnalazione.

fornitura, sostituzione, installazione dei cestini stradali e distributori di sacchetti per

o

deiezioni canine (art. 78 del CSO):

L'appalto prevede:

e l'integrale sostituzione di 1115 cestini (di cui 892 modello Milano e n. 223 Modello Rimini)
gettacarte stradali rivedendone |'ubicazione e la razionalizzazione con un decremento di circa il
5%;

e distributori per i sacchetti e palette per la raccolta delle deiezioni canine, che attualmente
risultano essere pari a 10.

L'attivita di sostituzione dei cestini & stata avviata a gennaio 2020 ed & tutt'ora in corso.

Sono 2 i modelli di cestini stradali adottati, entrambi dotati di sensori per il monitoraggio del livello di

riempimento:

e cestini tipo modello Milano: indicativamente per I'80% del totale cestini;

e cestini tipo modello Rimini: indicativamente per il 20% del totale cestini destinati all’arredo dei
parchi e dei luoghi di pregio.

In aggiunta, come richiesto dall’Amministrazione Comunale, verra sperimentato I'utilizzo di un

modello di cestino (multiscomparto) per la raccolta differenziata, in un parco comunale, al fine di

verificarne I'efficacia.

> Elenco servizi di igiene urbana gestiti contrattualmente “a domanda”

L'appalto prevede anche le seguenti tipologie di servizi da attivare “a domanda”:

1) raccolta domiciliare e trasporto varie tipologie di rifiuti presso strutture pubbliche (art. 74
del CSO):
I'appaltatore deve garantire presso le utenze a carattere pubblico (quali scuole, edifici comunali, sede
della Polizia Locale, cimiteri) il ritiro in forma differenziata di tutte quelle tipologie di rifiuto non
interessate dalle raccolte domiciliari specificate nel Capitolato, compresi i rifiuti inerti derivanti anche da
attivita propedeutiche all'esumazione ed estumulazione presso i cimiteri comunali.
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2) servizio di pulizia per manifestazioni o iniziative (art. 75 del CSO):
il servizio riguarda la raccolta e il trasporto dei rifiuti urbani provenienti da manifestazioni ed iniziative di
rilevanza comunale, con occupazione di suolo pubblico e gli interventi di pulizia manuale e meccanizzata
delle aree interessate. Trattasi di eventuali interventi aggiuntivi rispetto a quanto altrimenti gestito
nell'ambito del servizio di pulizia manuale domenicale (di cui all'art. 64 del CSO).

3) servizio di pulizia aree verdi da rifiuti e foglie (art. 76 del CSO):

tale servizio consiste nella rimozione di detriti, carte, bottiglie, lattine, rifiuti di qualsiasi genere, foglie

presenti nelle aree interessate, e una programmazione indicativa di interventi sulle stesse potrebbe

vedere:

o |'effettuazione di 2 passaggi su tutte le suddette superfici, nel periodo tra ottobre e dicembre, per la
rimozione delle foglie, oltre che di cartacce, rifiuti e similari;

o ['effettuazione di ulteriori 4 interventi annui su tutte le suddette superfici, per la rimozione di
cartacce, rifiuti e similari.

4) servizio di sgombero neve e prevenzione gelo (art. 79 del CSO):
(Awvertenza: trattasi di servizio esterno alla regolazione ARERA e al servizio di gestione dei rifiuti urbani in
genere; il costo del servizio NON é posto a carico della Tari)
riguarda tutte le prestazioni per il servizio di sgombero neve dalla rete viaria comunale, piazze, parcheggi,
tratti dei marciapiedi in corrispondenza degli accessi agli edifici pubblici, cosi come di seguito definite.

5) pulizia pensiline (art. 80 del CSO):

(Awvertenza: trattasi di servizio esterno alla regolazione ARERA e al servizio di gestione dei rifiuti urbani in

genere, il costo del servizio NON é posto a carico della Tari)
il servizio riguarda I'effettuazione di specifici interventi di pulizia su banchine e piazzole di sosta autobus e
similari (compresi spazi pubblici, edifici, attrezzature ludiche, panchine nei parchi, segnaletica verticale),
inclusa rimozione di scritte vandaliche.

6) messa in sicurezza, raccolta, trasporto e smaltimento amianto (art. 81 del CSO):
Il servizio riguarda la rimozione di discariche abusive rinvenute sul territorio, laddove risulti in esse
presenti materiale contenente amianto; trattasi pertanto di interventi di rimozione di rifiuti abbandonati,
normativamente individuati come rifiuti urbani;
I'esecuzione degli interventi viene effettuata sulla base del Piano di Lavoro e Sicurezza presentato e nel
rispetto di ogni altro adempimento previsto anche da norme di futura emanazione, inerenti la raccolta,
confezionamento e trasporto ad impianti autorizzati allo smaltimento.

7) raccolta rifiuti cimiteriali da esumazioni ed estumulazioni (art. 82 del CSO):
il servizio consiste nel ritiro, trasporto e smaltimento dei rifiuti cimiteriali prodotti dalle attivita di
esumazione ed estumulazione (cosi come definiti dal D.P.R. n. 254 del 15 luglio 2003, con esclusione
peraltro di qualsiasi parte del corpo umano e rifiuti inerti). L’Appaltatore fornira i contenitori necessari,
aventi le caratteristiche previste dal citato D.P.R. n. 254/2003.

8) attivazione e gestione di un sistema di contabilizzazione e misurazione puntuale del
conferimento dei rifiuti (art. 83 del CSO):
€ un servizio aggiuntivo la cui attivazione potra essere richiesta dall’Amministrazione Comunale che
ritiene di potenziale interesse |'eventuale attivazione di un sistema di contabilizzazione e misurazione
puntuale del conferimento dei rifiuti da parte delle utenze, per almeno la frazione indifferenziata residua
non riciclabile; cio al fine di una miglior conoscenza e controllo delle dinamiche di conferimento dei rifiuti
da parte delle utenze, anche nell'ottica della possibile attivazione futura di un sistema di tariffazione
puntuale del servizio di igiene urbana.

9) altri servizi integrativi/ modificativi o ulteriori (art. 84 del CSO):

A seguito della proclamazione dello stato di emergenza sanitaria dovuto alla pandemia da Covid-19, dal
mese di marzo 2020 sono stati attivati alcuni servizi relativi ad interventi di sanificazione di strade,
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marciapiedi ed aree pubbliche utilizzando prodotti a base di clorurati e interventi di sanificazione di giochi
dei sei parchi pubblici comunali riaperti nella FASE 2 dell’'emergenza sanitaria.

> Controllo del territorio e campagne di informazione ed educazione
ambientale

Ulteriori attivita previste a carico dell'appaltatore riguardano:

A. controllo del territorio (art. 85 del CSO):
per prevenire, individuare e segnalare gli abbandoni dei sul territorio, verificare il rispetto da parte
degli utenti delle modalita previste di conferimento dei rifiuti (conformita dei rifiuti conferiti nei
sacchi e contenitori, esposizione dei sacchi e contenitori per la raccolta domiciliare in area a uso
pubblico in giorni ed orari non corretti) & previsto I'impiego di un operatore a tempo pieno, su 6
giorni/settimana per 6 ore/giorno e la fornitura e installazione di almeno 10 fototrappole.

B. campagne di informazione ed educazione ambientale (art. 86 del CSO):
€ a cura dell’Appaltatore I'intero sviluppo delle campagne di informazione ed educazione ambientale,
previa approvazione da parte delllAmministrazione Comunale, in termini di: progettazione
comunicativa, predisposizione grafica, stampa, postalizzazione, -effettuazione dell’attivita di
educazione e formazione ambientale.

3.1.3. Fonti di finanziamento

Per quanto riguarda le fonti di finanziamento del Gestore Sangalli, si rimanda a quanto dichiarato nella
relazione predisposta dallo stesso.

Per quanto riguarda gli ulteriori costi in capo al Comune di Peschiera, la relativa copertura & conseguita
tramite le seguenti fonti di finanziamento:
e Riscossione della Tari dagli utenti;

e Ricavi da cessione a destino di rifiuti differenziati valorizzabili, in relazione alle frazioni del rifiuto

rispetto alle quali il Comune ha mantenuto la titolarita dei materiali e dei rapporti contrattuali o delle
convenzioni per |'avvio a recupero.

3.2. Dati per la determinazione delle entrate di riferimento

Per quanto riguarda i dati per la determinazione delle entrate di riferimento relativi a quanto di competenza
del Gestore Sangalli, si rimanda a quanto dichiarato nella relazione predisposta dallo stesso e ai relativi
allegati.

Per quanto riguarda gli ulteriori dati di competenza del Comune di Peschiera, in quanto esso stesso Gestore,
si riporta nel seguito quanto richiesto.

Si precisa che nel PEF predisposto non sono inclusi gli impatti derivanti dall'emergenza COVID-19 in corso, in
relazione ai quali il Comune non ha ritenuto di avvalersi delle facolta di cui alla Deliberazione Arera 23
giugno 2020 n. 238/2020/R/RIF.

3.2.1. Dati di conto economico

Per quanto riguarda i dati di conto economico relativi a quanto di competenza del Gestore Sangalli, si
rimanda a quanto dichiarato nella relazione predisposta dallo stesso e ai relativi allegati.
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Per quanto riguarda gli ulteriori dati di competenza del Comune di Peschiera, in quanto esso stesso Gestore,
si segnala innanzitutto, come gia evidenziato, che gli stessi sono stati definiti coerentemente con quanto
previsto nel MTR, facendo riferimento ai costi effettivamente sostenuti nell'anno 2018
(rappresentante lI'anno “a-2” ai fini della predisposizione del PEF 2020), come riscontrabili anche dalla
documentazione tecnico-economica e contabile in possesso del Comune.

Tali costi sono aggiuntivi rispetto a quelli esposti dal Gestore Sangalli.

> Costi operativi di gestione

I costi operativi di gestione di competenza del Comune, valutati da effettiva consuntivazione sull’anno 2018,
risultano essere i seguenti:

Costi dellattivita di trattamento e recupero dei rifiuti urbani — CTR

Comprendono il costo per la cessione agli impianti di recupero delle seguenti frazioni del rifiuto:
Rifiuti urbani non differenziati;

Rifiuti ingombranti;

Pneumatici;

Legno;

Multimateriale;

Verde;

Terre da spazzamento;

Frazione organica.

L'importo complessivo, come attestato dalle fatture emesse dagli impianti di destino, rivalutato secondo i
deflatori previsti nel MTR, ammonta a 720.537 euro.
Le relative evidenze documentali sono agli atti dei competenti Uffici Comunali.

Costi dell attivita di raccolta e trasporto delle frazioni differenziate - CRD

Comprendono il costo per l'affidamento, alla cooperativa Spazio Aperto, del servizio di gestione della
piattaforma ecologica comunale.

L'importo complessivo, come attestato dalle fatture emesse dal soggetto affidatario, nel rispetto dei
riferimenti contrattuali definiti, rivalutato secondo i deflatori previsti nel MTR, ammonta a 114.081 euro.

Le relative evidenze documentali sono agli atti dei competenti Uffici Comunali.

Costi dell attivita di spazzamento e di lavaggio - CSL
Comprende il costo sostenuto dal Comune verso I'Agenzia di Tutela della Salute (ATS) competente per la

gestione e lo smaltimento di carogne animali, rinvenute sul territorio.

L'importo complessivo, come attestato dalla documentazione contabile emessa da ATS, rivalutato secondo i
deflatori previsti nel MTR, ammonta a 612 euro.

Le relative evidenze documentali sono agli atti dei competenti Uffici Comunali.

> Costi operativi comuni

I costi operativi comuni di competenza del Comune, valutati da effettiva consuntivazione sull'anno 2018,
risultano essere i seguenti:

Costi per lattivita di gestione delle tariffe e dei rapporti con gli utenti — CARC
Comprendono i seguenti costi:

e Personale comunale del Servizio Tributi, addetto alla gestione della Tari; il costo di pertinenza del
perimetro del PEF & stato definito valutando, per ogni singola figura componente della struttura, la
quota del proprio tempo di lavoro dedicata ad attivita connesse con la gestione della Tari;

e Personale comunale del Servizio Gestione Rifiuti, addetto al controllo del servizio rifiuti, alla gestione
dei rapporti con gli appaltatori incaricati, alla gestione dei rapporti con gli utenti, al supporto ad
attivita di comunicazione ed educazione ambientale; il costo di pertinenza del perimetro del PEF &
stato definito valutando, per ogni singola figura componente della struttura, la quota del proprio
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tempo di lavoro dedicata alle attivita sopra elencate correlate al servizio di gestione dei rifiuti urbani
del Comune;

e Spese per gestione e manutenzione software e hardware a supporto delle attivita del Servizio Tributi
e del Servizio Gestione Rifiuti;

e Spese per servizi postali di spedizione tributi e altro.

L'importo complessivo, come attestato dalla relativa documentazione contabile, rivalutato secondo i deflatori
previsti nel MTR, ammonta a 292.883 euro.
Le relative evidenze documentali sono agli atti dei competenti Uffici Comunali.

Costi generall di gestione — CGG

Comprendono i seguenti costi:

Spese amministrative a supporto dell’affidamento servizi;

Spese per studi di settore finalizzati al miglioramento dei servizi;

Spese per servizi di pulizia uffici e servizi accessori ulteriori;

Spese per servizi economali;

Spese per noleggio fotocopiatrici;

Spese per autovettura a servizio degli uffici (carburante, bollo, assicurazione);
Spese per utenze della piattaforma ecologica (energia elettrica, acqua);
Canone utenza irrigua per scarico acque meteoriche da piattaforma ecologica;
Spese per formazione del personale;

Pagamento contributo Sistri per piattaforma ecologica comunale;

Spese per personale Polizia Locale per controllo servizi.

L'importo complessivo, come attestato dalla relativa documentazione contabile, rivalutato secondo i deflatori
previsti nel MTR, ammonta a 52.857 euro.
Le relative evidenze documentali sono agli atti dei competenti Uffici Comunali.

3.2.2. Focus sui ricavi derivanti da vendita di materiali e/o
energia

Con riferimento all’anno 2018 (corrispondente all'anno “a-2" rispetto al 2020), non vi sono ricavi da vendita
di materiali e/o energia di competenza del Gestore Sangalli, come risultante anche dalla relazione
predisposta dallo stesso e ai relativi allegati.

I contratti e le convenzioni per la valorizzazione dei rifiuti a recupero, per I'anno 2018, risultano infatti di
titolarita del Comune.

Pertanto, i proventi dalla vendita di materiale derivante dai rifiuti (AR) e i ricavi derivanti dai corrispettivi
riconosciuti dal CONAI (ARCONAI), non essendovi alcun ricavo associato a vendita di energia, sono stati
definiti e presentati, in conformita con quanto previsto dal MTR, sulla base di quelli effettivi rilevati nell'anno
2018, come risultanti dalle fonti contabili del Comune.

L'importo complessivo, come attestato dalla relativa documentazione contabile, rivalutato secondo i deflatori
previsti nel MTR, risulta cosi definito:

¢ Ricavi da vendita di materiale derivante dai rifiuti (AR): 44.791 euro:

e Ricavi da corrispettivi riconosciuti dal CONAI (ARCONAI): 205.533 euro.

Le relative evidenze documentali sono agli atti dei competenti Uffici Comunali.
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3.2.3. Dati relativi ai costi di capitale

Per quanto riguarda i dati di costi del capitale relativi a quanto di competenza del Gestore Sangalli, si
rimanda a quanto dichiarato nella relazione predisposta dallo stesso e ai relativi allegati.

Per quanto riguarda i costi del capitale di competenza del Comune, sono state valorizzate le seguenti voci:

Ammortamenti - AMM: pari a 9.895 euro; sono riferiti a lavori realizzati negli anni sulla piattaforma
ecologica, valutati come da indicazioni del MTR in relazione ad aspetti quali: vita utile regolatoria
assunta come riferimento per l'ammortamento dellinvestimento, deflatori per rivalutazione
monetaria;

Remunerazione del capitale investito netto — R: pari a 9.520 euro; sono riferiti ai medesimi beni
valutati in termini di ammortamento; anche in questo caso si & fatto riferimento alle indicazioni del
MTR in relazione in particolare alla definizione del tasso di remunerazione (6,3% trattandosi sempre
di investimenti effettuati entro il 31/12/2017);

Remunerazione delle immobilizzazioni in corso — Ryc: pari @ 927 euro; € riferita a investimenti
effettuati nel 2018 per lavori sulla piattaforma ecologica, lavori che tuttavia non hanno ancora
portato all'iscrizione delle relative somme tra i cespiti del Comune, essendo pertanto valorizzati come
immobilizzazioni in corso (con tasso di remunerazione del 5,8%);

Accantonamenti per crediti — Acc: pari a 284.089 euro; corrispondono all'80% del Fondo Crediti di
Dubbia Esigibilita (FCDE) di competenza della Tari accantonato nell'anno 2018 come valore netto,
rideterminato a consuntivo e rivalutato secondo i deflatori previsti nel MTR.

Nel seguente riquadro sono riportati i dati di caratterizzazione dei cespiti e delle immobilizzazioni in corso
valutate per la definizione di Amm, R e Ryyc:

1
32-1
32-2
32-3
32-4
32-5
32-6
32-7
32-8
32-9
32-10
32-11
32-12
32-13
32-14
32-15
32-16
LIC-2018
TOTALE

Le evidenze documentali di quanto cosi contabilizzato sono agli atti dei competenti Uffici Comunali.

ANNO

DESSCH VU Cl storico FA al 31/12/2017 deflatore 2020 AMM per PEF 2020 |IMN per PEF 2020 R 2020 LIC 2018
2016 Lavori adeguamento piattaf. 40 249.830,00‘ 211.732,82 1,012 6.320,70 32.233,64 2.030,72
1999 Cespite 32 - costo storico 40 98,92 53,42 1,413 3,49 60,80 3,83
1999 Cespite 32 - costo storico 40 11.511,58 6.216,25 1,413 406,65 7.075,65 445,77
2005 Cespite 32 - costo storico 40 19.529,00 7.030,44 1,217 594,17 14.616,58 920,84
2007 Cespite 32 - manutenzione 40 245,34 73,60 1,152 7,07 190,78 12,02
2013 Cespite 32 - manutenzione 40 4.089,80 490,78 1,027 105,01 3.591,19 226,25
2014 Cespite 32 - manutenzione 40 5.246,00 472,14 1,015 133,12 4.712,35 296,88
2015 Cespite 32 - manutenzione 40 7.259,00 435,54 1,016 184,38 6.748,26 425,14
2015 Cespite 32 - manutenzione 40 915,00 54,90 1,016 23,24 850,62 53,59
2016 Cespite 32 - manutenzione 40 19.586,04 587,58 1,012 495,53 18.730,91 1.180,05
2016 Cespite 32 - manutenzione 40 10.646,43 319,39 1,012 269,35 10.181,61 641,44
2016 Cespite 32 - manutenzione 40 36.137,03 1.084,11 1,012 914,27 34.559,29 2.177,24
2017 Cespite 32 - manutenzione 40 2.244,64 -21,11 1,009 56,62 2.229,52 140,46
2017 Cespite 32 - manutenzione 40 3.428,39 -102,85 1,009 86,48 3.476,54 219,02
2017 Cespite 32 - manutenzione 40 2.244,63 -67,34 1,009 56,62 2.276,16 143,40
2017 Cespite 32 - manutenzione 40 3.660,00 -109,80 1,009 92,32 3.711,40 233,82
2017 Cespite 32 - manutenzione 40 5.784,50 -173,54 1,009 145,91 5.865,74 369,54
2018 PiatT. Ecol. - lavori rifacim. 40 15.984,84 15.984,84
398.441,14 228.076,34 9.894,93 151.111,04 9.520,00 15.984,84

3.2.4.

Conguaglio relativo all’'anno 2018

Le componenti (fissa e variabile) relative all'eventuale conguaglio sull'anno 2018 (RC) sono state definite in
conformita con quanto previsto dagli artt. 15 e 16 dell’All. A del MTR.
Tale definizione & stata effettuata, a cura del Comune, separatamente per quanto di pertinenza del Gestore
Sangalli (sulla base della documentazione dallo stesso trasmessa) e del Gestore Comune.
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Si sono a tal fine individuati innanzitutto i costi efficienti di esercizio e di investimento riconosciuti per I'anno

2018, sulla base di quanto risultante dalle scritture contabili con riferimento all'anno 2017.

La definizione dei suddetti costi e stata effettuata:
e Per quanto di competenza del Gestore Sangalli, cosi come specificato nella documentazione dallo
stesso trasmessa;

e Per quanto di competenza del Gestore Comune, con modalita del tutto analoghe a quelle esposte ai

§ 3.2.1, 3.2.2 e 3.2.3 della presente relazione, rinviando quindi a quanto piu in dettaglio gia ivi
illustrato.

Il Comune ha provveduto a riportare all'anno 2018 i propri costi 2017 da scritture contabili considerando un

tasso di adeguamento inflattivo pari allo 0,7%, come indicato dal comma 15.2 dell’All. A.

I costi efficienti Tnew definiti per il Gestore Sangalli e per il Comune sono stati messi a confronto con i costi
Told come quantificati nel PEF per I'anno 2018 approvato dal Comune (di cui alla D.C.C. n. 6/2018), anche
attraverso la determinazione del relativo fattore di sharing “b soprasegnato”.

Nel seguente riquadro € riportata I'entita delle componenti di conguaglio (ante applicazione dei coefficienti di
gradualita e della rateizzazione; si veda al riguardo il § 4.5 della presente relazione), con riferimento a

quanto di competenza del Gestore Sangalli e a quanto di competenza del Comune:

(valori in euro 2018) SANGALLI COMUNE TOTALE
TVold2018 726.616,18 643.811,79 1.370.427,97
TFold2018 1.090.758,46 595.506,55 1.686.265,01

Totale Told2018

1.817.374,64

1.239.318,34

3.056.692,98

TVnew2018

868.525,00

687.598,03

1.556.123,03

TFnew2018

943.959,00

619.160,02

1.563.119,02

Totale Thew2018

1.812.484,00

1.306.758,05

3.119.242,05

RCTV2020 141.908,82 43.786,23 185.695,06
RCTF2020 -146.799,46 23.653,47 -123.145,99
Totale RC2020 -4.890,64 67.439,70 62.549,07

Le evidenze documentali di quanto cosi contabilizzato sono agli atti dei competenti Uffici Comunali.

3.2.5.

Oneri relativi all'IVA indetraibile

Per quanto riguarda gli oneri relativi all'IVA indetraibile di competenza del Gestore Sangalli, si rimanda a
guanto dichiarato nella relazione predisposta dallo stesso e ai relativi allegati.

Per quanto riguarda il Comune, I'IVA indetraibile sostenuta come costo nell'anno 2018, ¢ riferita a (i valori

esposti sono gia rivalutati secondo i deflatori previsti nel MTR):
e Componenti di costo variabile:

O
@)
@)

¢ Componenti di costo fisse;

o

O
O
@)

Servizi Sangalli:
CTR:
CRD:

Servizi Sangalli:
CSL:

CARC:

CGG:

94.350,60 euro;
72.053,74 euro;
12.027,91 euro;

77.682,18 euro;
135,10 euro;
157,65 euro;
2.699,75 euro.
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Per un totale di:
e IVA su componenti di costo variabile: 178.432 euro;
e IVA su componenti di costo fisse: 80.675 euro.

Le evidenze documentali di quanto cosi contabilizzato sono agli atti dei competenti Uffici Comunali.

4. VALUTAZIONI DELL'ENTE TERRITORIALMENTE COMPETENTE

La compilazione del § 4 della presente relazione, si ricorda, € di competenza dellEnte territorialmente
competente, vale a dire del Comune, nella peculiare situazione della Regione Lombardia ove non & stata
istituita per il servizio di igiene urbana I'Autorita d’Ambito.

I compiti che spettano all’Ente Territorialmente Competente ai fini dell'approvazione del PEF consistono in tal

senso nel validare il PEF presentato dai Gestori (nel caso specifico: Impresa Sangalli e il Comune, in quanto

esso stesso gestore) e nel determinare alcuni coefficienti e parametri necessari per la definizione

dell'ammontare finale del PEF.

Nel dettaglio si tratta di definire i valori dei seguenti parametri:

1. coefficiente di recupero di produttivita Xa;

2. coefficiente per il miglioramento previsto della qualita e delle caratteristiche delle prestazioni erogate agli
utenti QLa;

3. coefficiente per la valorizzazione di modifiche del perimetro gestionale con riferimento ad aspetti tecnici
e/o operativi PGa;

4. fattore di sharing b sulla vendita di materiale e di energia nell'ambito dei range individuati da ARERA e

I'ulteriore parametro correttivo del fattore di sharing ® sui proventi CONAI (sempre nei range individuati

da ARERA);

componenti di gradualita y e ys, ¥z v3

numero di rate su cui distribuire le componenti di costo calcolate a conguaglio.

ow

Inoltre, I'Ente Territorialmente Competente, di concerto con i Gestori, definisce e quantifica eventuali costi
operativi incentivanti (COI), ovvero costi previsionali relativi al conseguimento di target di miglioramento dei
livelli di qualita e/o alle modifiche del perimetro gestionale.

4.1. Attivita di validazione svolta

Ai sensi della Deliberazione ARERA 443/2019 del 31/10/2019 all'art. 6.3 "La procedura di validazione
consiste nella verifica della completezza, della coerenza e della congruita dei dati e delle informazioni
necessari alla elaborazione del piano economico finanziario e viene svolta dallEnte territorialmente
competente o da un soggetto dotato di adeguati profili di terzieta rispetto al gestore”,
In rispondenza a quanto sopra, il Comune di Peschiera Borromeo, in quanto ETC, ha provveduto ad
incaricare un soggetto in linea con i suddetti requisiti di terzieta rispetto ai Gestori (intesi come
impresa Sangalli e anche come Comune, con riferimento in particolare alle strutture comunali del Servizio
Tributi e del Servizio Gestione Rifiuti) per la validazione della documentazione prodotta dai suddetti Gestori:
e PEF e relativa associata documentazione presentata dal Gestore Sangalli, ricevuta con prot. n. 6307
del 13/02/2020, con successivi chiarimenti pervenuti con prot. n. 39640 del 03/12/2020;
e PER e relativa associata documentazione prodotta a cura del Servizio Gestione Rifiuti (avvalendosi
del supporto della societa OIKOS Progetti srl specificamente incaricata), con acquisizione anche dei
dati e della documentazione di competenza del Servizio Tributi.
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La verifica del PEF e dei dati presentati dal Gestore Sangalli ¢ stata basata innanzitutto su di
un‘analisi di corrispondenza tra i valori trasmessi e quelli desunti dalle fonti contabili dell’Ente, essendo
questi ultimi, per quanto riguarda I'annualita 2018, rispondenti alle specifiche contrattuali all’epoca vigenti.
Tale verifica ha fatto emergere l'indicazione da parte del Gestore Sangalli di costi a consuntivo sostenuti sul
2018 sensibilmente superiori a quanto effettivamente all’epoca riconosciuto dal Comune, secondo i
menzionati accordi contrattuali definiti; in particolare:

e Il PEF presentato dal Gestore Sangalli, basato sui costi a consuntivo 2018 rivalutati secondo il

deflatore previsto nel MTR, ammonta a: 1.905.189,00 euro
e I costi sostenuti dal Comune nel 2018 verso il Gestore Sangalli, come da relativo consuntivo, IVA
esclusa e rivalutati secondo il menzionato deflatore, ammontano a: 1.708.869,72 euro.

Si rileva pertanto una maggiorazione nel PEF Sangalli rispetto ai costi contrattualmente effettivamente
sostenuti nel 2018 pari a ca. 1'11,5%.

Preso atto di tale disallineamento, ricordando che:

e Nelle premesse della Deliberazione ARERA 443/2019 (in particolare nei "Ritenuto che....”) si precisa
che "le tariffe, elaborate sulla base della metodologia de quo e della normativa vigente, debbano
essere considerate — ai sensi di quanto gia previsto dallarticolo 2, comma 17, della legge 481/95 —
come i prezzi massimi unitari dei servizi al netto delle imposte, consentendo all’ente territorialmente
competente di preservare eventuali efficienze nei costi derivanti dalla realizzazione di procedure
concorsuali™

e Ai sensi del comma 4.5 della Deliberazione ARERA 443/2019 ‘/e entrate tariffarie determinate ai
sensi del MTR sono considerate come valori massimi. E comunque possibile, in caso di equilibrio
economico finanziario della gestione, applicare valori inferiori.”

essendo pertanto nella potesta dell’Ente Territorialmente Competente, comunque salvaguardando I'equilibrio
economico finanziario della gestione, applicare nel caso di cui sopra, un valore inferiore rispetto a quanto
risultante dall'applicazione del MTR;

alla luce di quanto sopra indicato, tenuto comunque conto di:

e La gia citata modifica contrattuale intercorsa dal luglio 2019, con il nuovo affidamento effettuato dal
Comune in favore della Impresa Sangalli (gia titolare del precedente affidamento) in quanto
aggiudicataria di nuova gara a procedura ad evidenza pubblica espletata per l'affidamento del
servizio;

e La rilevante rivisitazione dell’architettura contrattuale ora in essere, rispetto a quanto vigente nel
2018, con in particolare I'affidamento al Gestore Sangalli di servizi (onerosi) all’'epoca ancora assunti
dal Comune (il riferimento € innanzitutto all’affidamento all'Impresa Sangalli degli oneri per la
cessione agli impianti di destino di diverse tipologie di rifiuti);

e Le risultanze finali del PEF 2020 predisposto secondo I'MTR, come da aggregazione e
consolidamento del PEF Sangalli e del PEF Comune, che, come illustrato nel seguito e nell’allegato
prospetto numerico, mostrano I'assenza di incrementi nel costo complessivo del servizio rispetto in
particolare al riferimento del PEF 2019;

il Comune, in quanto Ente Territorialmente Competente, ritiene di poter recepire, ai fini della predisposizione
del PEF 2020, il PEF trasmesso dal Gestore Sangalli, basato sulla consuntivazione dei costi dell'anno 2018.
Si sottolipea, tuttavia, che tale scelta, effettuata dal Comune:
e E da considerarsi limitata e funzionale alla sola predisposizione del PEF 2020 secondo I'MTR ARERA;
¢ Non pregiudica in fase di definizione dei PEF delle future annualita la facolta, da parte dello stesso
Comune, di poter applicare alla consuntivazione dei costi che sara (nelle future annualita) presentata
dal Gestore Sangalli, riduzioni funzionali a preservare eventuali efficienze nei costi derivanti dalle
procedure concorsuali realizzate.

In relazione al PEF e alla documentazione trasmessa dal Gestore Sangalli, si € inoltre verificata, in fase i
validazione, la congruita alle regole metodologiche definite dal MTR; tale verifica € stata effettuata anche
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avvalendosi dei chiarimenti che sono stati forniti dal Gestore Sangalli a seguito di specifica richiesta da parte
del Comune (si veda comunicazione pervenuta al Comune con prot. n. 39640 del 03/12/2020).

La verifica del PEF e dei dati predisposti dal Comune in quanto Gestore ¢ stata basata innanzitutto
su di un‘analisi di corrispondenza tra i valori indicati e quanto desumibile dalle fonti contabili dell’Ente.

Anche per tali dati e documenti di competenza del Comune ¢ inoltre stata verificata la congruita alle regole
metodologiche definite dal MTR.

4.2. Limite alla crescita annuale delle entrate tariffarie

Una delle maggiori novita che impone il nuovo MTR & I'applicazione di un limite di crescita delle tariffe che
I'ETC deve scegliere e determinare applicando la seguente formula:

LT,
ZTa—l

< (1+pq)

in cui il termine p & il parametro per la determinazione del limite alla crescita delle tariffe a sua volta
determinato dalla seguente formula:
Pa =IPia— Xy + QL+ PG,
dove:
e rpiye il tasso di inflazione programmata, pari a 1,7%;
o X,¢ il coefficiente di recupero di produttivita determinato dall’ente nell’ambito dei valori compresi tra
0,1% e 0,5%;
e QL,¢ il coefficiente per il miglioramento previsto della qualita e delle caratteristiche delle prestazioni
erogate agli utenti, con valori compresi tra 0 e 2%;
e PG, ¢ il coefficiente per la valorizzazione delle modifiche del perimetro gestionale con riferimento ad
aspetti tecnici e/o operativi, con valori compresi tra 0 e 3%.

Per il Comune di Peschiera Borromeo, il periodo compreso tra il 2018 ed il 2020, come gia detto
precedentemente, € connotato dal processo di transizione tra due diversi modelli gestionali dei servizi di
igiene urbana in quanto, a seguito della scadenza del precedente appalto affidato dal 2013 all'Tmpresa
Sangalli, € stato costruito un nuovo appalto prevedendo sostanziali modifiche e innovazioni nella gestione dei
servizi. Il nuovo appalto € stato avviato dal 10 luglio 2019.

Pur considerando i suddetti menzionati elementi innovativi del sistema, il Comune, in quanto ETC, ritiene che
gli stessi possano in realta determinare un combinato effetto di maggiori costi per alcune attivita e di
economie su altre componenti (grazie, ad esempio, al beneficio atteso dalla maggiore e migliore
differenziazione dei rifiuti), tali per cui non risulta necessario (pur essendovene la concreta possibilita)
prevedere una valorizzazione dei coefficienti @QL, e PG, sopra menzionati.

Cio anche alla luce delle risultanze finali del PEF 2020 predisposto secondo I'MTR, come da aggregazione e
consolidamento del PEF Sangalli e del PEF Comune, che, come illustrato nel seguito e nell’allegato prospetto
numerico, mostrano l'assenza di incrementi nel costo complessivo del servizio rispetto in particolare al
riferimento del PEF 2019.

Si ritiene inoltre che il coefficiente di recupero di produttivita X, in una situazione di evoluzione in corso del
sistema, possa essere assunto pari al valore minimo previsto dal MTR, quindi 0,1%.

Per quanto sopra, il limite alla crescita delle entrate tariffarie nel 2020 rispetto al 2019 risulta definito pari a:

Pa=1,7%-0,1% = 1,6%
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4.3. Costi operativi incentivanti

Pur a fronte di un’evoluzione in corso del sistema di gestione dei rifiuti nel Comune di Peschiera Borromeo,
tale per cui gia sul 2020 risulta esservi l'introduzione di elementi innovativi del sistema di particolare
interesse, tenuto conto delle risultanze finali del PEF 2020 predisposto secondo I'MTR, rilevato inoltre che dal
Gestore Sangalli non risultano essere pervenute richieste in merito, il Comune, in quanto ETC, non ritiene
necessario prevedere la definizione e introduzione nel PEF 2020 di Costi operativi incentivanti.

A titolo illustrativo e a miglior chiarimento delle innovazioni apportate al sistema di gestione dei rifiuti urbani
comunale col nuovo affidamento (avviato dal luglio 2019), si evidenziano comunque nel seguito le principali
modifiche introdotte e gli obiettivi di miglioramento definiti alla loro base:

¢ Elenco degli obiettivi di miglioramento :

o migliorare l'efficacia e l'efficienza del sistema di raccolta dei rifiuti urbani ed assimilati sul
territorio comunale, sia per quelli differenziati che indifferenziati residui;

o sviluppare azioni di minimizzazione e di recupero diretto finalizzate alla riduzione della
produzione di rifiuti;

o migliorare i risultati raggiunti in tema di raccolta differenziata a livello quantitativo e di
qualita dei materiali intercettati;

o ridurre i rifiuti indifferenziati residui da avviare allo smaltimento;

o migliorare l'efficacia e I'efficienza complessiva dei servizi di pulizia delle strade e aree
pubbliche;

o coinvolgere e responsabilizzare I'utenza per ottimizzare il sistema di gestione differenziata
dei rifiuti, anche attraverso un’adeguata attivita di informazione e sensibilizzazione;

o ridurre lI'impatto ambientale delle attivita adottando i “Criteri Ambientali Minimi (CAM) per
I'affidamento del servizio di gestione dei rifiuti urbani”.

¢ Elenco delle modifiche introdotte:

o tracciabilita dei rifiuti indifferenziati e multimateriale mediante I'utilizzo di sacchi dotati di
barcode;

o educazione e sensibilizzazione delle utenze tramite campagne di comunicazione periodiche;

o potenziamento del controllo dei conferimenti da parte delle utenze tramite introduzione
dell’agente accertatore;

o potenziamento del controllo del territorio tramite installazione di fototrappole da installare in
luoghi sensibili per disincentivare le discariche abusive;

o potenziamento e miglioramento del servizio con l'incremento del numero degli interventi di
diserbo;

o modifica del servizio di spazzamento meccanizzato con l'introduzione di spazzatrici con
agevolatore;

o sostituzione integrale di tutto il parco dei cestini per la raccolta stradale dei rifiuti;

o introduzione di incentivi per il miglioramento della qualita della raccolta differenziata tramite
il trasferimento in capo all'appaltatore degli oneri di smaltimento della frazione secca
indifferenziata (rsu) ed i complementari proventi CONAI derivanti dalla vendita delle frazioni
di rifiuto multimateriale (plastica, acciaio, alluminio).

4.4. Eventuale superamento del limite alla crescita annuale
delle entrate tariffarie

Non si evidenzia alcun superamento del limite alla crescita annuale delle entrate tariffarie.

La variazione del PEF 2020 elaborato secondo I'MTR rispetto al PEF 2019 (entrambi valutati escludendo dal
computo gli eventuali servizi extraperimetro) risulta infatti corrispondere a una diminuzione dell'importo dello
0,57%.
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Cio a fronte di una teorica possibilita di crescita concessa fino all'1,6%, alla luce di quanto definito al § 4.2
della presente relazione.

4.5. Focus sulla gradualita per I'annualita 2018

Il comma 653 dell'art 1 della legge 147 del 2013 stabilisce che nella determinazione dei costi del servizio
rifiuti "/ Comune deve avvalersi anche delle risultanze dei fabbisogni standard” mentre la Delibera ARERA
443/2019 concernente il Metodo tariffario servizio integrato di gestione dei rifiuti 2018-2021 individua nei
fabbisogni standard un valore di riferimento obbligatorio per il metodo tariffario.

I fattori di riduzione che operano sul'ammontare della componente a conguaglio vengono denominati
fattori di gradualita (Y') e vengono determinati anche sulla base del confronto tra Costo Unitario Effettivo
(CUeff,-2) ed il benchmark di riferimento che, nel caso di Peschiera Borromeo, & rappresentato dal
fabbisogno standard di cui all’art. 1, comma 653 della legge 147/2013.

L'individuazione del Benchmark di riferimento € stata effettuata avvalendosi dell’applicativo messo a
disposizione da IFEL (Istituto per la Finanza e I'Economia Locale), che consente la corretta applicazione degli
algoritmi di calcolo definiti dal competente Ministero.

Risulta quindi:
e Benchmark di riferimento (fabbisogno standard): 26,13 eurocent/kg;
e Costo unitario effettivo 2018 (art. 16.3 de MTR): 27,50 eurocent/kg.

Si ha pertanto un costo unitario effettivo 2018 pur lievemente superiore al benchmark di riferimento.
Detto che lo scarto risultante (+5,3%) non risulta significativo rispetto alla “valenza statistica” dei fabbisogni
standard e non fa emergere alcuna potenziale anomalia sui costi del sistema risultanti nel contesto del
Comune di Peschiera Borromeo, il fatto che sia registrato un costo unitario effettivo superiore al benchmark
comporta, ai fini dell’applicazione del MTR e in particolare della quantificazione dei coefficienti Y, di dover
fare riferimento agli intervalli di valori proposti da ARERA nella tabella riportata all’art. 16.5 del MTR.

Ai fini della valorizzazione della componente a conguaglio relativa ai costi variabili RCry ,€ della componente
a conguaglio relativa ai costi fissi RCrr 4, ai sensi dell’art. 15 del MTR, si segnala quindi che:
o Nel § 3.2.4 della presente relazione sono gia stati presentati i valori delle componenti a conguaglio
“ante applicazione dei coefficienti di gradualita e della rateizzazione”;
e ivalori y,4,V24 Ysq di cui allart. 16 del MTR per la quantificazione del coefficiente di gradualita
(1 + v,) sono definiti come nel seguito illustrato;
e la rateizzazione del conguaglio € prevista su di una unica rata (r = 1), al fine di evitare effetti di
trascinamento del conguaglio sulle annualita successive.

La definizione dei valori vy 4,v,4,Vsa € Stata effettuata separatamente per ognuno dei due Gestori di
interesse (impresa Sangalli e Comune), in modo tale da poter tenere conto dell’eventuale differenza di segno
(positivo o negativo) dell'importo complessivo risultante del conguaglio di competenza (o eventualmente
della sua valorizzazione pari a zero).
Sia per quanto di competenza del Gestore Sangalli che del Comune si & comunque ritenuto di poter
opportunamente fare sempre riferimento ai valori medi degli intervalli proposti da ARERA nella menzionata
tabella di cui all’art. 16.5 del MTR.
Cio in considerazione dei buoni risultati caratterizzanti il sistema di gestione dei rifiuti urbani del Comune di
Peschiera Borromeo, in relazione a:

o livelli di raccolta differenziata conseguiti;

o efficacia delle attivita di preparazione per il riutilizzo e il riciclo;

¢ livello di soddisfazione percepito degli utenti del servizio;
buoni risultati che si ritengono comunque ulteriormente migliorabili, in un approccio particolarmente
orientato alla costante ricerca di opportunita di miglioramento del sistema, della qualita dei servizi e delle
prestazioni di sostenibilita ambientale e di attuazione dei principi dell’economia circolare.
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Alla luce di quanto sopra specificato, il seguente riquadro riporta la valorizzazione risultante dei coefficienti di
gradualita:

Gestore Sangalli Gestore Comune
(RCr+RCre < 0) (RCr+RCre > 0)
Y1 -0,155 -0,375
Y2 -0,115 -0,225
Y3 -0,03 -0,1
Yot -0,3 -0,7
1+v) 0,7 0,3

4.6. Focus sulla valorizzazione dei fattori di sharing

Nell'ambito della definizione del MTR, ARERA si € posta l'obiettivo di adottare misure tese al rafforzamento
della coerenza anche con gli obiettivi dell'economia circolare e della corretta allocazione degli incentivi.
Uno dei meccanismi adottati consiste nella condivisione dei benefici derivanti dai ricavi ottenuti dalla
valorizzazione dei rifiuti che si articolano in due componenti:

e quota dei proventi derivanti dalla vendita di materiali ed energia dai rifiuti (ARa)

e quota dei ricavi derivanti dai corrispettivi riconosciuti dal CONAL (ARCONAI,a).

I fattori di riduzione dell'ammontare delle componenti di ricavo che operano in riduzione dei costi vengono
denominati fattori di sharing.

A differenza di quanto precedentemente stabilito in attuazione alle linee guida emanate dal MEF per Ia
TARES, che poneva i ricavi integralmente in detrazione dei costi, il MTR introduce i seguenti parametri:

¢ b: fattore di “sharing” dei proventi AR; pud assumere un valore compreso dell'intervallo [0,3 — 0,6]
e b(1 + w): fattore di sharing dei proventi ARCONAI, dove w ¢ il coefficiente di adattamento che
puod assumere un valore compreso nell'intervallo [0,1 — 0,4].

In considerazione in particolare dei seguenti elementi:
e opportunita di perseguire il contenimento degli impatti sulla tariffa agli utenti derivanti
dall’applicazione del nuovo MTR;
o titolarita dei suddetti ricavi AR e ARCONAI in capo al Comune, con riferimento a quanto in essere nel
2018, anno preso come riferimento per la definizione del PEF 2020;

il Comune, in quanto Ente Territorialmente Competente ritiene di poter assumere, ai fini della
predisposizione del PEF 2020, la valorizzazione massima dei suddetti fattori di sharing, considerando quindi:

e b=0,6
e b(1+w)=0,6x(1+0,4) =0,84

4.7. Scelta degli ulteriori parametri

Il Comune, in quanto Ente Territorialmente Competente, non ha individuato ulteriori parametri che debbano
essere oggetto di argomentazione e motivazione nella presente relazione.
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5. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Sulla base dei dati acquisiti (di fonte Gestore Sangalli e Comune stesso), dei valori definiti per i diversi
coefficienti, come descritti, e delle elaborazioni effettuate, in linea con quanto previsto dal MTR Arera, si
delinea un importo complessivo del PEF 2020 ARERA in diminuzione rispetto al PEF della precedente
annualita (-0,57%):

e PEF 2020 (perimetro MTR): 3.467.703 euro;

e PEF 2019 (perimetro MTR): 3.487.695 euro.

Includendo in tale confronto il costo dei servizi extraperimetro comunque posti a carico della Tari (trattasi in
particolare dei servizi di diserbo stradale), pur a fronte di una crescita del costo di tali servizi extraperimetro
nel 2020 rispetto al 2019, si conferma una, pur lieve, diminuzione del PEF 2020 rispetto al PEF 2019 (-

0,18%):
e  PEF 2020 (inclusi extraperimetro MTR): 3.493.432 euro;
e PEF 2019 (inclusi extraperimetro MTR): 3.499.884 euro.

Essendosi il Comune avvalso, come gia evidenziato, della facolta di cui all'art. 107 del D.L. n. 18/2020 (cd
“decreto Cura Italia”) di approvazione delle tariffe della TARI adottate per I'anno 2019 anche per I'anno 2020
(si veda D.C.C. n. 15 del 22 luglio 2020), si segnala che, nel rispetto delle disposizioni di ARERA, il
differenziale tra il PEF 2020 MTR ora definito e il PEF 2019 (pari quindi a 19.992 euro) dovra essere oggetto
di conguaglio nelle annualita a venire.

In relazione a quanto previsto dall'art. 3 del MTR, relativamente alla variazione ammessa della componente
variabile della tariffa, si rileva che:

e Parte variabile PEF 2020 (perimetro MTR): 1.801.990 euro;

e Parte variabile PEF 2019 (perimetro MTR): 1.490.935 euro.
con pertanto un incremento della parte variabile del PEF, nel 2020 rispetto al 2019, determinato dalla nuova
metodica di calcolo, pari al +20,9%.
Essendo fissato dal MTR un valore soglia di tale aumento pari al 20%, si segnala che il PEF MTR dovra
considerarsi modificato spostando l'importo eccedente tale soglia (12.868 euro) dalla parte variabile alla
parte fissa del PEF.
Quanto sopra mantenendo quindi invariato I'importo complessivo del PEF 2020 MTR.

Si ricorda infine che, ai fini della definizione dell’articolazione tariffaria agli utenti, potranno essere inseriti nel
PEF, a valle della avvenuta definizione del PEF MTR, ulteriori elementi quali legati al contributo MIUR, a
riduzioni/agevolazioni tariffarie e quanto indicato da ARERA al punto 1.4 della sua Determinazione 2/2020.

Il Responsabile del Settore
Gestione Urbana
(Arch. Vincenzo Bongiovanni)*
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Spett.le

Comune di Peschiera Borromeo

Via XXV Aprile, 1

20068 Peschiera Borromeo (M)

PEC:
comune.peschieraborromeo@pec.regione.lombardia.it

c.a. Responsabile del settore gestione urbana
Arch. Vincenzo Bongiovanni.

Prot. n. 148-20rpCC
Monza, 13/02/2020

Oggetto: trasmissione documentazione Piano Economico Finanziario.

Con riferimento alla Vostra missiva prot. C_G488 — 0 — 1 — 2019-11-11 — 0036292 del 11 novembre 2019
trasmettiamo quanto in oggetto ed in particolare

- APPENDICE 1 — ANNO 2017 = Comune di Peschiera Borromeo

- APPENDICE 1 - ANNO 2018 — Comune di Peschiera Borromeo

- APPENDICE 2 — RELAZIONE DI ACCOMPAGNAMENTO — Comune di Canosa di Peschiera Borromeo

- APPENDICE 3 — DICHIARAZIONE DI VERIDICITA’

- ALL. 1 - Bilancio di Impresa Sangalli Giancarlo & C. Srl al 31 dicembre 2018

L'occasione ci & gradita per rinnovare i nostri migliori saluti.

Amministratore Delegato
Impresa Sangalli Giancarlo & C. S.r.l.
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1 Premessa

Al fine di consentire all’Ente territorialmente competente di verificare la completezza, la coerenza e
la congruita dei dati e delle informazioni necessari alla elaborazione annuale del piano economico
finanziario (PEF), I’'Impresa Sangalli Giancarlo & C. S.r.l. ha predisposto:

e il PEF relativo alla gestione secondo lo schema tipo predisposto dall’Autorita di cui
all’ Appendice 1 della deliberazione 443/2019/R/RIF, compilandolo per le parti di propria
competenza;

e una dichiarazione, predisposta utilizzando lo schema tipo di cui all’Appendice 3 della
deliberazione 443/2019/R/RIF, ai sensi del d.P.R. 445/00, sottoscritta dal legale
rappresentante, attestante la veridicita dei dati trasmessi e la corrispondenza tra i valori
riportati nella modulistica e i valori desumibili dalla documentazione contabile di riferimento
tenuta ai sensi di legge;

e la presente relazione che illustra sia i criteri di corrispondenza tra i valori riportati nella
modulistica e i valori desumibili dalla documentazione contabile, sia le evidenze contabili
sottostanti, secondo il presente schema di relazione tipo.

In allegato (all.1) alla presente si acclude copia del bilancio depositato relativo all’anno 2018.

2 Relazione di accompagnamento al PEF predisposta dal gestore

2.1 Perimetro della gestione/affidamento e servizi forniti
Descrizione del territorio servito con riferimento a ciascuna gestione.
- Comune servito Peschiera Borromeo
- attivita effettuate nel comune di Peschiera Borromeo:
- attivita incluse nel servizio integrato di gestione (spazzamento e lavaggio delle
strade; raccolta e trasporto dei rifiuti urbani in forma differenziata e gestione dei
trasporti dalla piattaforma per la raccolta differenziata; recupero e smaltimento dei
rifiuti limitatamente a quelli derivanti dalla raccolta differenziata delle frazioni
recuperabili (Carta, plastica - lattine e vetro) e dei rifiuti urbani pericolosi.
- attivita esterne al servizio integrato di gestione.
Nel 2017 e 2018 non sono state eseguite attivita esterne al servizio integrato di gestione.
La micro raccolta dell’amianto da utenze domestiche ¢ da considerarsi tra le attivita di gestione dei
rifiuti urbani (di seguito: RU), in quanto la stessa non era inclusa nel servizio integrato di gestione
dei RU alla data di pubblicazione del MTR.

A partire dal 10 luglio 2019 il servizio, a seguito dell’esito della nuova gara d’appalto, ¢ stato
riaffidato alla Scrivente per ulteriori 5 anni, modificando il perimetro dello stesso con 1’inserimento

Norma 150 Nerms OHSAS

Corticate c Gortifieate Cenificato
- 300z n.188.5HG2 1TSNGA 2018
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a carico dell’appaltatore degli oneri legati allo smaltimento/recupero della quasi totalita dei rifiuti
raccolti in forma differenzia (vedasi paragrafo 3.1.2).

| dati sono stati ricostruiti partendo dalle informazioni presenti nei bilanci civilistici, redatti secondo
I principi contabili italiani, relativi agli anni 2017 e 2018, approvati e depositati.

Nello specifico per la ricostruzione dei dati sono stati utilizzati i criteri dettagliatamente descritti nei
successivi paragrafi della presente relazione.

2.2 Altre informazioni rilevanti
Negli 2017 e 2018 la Societa scrivente non € incorsa in procedure concorsuali, non é stata oggetto
di sentenze passate in giudicato e presentava ricorsi amministrativi con 1I’Ente appaltante definiti
con sentenza del Consiglio di Stato n° 5371 del 06/06/2019 cui ha fatto seguito la stipula dell’atto di
transazione.

3 Dati relativi alla gestione dell’ambito o bacino di affidamento forniti dal gestore
3.1 Dati tecnici e patrimoniali

3.1.1 Dati sul territorio gestito e sull’affidamento
Poicheé il nuovo contratto quinquennale ha avuto decorrenza dal 10/07/2019, nel corso del 2020 non
sono previste variazioni di perimetro (PG).

3.1.2 Dati tecnici e di qualita
Anche per le caratteristiche del servizio (QL), per il 2020 non sono previste variazioni rispetto al
20109.

La percentuale di raccolta differenziata relativa all’anno a-2 (2018) e stata pari al 68,40%, quella
relativa all’anno a-1(2019) é stata pari al 67,63 %.

Per il biennio 2020-2021 non ci si aspettano significative variazioni rispetto ai dati conseguiti negli
ultimi due anni.

I rifiuti raccolti in forma differenziata sono stati conferiti direttamente agli impianti di smaltimento/
recupero individuati dall’Amministrazione Comunale con oneri a carico della stessa ad eccezione
delle seguenti tipologie:

- medicinali,

- pile e batterie,

- siringhe,

- batterie auto (accumulatori al piombo, cadmio, ecc.),

- contenitori “T” e/o “F”,
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- toner,

- olii minerali,

- olii e grassi vegetali,

- acque di lavaggio dei contenitori,

- altre tipologie di rifiuti specificate all’art.38,

che son rimaste in capo alla scrivente.

I ricavi CONAI sono rimasti in capo alla A.C.

Con il nuovo appalto passano a carico della Scrivente gli oneri legati allo smaltimento/recupero
delle seguenti tipologie di rifiuto:

U rifiuto indifferenziato residuo;

O frazione umida;

0 raccolta multimateriale (plastica e barattolame);

0 rifiuti ingombranti;

O vetro in lastre;

0 cassette di plastica;

0 cassette di legno;

O farmaci;

0 pile e batterie;

0 siringhe;

0 batterie auto (accumulatori al piombo, cadmio, ecc.);

0 lampade e neon;

0 prodotti e relativi contenitori etichettati con il simbolo "T" e/o "F";

O pneumatici;

0 toner;

O olii minerali esausti in contenitori;

0 olii e grassi vegetali in contenitori;

0 acque di lavaggio dei contenitori;

U carcasse di animali di piccole dimensioni quali piccioni, topi ed altri roditori;
[0 bombole del gas abbandonate da ignoti sul territorio;

[ estintori abbandonati da ignoti sul territorio, in quantita non superiori a 2 mc per cumulo;
0 altre tipologie di rifiuti (esclusi autoveicoli a 3 o 4 ruote, inclusi ciclomotori) non considerate dal presente
Capitolato e abbandonati sul territorio ...)

le restanti sono in capo all’Amministrazione Comunale:
0 scarti vegetali;

[ carta e cartone;

0 vetro (escluso il vetro in lastre);

0 legno;

0 metalli;

0 terre da spazzamento stradale;

U inerti;

0 RAEE.

MNorma UNIENISO  Nerma UNIEN IS0 Worma 180 Norma OHEAS
b 5001

ece Ry Hes

ificsto Certieato
ez n.i88SHG2 A FIOLNGA [T 8162 5HG3
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3.1.3 Fonti di finanziamento

In merito alle fonti di finanziamento derivanti da mezzi di terzi la Societa scrivente utilizza:
1) Linea anticipazione fatture attive
2) Plafond Leasing
3) Finanziamenti a breve/medio termine.

3.2  Dati per la determinazione delle entrate di riferimento

I dati di competenza della Societa scrivente ai fini della redazione del PEF in conformita al modello
allegato all’MTR sono stati inputati dalla stessa sulla base dei dati di bilancio dell’anno a-2 (2018)
opportunamente rettificati secondo le indicazioni previste dall’Autorita, come illustrato nei
paragrafi seguenti.

3.2.1 Dati di conto economico

Premessa

Le disposizioni dell’Autorita relative alle modalita di definizione delle entrate tariffarie per
I’erogazione del servizio integrato di gestione dei rifiuti, almeno nella fase attuale, determinano dei
valori economici di costo che dipendono da:

a) la fase temporale in cui 1’Azienda si trova rispetto all’intero ciclo di vita del contratto di
appalto stipulato.
| costi riferiti ai singoli esercizi, risultano infatti totalmente differenti, se il contratto
d’appalto si trova in fase di start-up piuttosto che in fase di proroga

b) i principi contabili utilizzati.
Ad esempio in relazione ai principi contabili utilizzati, 1’acquisto dei mezzi attraverso lo
strumento finanziario del Leasing, determina dei risultati sostanzialmente diversi nelle
componenti economico/patrimoniali qualora il metodo di contabilizzazione applicato sia
secondo i principi internazionali (IAS-IFRS) oppure secondo quelli italiani.

Si precisa che, non essendo la Societa scrivente il soggetto affidatario di tutte le attivita relative al
servizio integrato di gestione dei rifiuti, nel documento sono state indicate solo le componenti di
costo e d’uso del capitale (es: CIN Capitale investito netto) riguardanti le prestazioni eseguite dalla
Societa scrivente verso il Comune Peschiera Borromeo secondo le istruzioni previste dall’autorita
(ARERA - All. A delibera 443/2019/R/Rif).

5

Cortifiate Celificato
n.188.5HG2 1TSNGA 2018 8162 5HG3
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Dati di conto economico e costi d’uso del capitale.

I valori inseriti nell’appendice 1 del MTR sono stati attribuiti partendo dalla contabilita generale
chiusa al 31 dicembre 2018 e 2017 e pertanto dai bilanci approvati e depositati.

Per quanto riguarda le poste non direttamente imputabili al servizio prestato al Comune di Peschiera
Borromeo (costi comuni e costi corporate) il principale driver di ripartizione utilizzato e stato il
fatturato.

Si ¢ giunti cosi all’individuazione dei costi per natura attribuibili alle attivita eseguite per il Comune
di Peschiera Borromeo.

I costi sono quindi stati classificati secondo quanto previsto dallo schema tipo di cui all’appendice 1
dell’allegato A (ARERA - delibera 443/2019/R/Rif):

- relativamente alla componente CG (costi operativi di gestione) ed in particolare alle voci
CSL, CRT e CRD, per la ripartizione dei rispettivi costi operativi nelle singole voci si é fatto
riferimento ai medesimi costi previsti in sede di gara (per 5 anni dal 2013 al 2018) per i vari
servizi quantificandone le percentuali di incidenza sul totale degli stessi.

- per le voci CTS e CTR sono stati riportati i costi effettivamente ad esse riferiti ed allo scopo
si precisa che i costi di smaltimento erano per la quasi totalita direttamente a carico
dell’ Amministrazione Comunale, infatti erano posti a carico della Scrivente gli oneri di
smaltimento legati ai soli rifiuti urbani pericolosi.
| ricavi dalla vendita dei materiali recuperabili (carta e cartone, plastica e lattine, vetro)
erano adi pertinenza dell’ Amministrazione Comunale.

- relativamente al dettaglio “ €0, , oneri di funzionamento degli Enti territorialmente
competenti, di ARERA, nonché gli oneri locali, che comprendono gli oneri aggiuntivi per
canoni/compensazioni territoriali, gli altri oneri tributari locali, gli eventuali oneri relativi
a fondi perequativi fissati dall’Ente territorialmente competente” si precisa che la Societa
scrivente in tale voce non ha inserito gli oneri di funzionamento dell’ Autorita, in quanto non
contabilizzati nel bilancio 2017 e 2018. Tali costi si stimano con riferimento alla quota
(calcolata sulla base dell’incidenza del fatturato) relativa al comune di Peschiera Borromeo
in circa 500,00 euro annui.

3.2.2 Focus sui ricavi derivanti da vendita di materiali e/o energia
Le attivita di questo capitolo non sono di competenza della Societa scrivente

3.2.3 Dati relativi ai costi di capitale
Le attivita di questo capitolo non sono di competenza della Societa scrivente

50 Nerms OHSAS
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4 Valutazioni dell’Ente territorialmente competente
Le attivita di questo capitolo non sono di competenza della Societa scrivente

Nerma OHSAS
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DICHIARAZIONE DI VERIDICITA

DELIBERAZIONI DELL 'AUTORITA DI REGOLAZIONE PER ENERGIA RETI E AMBIENTE 443/2019/R/RIF

LA SOTTOSCRITTA CRISTINA CASADIO NATA A TORINO IL 11/05/1951 RESIDENTE IN MONZA VIA
RAMAZZOTTI N. 1 IN QUALITA DI LEGALE RAPPRESENTANTE DELLA SOCIETA IMPRESA SANGALLI
GIANCARLO & C. S.R.L. AVENTE SEDE LEGALE IN MONZA VIALE ENRICO FERMI N. 35 CODICE FISCALE
07117510151PARTITA 1vA 00847160967 TELEFAX 039/834602 TELEFONO 039/2021986 INDIRIZZO
E-MAIL INFO@IMPRESASANGALLLIT PEC SANGALLI@PEC.SEDEVIRTUALE.IT

Al SENSI E PER GLI EFFETTI DEL D.P.R. N. 445/2000

DICHIARA

- CHE I DATI, LE INFORMAZIONI E LA DOCUMENTAZIONE TRASMESSI IN DATA 13 FEBBRAIO 2020,
RILEVANTI AI FINI TARIFFARI SONO COMPLETI E VERITIERI;

- CHE LE INFORMAZIONI E I DATI DI NATURA PATRIMONIALE, ECONOMICA E FINANZIARIA TRASMESSI
TROVANO CORRISPONDENZA NEI VALORI CONTENUTI NELLE FONTI CONTABILI OBBLIGATORIE,
TENUTE Al SENSI DI LEGGE, DEL GESTORE DEL SERVIZIO INTEGRATO DI GESTIONE DEI RIFIUTI O DEI
SINGOLI SERVIZI CHE LO COMPONGONQ;

- CHE IL TITOLO AUTORIZZATORIO SULLA BASE DEL QUALE SI STA ATTUALMENTE FORNENDO IL
SERVIZIO INTEGRATO DI GESTIONE DEI RIFIUTI O DEI SINGOLI SERVIZI CHE LO COMPONGONO:

/@J‘s/mwFORME ALLA NORMATIVA VIGENTE
[] NON E CONFORME ALLA NORMATIVA VIGENTE

DATA 12/02/2020

IN FEIMPRESA SANGALLI G. & C. SRL
Il Consigliere Delegato



IMPRESA SANGALL GIANCARLO & C SRL

BILANCIO DI ESERCIZIO

Informazioni generali sull'impresa
Datl anagrafici

Denonvinazions.

Sede.

Capitale soclale

Ciapitale sociale inforamants verseio:
Codice COIAA

Farita IWA:

Codice fiscate;

Numriero REA:

Forma gh

IMPRESA SANGALLI GIANCARLO & €. 8RL
VIALE €. FERMI 36 20800 MONZA MB
2.000.0G60

]

Monza o Brianza

00847160967

GF1TE1016¢

1137682

Soclsta' 4 resp Litite' fimilate

Betlors di allivits prevatenis (ATECO).
Hociatd in Hguidazione:
Bocleld con socle yruce:

Saciets sotioposta ad altrd! atiivila df direzlone & coordinamento;

Dencminazions dells xocie!td o ente che esercita Paltivit di tvexions & coordinamento;

ADRpanenaizE B LN gappo;
Canominazions defla sacieta capogruppo:
Paose dolla copogrippo:

Nurmsro & iscrizions sirsibo delfe cooperative:

384100 Raccolts di dfiull soildi non percolost
ne
ne

ny

i
IMPRESA SANGALLI GIRNCARLO & ¢, 8RL
ITALIA

Bitancio di esercizio al 31-12-2018

Pagina 1 di 37



IMPRESA SANGALLI GIANCARLO & £ SRL

Stato patrimoniale

31-12-2018 31-42-2047
Siate patrimonials
Attivo
B) Immobiilzzazioni
i - immobilizzaziont iImmateriall
1} cost! di implanio e di &mpliamento 0 0
2) cosit gi sviluppo 4 [}
3} diditti dl Bravatto indusidale & diriti i uliizzazlone delle opere dallingegao 0 1.2680
4} concessionk, licenze, marchl o dirttl simili 130.188 155.846
5 avviamento o o a
8) immobilizzaziont In carso e acconti 973913 737.830
7} altre 6015.168 540644
Tolale immobisizzazion! immaterall 1.740.267 1.435.400
1 - Immotriizzaziont matedali
1) torrani o fabbrcat! 7.658.743 7.813.960
2} imnpienti & mecchinado o 280,135 292,818
3) Mlunzzatum indusirishi o [ 0
4} alirt bent 2,886,838 3676407
& immobilzzaclont in corso @ acoontt [ a
Totais immuobiiizzezioni malerish 10.718.718 11785101
it~ immebitizzaziont fnanzisrs
1} partacipazion] in
4) impress contrallate 129,043 104.047
b} Imprese collegale BT 111629
o} imprese controfiani [1] []
<4} imp top al controtia delle ¢ ¢ 1]
d-bis} alire imprezs 14 [+
Tolale parisciparion 165.160 212678
2} crediti
n) varso Improse coniroliale
asigibili entro Fasercizio successivo 0 Nt s
esiglblll olive esercizio successive [ ~
Totale crediti verso Imprasa contraliate == 1 0 =3 =%t _‘__3
b) varso imprass collegale
esigibll entro {'esercizio successivo 251.108 20.160
esigibili ofire Pasarcizia successivo 0 B
Tolale craditi varse impras 251.198 20.180
| B3R TET P
<) verso controfisny
esigibii eniro F'esercizio auccassive 0
aigibili oltre Pesarcizio successivo [} -
Tolala creditl varso controtiantt 0 1}
4} warso imp Hoposie af lto relis conlrolinng
ssigiviil sntrs Pesercizio succesiive 0
nsigibiii oltra Teserclzio succexsivo g
Tolale ceadill varao imy poste ai dalis comio Hand [} [}
d-his) versa aitd
esigibill antro Pessrcizio successivo ¢ -
osigibili oftre lesercizin successive ¢ -
Totale cregit verso air 0 [
Totale cradit o 251,108 20,160
3) altrt-titolf 0 ]
4) slrumsnti finanziarn derivati aiivi o o
Toisle iemobinzeszion Tnansians 418.358 232 836
Totste mmobifizzaziond (8} 12 843,342 13.453.427
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€} Attivo sircolants
I~ Rimanenze
1} materio prme, sussidiatis o di 8.728 8,384
2) prodotti in corso di lavorazions « semitavoreli ¢ 0
3) laved In corso su ordinatione ] [}
A3 prodolli finitt  merct [ [
5} accont 0 L]
I Totels rimanenze 9.728 B384
H -« Crediti
1) verso clispti
T w5gibil enlro esarcizlo successiva i 36,200,364 37,700,568
osigibili oftre 'esercizio successivo 0 -
Totsle credifl verso client i 36.200.364 3I7.198.586
2) verso imprese controilate
asigitili sniro Fesercizio successivo 7828 1.828
esigitill elire Fesercizlo successive 4
Totale credit verso imprese controlinte 7828 7625
3) verso imprese coilsgate
| osigibli entro Mesercizio successive o o 1566.038 91,945
osigibill olire Yesercizio successive 0 d
. Totafw credili verso imprass collegate 156.038 91,9486
4} verso controilenil
sigibil entro esarcizio successive Q B
asigibilt 2irs Yas [
Tolate croditi verse controlianti g Y
£) versa impra al {to dette controll
esigibili ento Mesercizio sutcessivo [ -
osigivili oiire Fasarcizio successivo 0
Tolate crodili varso Imp (loposie sf controlio detia l - o g
5-bis) credil tribdtad
#3iglbill entro Yesercizio successive 3.974.502 3128179
asigiblli olire fasarcizio successive 507.873 687.673
Tolale credit tribuien 4.572.978 3,726,052
Sqter) imposie anticipate 2.966.323 3.822.373
Squater} verso aflr
o3igibill enlro Fesercizio successivo 1,081,159 1.217.8;
esigibiif olire Fasercizio successivo ¢ -
Totsle credill verso altr 1.061.199 1.217.604
Tolale credil 44,083,025 45,664,165
H1 - Attivitd finenzlasie che non coslifulscano immobitizzezion]
1) partecipaziont in imprese coniroliate 4 ¢
2}p Ipationd in imp) llog [} 1}
3} partacipazioni in imprese controtanti [+ 8
3-bis) p ipsziont in imp it 1e 2l controfio dete controliant g ¢
4} aflre partaciparioni L ]
5) strumanti finanzied dedvat attivi 3.023 1.681
6) silet titoli ¢} )
altivith finanzianie per la qésnono accentrata delia tesoreria 0 0
Tolals abivitd fi tarte-che nan cosil Azl 3.0 1.691
V- Dlisponibilitd tiquide
1) degosil rancard & postal 9.324.380 8.404,264
2} sssagal 0 Q
33 danaro & valod incassa 4.019 3,464
Totale disponibitiih iquide $.328.418 B.404.728
Totale ativo circalants {C) 54,305,004 £5.078.888
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IMPRESA SANGALLI GIANCARLO & C SRIL

D) Ratel # rscontt

3.316.69¢ 2.530.957
Totale sitive T0.405.135 74.083.252
Passivo
A} Patrimonio netto
1 - Capitate 2.000.008 2.000.000
I - Riverva da soprapprezzo delie azloni [} )
1t - Riserve di dvaluiazione 8.317 498 8.317 498
1Y - Rissrva legals 400,000 400000
V - Riserve slatutarie 0 0
Vi Alirs ciserva, distintacnante indicats
Riserva siraocdinania 50.238 50.228
Risarvs da derogha ex arficolo 2423 codice civite 9 0
Riserva atlonl (quale) dolla sociath contratiante [ o
Riserva da rivelutazions delle partecipazion 0 o
Versmantl in conlo sumento di capitale [+ [}
Versamenti in conto future sumenio di capitale 0 o
Versamenii in conto capitale 22718173 2278172
Versamanti a coperturs pacdile 0 O
Riserva da riduzione capitale soclate (4] [
Riserva pvanzo dj fusione 0 4]
Risarva per ulll su eambl non restizrall Q [5}
Riserva da congueglio utill n carse 0 ]
Varie alire riserve 0 2
Tolate alire risarve 23284114 2326413
Vit - Riserve per op loni df copariura del fusal fi 3,023 1.591
Wi - Ui (perdite) portali & nuovo o 4,252,488 5.024.95¢
X - Ulite {perdita) deiesercizio 1.163.089 {772.453)
Pacdits Aptenaia netl'ssercizio 0 ]
X - Riserva nogativa per azioni propds in porisfoglio [} 0
Tolals patrimonio palte 18 452,449 17,298,000
B} Fondi per rischi o onert
1) par iraltamenie ¢ quiescenza e obbligh! simlii 3 0o
2) pat imposte, anche differile 1] 64.408
3) steumentt finanziad dedvatl pasxivi - 4 )
4} aitrl 4.814.950 9.780 871
Totale fondi per dschi ad onert 4.514.850 9.835 357
Cj Teatiamenio difine rapporio di lavoro subordinato 913.615 1.110.545
0} Debitt
1} obtligazioni
2slgibili entro l'esercizio successive [ .
esiglblii oitre Fesercizio successivo [ 3
Totsle obbligaziont o o
2} obbiigazioni converiibili
wsigibili enire lesercizio sucoessivo o .
esigibill oltra Fasercizio succassivo 0 -
Totale obbligazioni copvartibilt 3] [+
3) dabiti varso sock per finanziament]
asiglblli entro [esercizin succesivo o -
esigiblfi oitre 'esercizio successivo §33.071 0
Totals debitl varso socl par finsnziantents 5A3071 o
4} debltl verso bsnche
ssigihili mniro leserclzio succassiva 16881710 12.083.285
o8igiblli olire l'esercizio successivo 2.764.533 4.466 303
Toisla debili veran banche 10.856.243 16.549 688
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IMPRESA SANGALL! GIANCARLO & € SRL

5) dobitl vasso alid finanziator
osigibin an;ru Fesarcizio succassivy T ] .
e31gibili oitre Fesarcizio successivo 533.0M1 1,006,142
B Tolate debiti verso alin inanzistod 533,071 1.0606.142
6} acconti
esigiblll eniro Fesercizio successivo 1.928 1.628
@3igitdli Gilis VSseitizio suctessivo 0
Toluio accont 1.828 1.828
7) dabiti verso fomiton
#sigibli eniro lesercizio sucoexsivo 14,527.226 13,798,199
e3igibill oltre Mesercizio successivo 0 -
Totale debit] varao fornitor 14.627.225 13.768.199
8) debili repprasentati da titoli ¢i credito
igibitf entro ¥ - 0 B
esigiblli oitre Fesercizio succassivo 0 -
Tolate debill rappresantall dw Lol di credite o 0
9) debitl verso imprese controliale
esigibill entro Pessrcirio succastivo 227715 9.270
ssigibil ofire lesercizio successive ¢ -
Tolale debili verso imprese contretlate 22715 8,278
10} debill verso imprese coliegate
esigibill entro (esarcizio SUCCORRVO 707.958 BOSATI
Gl 0iire I9SIIZID SUCCEIBIVO 0
Tolale debili verso imprese collegate 707.958 605.473
11) dobifl verso controilenii
esigibili enire I'esarcizio successivo I 0 -
osigibill ollre 'esevclelo successivo [ -
Tolale debili verse contralianti 0 0
11-bis} deblti verso imp tep al {rofio dole
uslgibili entro fesercizio successivo Q -
esigibll altre Fasercizio succansivo 0
Totals dabili versa impi poste &l lo delle [ ]
12} debili tributar
o31gibili entre lesesizio successivo 1,484,851 2009802
osigibitl olire I'esercizlo successivo Q
Toisle debiti tributari 1.464.851 2000602
13) debili varso Istitull dl previdenza ¢ di sicurszza sociale
waigibil eniro I'esurcizio wccau‘xv: 2.834.877 2,487,252
esigibili olire Fesercizio successivo 0 .
I Tolale debill verso istitutl of previdonza o Jf sicurezza sociale 2.634.877 2.487.252
14) eltrf debilf
#3igiblll entro Pesercizio successivo 6,342,414 6.183.722
esigibill oftre Fesercizio successivo 0 .
Totele alin debiti 8.342 414 8,163,722
Totale debitl 48.424.313 42.721.176
£} Ratel » risconti i D 156.758 98.174
Totale pasaivo 70.485.135 71.063.282

Biancio di esercizio al 31-12-2018

Pagina § df 37



IMPRESA SANGALLI GIANCARLO & C SBL

Conto economico
31-12-2018 31-42-2017
Conto sconomiso
A} Valore gella produzions
1) ricaxt delle vendile & delle prestuziont 19.985.415 82,954 506
& wliet doavd a proventt V
contributt in conto esercizio 498.818 458 817
allsk 9.605.575 1.765.063
Tolale altd ricavi & provent! 10.184.393 2.220 880
Totals valore dells produzions 90, 149.808 85175308
Bj Costi dells produzione
8} prr matedis prime, sussidiade, df consumo e di marcl 1.807.010 1.887.977
7) per servizl 22.652 281 20696018
8) per godimenta di bant di terzl X ry i 3.587 569
9) per i parsonale
) salad o stipandl 29,797,209 31,037,622
b} onert sociall $.888.850 8.744.970
©) tratlamento di fine capporto T 1.823,282 1,800,907
o} all costi 804,806 367.226
Totaie costi par i} parsonale 41.984.307 43.050.830
10) smmactamenti & svaluiszion
2} ammoriamento datia lmmobllizzazioni immatarisll 284 665 243,805
b Aamsnto defle immobi i " 1,683.301 1,790,813
¢} alire svaiviazion daile i ity Tzl Ay 0 726.300
o} svaiutazioni dai craditl presi neli'stlive cincol o delis disponibilild inuide 3.500.007 209,026
Totate ammoriamaenii e svalutsziont 5.448.083 3.020.744
11) variazion! delle imanenze ¢ malade pime, sussidiarie, di consumo o merc {1343 (2.240)
12) accantonamenti par rachi 2.550.248 5,238.703
14) oner divars) di gestions 8.876.898 8.182.618
Totale cosli della produzions 66.542.798 85,660.220
Differenza tra vatore & costi dalia produzione (A - B} 3.607.010 {493.834)
C} Praventi e onerf finanziarl
18} altrd proventl finanzisd
) provanti diveral dal precadenti
da impresa collsgale 304 318
alid 1.472 15818
Totale provent! diversi dal pracedent! 176 16,133
Totala slid proventt finanziar 1778 16.133
17} nteressi n altd onert nanziar
aitd 424.428 320730
Tolale nteressi & altrf oner finenaien 424.428 320,730
17-bis) ullll & pardite su cambl 12 @11
Totale proventi ¢ oned finanzisd {16 + 18 « 17 + - 17-bls} {422.604) {305.408)
D} Reitifiche di vatore di atflvith o pasaivith finanziarie
18) riveiutazion!
) ¢t partecipaziont 0 512
Yolake rivalutaziont ] 512
19) svalutaziont
a} di pantecipaziont Q23 488 96,361
b) di! bifi Al fi larle che non ol partecipazl [ a-bil _0_ I mocti
Totelo svalutazion -923.489 111,381
Tolats dells reitifiche di veloce di allivith a pessiviid finanzisre (18 - 19) {923 489) {110.849)
Risultato prima delle imposte (A -8+ -C ¢+ .D) 2280857 (910.091)
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20} imposte sui reddilo deil itio, 4, difl * aoticipat
imposie cosrendi 283 449 1.356.485
Imposts rolative a wxarclzl precedanti 2378 a
imposte differite ¢ anticipate 821.980 (148413
Totale delle imp sul raddilo deil L Comeni, differite 9 aniicipale 1.107.788 {137 638}
21} Utite {perdita) deii*esarcizio 1.153.089 {172.453)
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IMPRESA SANGALLI GIANCARLO & € SRL

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2018 31-12.2017
f : fi larto, matodo ind
A) Fiusal finanziad darivanil dali'stilvith operative {melodo indirefle)
Utite {perdita) deitssercizio 1.153.088 (772.463)
tmposte sul reddito 1.107.788 {137.638)
intecasyl prashdilativi 422,852 04,557
{Dividendi) 0 Q
!t | desivantl dalls b AtVHA {76.516) (0971
1} Ulite (perdita) detl'esercizio prima dimposte sul caddito, int i, dividandi & plusimi 4 an 2,807,193 (776.465)
Reliifiche par elomenti non monsiar che non hanno avla contropanita nel capitale circolanie nelio
Accantansmentl ei fondi 6.050.346 8.607.729
Ammort i datle | iz ozioni 1.947,086 2034418
Svaiutazioni per perdite duravoli di vatore 0 0
Raitifichs di vatore di atlivitk e passivitk finanzisria di 3 i finanzisd derivall che non port PRV it & o Q o
Alire retlifiche In /{in diminuzi par non monetiar 1.823.202 1.600.258
Tolale rettifiche per element non manatari che non henno avilo contropsdita re! capiale circol natte 4.821.613 9.232.405
2§ Flusso fi tarlo prima dalts varazioni del capiiate circolants nstio 12 428 806 8,455 §40
Verlaziond del capitale circo! netlo
o o) dsitn (1.344) {2.239)
Decramenipfinaramenia) dei craditl verso cliang (1.801.805) 104.810
Incremaniof{Dscramanic) dei debili verso formilos 728.028 239,982
Recremanio/iocremento) del eatei o dxcontl attivi . o {785.7423 {560.216)
Incremento/(Dacremento} dei raiei e dscontl passivi 81.504 (338.201)
Alld i(AN Incr ) dal capiial netto 747,901 1.383,269)
Toiste vadazioni de! caplials circolards natte {1.150.470) {1.940.2273
3} Flusso & io dops fe [ def capilat tanta natto 11.276.336 8518713
Aftra retlifiche
Interessi incrssati(pagali} - ’ {422,652) {304.597)
{imposie sul reddiio pagate) {1.407.510) {1.204.067)
Diyldend! incagsali 0 Q
(Utilizzo dei fondi) g (e u_f__m. 153)‘ (1.254,@)
At Incassif{pegemanti) S T - I [¥4 020\-2‘(2) _'_(2 E\ﬂ;\).
Totale atire reltifiche {11.666.543) {4.807.307)
Flusso finanaiario dallattivitk opsraliva {A) {388.207) 1818408
B) Flusst finanzied derivanii dai'alivils dinvesimenio
immabitizzazion maleraf
{investimenil (843 264) {1.830.595)
Oisinvestimenti 28438 1.073.158
immobitizzaziont immateral
(levee stimenti} o {725,128) {178.138)
Disinvastimanti 185.578 269.028
Immaobittzzezicni fnanzisde
{investimanii) {1,107.012) {128.000)
Ofsinvesilment $23.48¢ 83,128
Attivitd finanaigris non immobilizzale
- {investimentyy {1,422} {1.591)
Oisinvestimenti Q 0
{Acquisiziona diraml & da &l nefto deile dlaponibiits fiquide} ) ] Ki
Ceasione di rami d'aziends &l natio dalie disponiviita liquide 0 [+]
Flusso finanzisrio deli'alivith di investimento {8) {1.338,333) £1.123.014)
C) Flussl finanzied dedvani dall'alilvilh di inanziamenio
Mazzl dl terzt
mcremehiof{Decramanio; debiti s breve vor1o benche 2.482.195 {1,678 668)
Accansions fingnziamentt 8. 700.000 .300.000
{Rimborso finsnziaments) {8.532.39%) (8.394 829)
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Mezl propr
A 1o ¢l cepliale a pag 0 ]
(Rimbotss di capilate) 0 0
Cessione/{Acquisio) di azionl propria o 4]
{Dvvidend: o mccont] su dividend; pagaii) 1430 1,506
Flusso finsnziario def'aliivitd di finanzismento (C} 2.8561.230 1.230.104
Iner ey (e fo) delle disponibilith flquide (A £ B £ C) 923.660 1725493
Effeito cambi sutls disponibifita liquide 0 o
Oisponibilita liguide & inlzio esercitic
Depositi bancari o poslall __6'40\.254 8.874,168
| Assegni o - - o 4
Danaro e valor in cassa 3464 6.089
Totale dispanibiits ¥quide  inlzio esercizia B,404.728 8.679,235
Di-cul non liberamente utilizzabil) [ 0
Uisponibilid iguide & fine esercizio
Depositi bancari e postait 0.324.389 8.401.264
Assepni ¢ 0
Denaro o valon in cassa 4019 3464
I Totate disponibilitd hiquide a fine esercizio 0.328.418 8.404.728
Di cui non liberaments ulilizzabit 0 0
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Nota integrativa, parte iniziale
Fatti di rifievo verificatisl nel corso dell'esercizio

Nel corso dellesercizio 2018, la societd ha consolidato la propria presenza nel settore con 'obleltivo di costante espansione nel mercalo di
riferimento.

Con provvedimento del 2 marzo 2018 prot. n. 11179, il Prefelto di Monza e della Brianza ha disposto la revoca del Commissariamentie 'applicazione
della misura det “sostegno & monitoraggio’ prevista dal comma 8 delfart. 32, dJ, 24 giugno 2014, convertita in legoe n, 114/2014, per la durata di sel
mas| (prorogabile fino alla scadenza del relativo contratlo “in presenza di elementi che ne consiglino la prosecuzione”) decorrent! datla dala della
relativa notifica (2 marzo 2018). Con il provwwedimento di revoca del Commissartamenti, il Prefetio di Monza e della Brianza ha:

- nominato ta dott.ssa Elisabetta Brugnoni (ex commissarie delf'Appalto Monza} con Il compito di svolgere fe funzioni df sostegno e monitoragglo
defla Socleta e fornire alla stessa prescrizioni operative riferite agh ambifi organizzativi, al sistema di controflo interno e agll organ! amministrativi df
controllo, in conformita alle disposiziont della citata norma;

- previsto i divieto per la Socletd di movimentare If fondo in cui sono accantonatl gii ulili prodotti dalla gestione commissariale senza la preventiva
aulorizzazione del Prefetlo slesso, riservandosi ¢ emetlere un ulteriore provvedimento per stabilime la destinazione.

Analogamente, I Prefetto di Barletta Andria Trani sempre in data 2 marzo 2018 ha emesso |l provvedimento prot. n. 3855 con cud ha disposta ~ in
senso conforme al Prefetto di Monza e della Brianza - la revoca del Commissariamento, prevedendo altres! il divieto per fa Socletd di movimantare il
fonde In cui sono accantonati gl utilt prodottl dalla gestione commissariale senza la preventiva autorizzazione de! Prefatto di Monza e della Brianza,

A seguito della revoca del Commissariamento degll appalti di iglene urbana dei Comuni di Monza e Andria, awenuta in data 2 marzo 2018, e della
fine, in senso amplamente positivo, della misura del sostegno e futoraggio (in data 2 agosto 2018), & venuta meno fa necessita o separata e
segregata rendicontazione contablie e finanziarla che aveva caratterizzato { precedenti due esercizl,

Conseguentemente alta revoca del Commissariamento e alla pasitiva conclusione del periodo dl utoragglo, Il Prefetio di Monza e Brlanza in data 17
gennalo 2019 ha decretalo la restituzione alllmpresa Sangalll Glancarlo & C S.r.l. delie somme relative agll utlli degll appalti commissariali di Monza
ad Andria. Essendo le premesse della decisione prefetlizia lulte manifestatesi nel corso del 2018, @ stato rilasclato # refativo fondo costituite negli
esercizl 2016 @ 2017,

In data 6 dicembre 2018, I'Autarita Garante defla Concorrenza e del Mercato ha aitribulto allimpresa Sangalli Glancarlo & C $.7.1. if Raling di Legalita
con i punteggio di 3 stelle,

Fatti di rllievo verificatisi dopo la chiusura dell'esercizio

Avendo Il precedente Consiglio ragglunto gli obletiivi prefissati, in data 2 gennaic 2018 la proprietd ha nominato un nuovo Consighe di
Amministrazione composto dal dott, Alfredo Robledo, doft. Domenico Inga e dolt.sa Cristina Casadio. Come | precedenti, anche | nuovi membyri del
Censiglio di Amministrazione seno stall scefti in raglone del curriculum vitae e per Vindipendenza rispetto alia compagine sociala.

Principl di redazione

Struttura e contenuto del Bilancio dl esercizio

It Bllanclo dellesercizio chluso al 31/12/2018, composto da Stato Patrimoniale, Conte Economico, Rendiconte Finanziario e Nota integrativa,
corrisponde alle risultanze dslle scrilture contabill regolarmente tenute ed & stato redatto in ossequio alle disposiziont previste agll artt. 2423 a 2423-
bis del Codice Civile, nonché al princlpi contablii ed alle raccomandazioni contabili etaboratt dall'Organismo ltaliane di Contabitita {0.LC.).

il Bilancio & stato redatio pertanio nel rispetto del principt di chiarezza, verldicita e corretiezza e del principlo generate delfa rilevanza. Un dato o
informazione & considerato rllevante quando la sua omissione o errata Indicazione polrebbe influenzare e decislonl prese dal destinatarl
dell'informazione di bilanclo,

il bitancio & sfato predisposto nel presupposto della continuita aziendale.

La sua siruttura & conforme a quella delineata dat Codice Civile agli aril. 2424 e 2425, In base alle premesse poste daffart. 2423-ter, mentre fa Nota
integrativa & conforme al contenuto previsto dagll artt, 2427, 2427-bls e da tulte le alire disposizion! che fanno riferimento ad essa.
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Llintero documento, nelle parti di cui st compone, & stalo redallo in modo da dare una rappreseniazions veritiera e corretla della situazione
patrimoniale e finanziaria della Socletd, nonché del rlsultato sconomico dell'esercizio, fornendo, ove necessario, informazioni aggiuntive
complemsentari g tale scopo.

Al sensi dell'art, 2423-ter per ogni voce viene indicato Phmporto dell'esercizio precedente,

Per quanto rguarda le Informazioni relative alllandamento economico e finanziario della Socleta, si rimanda a guanio riportate nella Relazione sulla
Gastione.

Principt contabitl
Conformemente al disposto delt'art. 2423-bis del Codice Chvile, nella redazione del Bllanclo song statt osservatl | seguenti principi:

+ la valitazione delle singote voct & stata fatta isplrandost a principl di prudenza e nella prospetliva delia continuazione delf'attivita, nonché
tenendn conto della sostanza delfoperazione o del contratto;

« sono stall indicati esclusivamente glt utili effetivamente realizzali nell'esercizio;
« sono stati indicali | proventt e gli onerl di competenza dell'esercizio, indipendentemente dalla loro manifestazione numeraria,
»  sié tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizlo, anche se conosciutl dopo la sua chiusura;
« gl element} elerogenal inclusi nelle varie voct di Bllancio sono stati vaiutatl distintamente.
| criten di valutazione previst! dall'art, 2426 del Codice Civile sono statl mantenut! inalterafi rispetto a quelli adottatl neli'esercizio precedente.

I Bltancio i esercizio, come la presente Nota integrativa, sono statl redattl In unita dl Euro.

Criterl di valutazione appiicati

Nelia redazione del presente Bilanclo sono stall applicatt | criteri di valutazione pravistl daifart, 2426 del Codice Clvile.
Immobiiizzazion] Immateriali

Le immobilizzazioni immaleriall sono state Iscritle al costo di acquisizione o di produzione Interna, comprensivo deglt onert accessorl di direlta
imputazions.

Le immobilfzzazioni i cul valore alla data di chiusura del'esercizio risultl durevolimente inferiore rispetio al valore come sopra delerminato, sono state
iscritte a tale minore valore; questo non & mantenuto nel successivi bifanct se sono venut! meno | molivi della retlifica effettuata, con eccezione
delfavviamento,

| relativi importi scno stati esposti al netto delle quote di ammortamento, calcolate sistematicamente con rifesimento alle aliquote di seguito indicate,
tenendo conto della loro residua possibilita di utilizzazione,

Descrizione Allguote o criferd upplicali
Cosll ¢t implanic & gi ampliamento 20%
Dttt ai ulitizzazione df opare deifingoegno 20%
Licenze 20%
Marchi 10%
Avviamenio durala contratls of appatio
Bigltiorie su beni di terzi duraias contraito df locezione o di appalio
Costl per subentr & interverti su coniraltl di feasing residua durals stimata deilmmobilizzazione

Non vi sono state variazioni delle aliquote di ammortamento rispetto al precedents esercizio,

I costi di impianto, ampllamento e Mavwlamento, tutll completamente armmortizzatl alla chiusura dell'esercizio, sone stafl iscrittl nelfattive nel corso
degli esercizi precedenti con il consenso del Collegio Sindacale.

Al sensl del punto 5) dell'art, 2428, s! informa che non si & procedulo alla distribuzione di dividend! eccedenti Fammontare di riserve disponibift
sufficlenti a coprire lammontare del suddeit! costt non ammaortizzatl,
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Immobilizzazioni materiall

Le immobilizzazioni materiali sono state Iscrifte In Bllancio al costo di acquisto o di produzions interna. Tale costo & comprensivo degli onert
accessorl, nonché del costi di diretta imputazione.

Le immobilizzazionl I} cul valore alla data dif chilusura dellesercizio visulll durevolmente inferiore rispelto al valore come sopra determinato, sono slate
{scrilte a lale minore valore; questo non & mantenuto nel successivi bifanci se sono venuli meno | motivi della rettifica effettuata.

| relativi importt sono esposti al netto delie quote di ammertamento, calcotate sistematicamente con riferimento alle aliquote di seguito indicale, ridotte
alla meta nellesercizio di entrata in funzione del bene, In relazione alla loro residua possibilita di wiizzazione prendendo In considerazions Fulilizzo,
ta destinazione e la durata economico-tecnica del cespiti.

Pescrizione Aliquote applicate
fabbricatl 3%
implant 10%
Dotaziont accassorie a implenti specifici 0%
ot & mered 2%
Matchine eletioniche 20%
Automerz 20%
Autoyetiure 25%
Beni costo unitadia inferdore a € $16,46 0%
Beni gealutarnante devolvibill durate contratio o appaile

Non vi sono state variazioni delle afiquote di ammoriamento rispelio al precedente esercizio,

It costo del fabbricato Industriale di Carvico (BG) @ stato rvalutato in applicazione di leggl di rivalutazione (L. 342/2000 e L. 2/2008); I valore cosl
determinato & stato oggetlo, in sede di formazione del bilanclo d'esercizio 2017, in ossequio al Principio Contabile OIC 18, di parziale svalutazione
per la perdita durevole di valore, allineandolo al presumibile valore di realizzo sul mercato, cosl come Indicalo da apposita perizia commissionata a
un professionista Indipendente,

immaobllizzazioni finanziarie

Le immobitizzazioni finanziarle consistenti In partecipaziont in soctetd conlrollate e collegate sono stale originariamente iscritte al coste di acquisto o
di soltoscrizione e sono state oggetlo di svalutazione nel corso degll esercizl, allineandole alle relative frazionl di patrimonio nette alla chiusura
dell'esercizio in caso di perdite durevoli di valore.

Qualora slano venuti meno | motivi della rettifica effeltuata, it valore delta pariecipazions 4 stato ripristinato nel limite del costo df acquisizione.

It valore cosi determinato non fisulfa superiore al valore che si sarebbe determinato applicando | oriteri previsti dall'art, 2426, punto 4, del Codice
Clvile, {fair value).

Per la parlecipazione nella collegata romena Activ-Salubritate Sa sl & rifenuto di mantenere || valore corrispondente al costo di acquisto o di
sottoscrizione, in considerazione dell'atiuale fase di sterf up della socleta.

Per la partacipazione nella collegata Selpower Amblente si (costituita nell'esercizio 2017), il valore & stalo alllneato al corrispettivo di vendita
realizzato nel primi mest dell'esercizic 2019,

| crediti tscritt! tra te Immaobllizzazioni finanzlarie sono rilevati in bllancio secondo i} criterlo del costo storico, eventualmente svahutato in caso di pardite
durevoll di valore,

It eriterio del costo ammortizzato non viens applicato in quanto gli effelti dellapplicazione di tale criterio sono irritevant! dspetto al criterio adotiate.
Rimanenze

Le rimanenze, rappreseniate da glacenze di carburanie sono valutate al minore fra If costo specifico e Il valore di maercate alla data defla chiusura
cantabile,

Crediti

Il griterio del costo ammortizzato non 8 state applicate in quanto tuth | crediti hanno una scadenza Inferiore al 12 mesi, La societd si @ guindi avvalsa
della possibilita di non applicare tale criterlo.

| creditl sono stati pertanto tscritti secondo il presumiblle valore di realizzo, mediante lo stanzlamento di un apposito fondo di svalutazione, al quale
viene accantonaio annualmente un importo corrispondente al rischio di inesigibllita dei crediti rappresentati in bilanclo, In relazione alle condizioni
economiche generall e del settore di appartenenza.
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f crediti comprendono le fatiure emesse & quelle ancora da emeltere, ma riferile a prestazioni di competenza deli'gsercizio In esame.

1 credili verso clienti soggetti a procedure concorsuali o In stato di provato dissesto economico, per | quali si rende inutile promuovere azioni
esecutive, vengono portall a perdita Integratmente o nella misura in cul le Informazioni oltenute e te procedure in corso ne faccianc supporre la
definitiva irrecuperabilita,

Disponibilita liquide

Nella voce trovano aliocazions I8 disponibilita liquide di cassa e le giacenze monetarie risultanti daf contl intrattenut! dalla socleta con enti creditizi,
tutti espressi al loro valore nominale,

Ratei e risconti
I ratel e riscontt sono stat determinall secondo It principlo della competenza temporale.

Relativamente ai ratei e riscontt plurlennall si & provvedulo a verificare | mantenimento della originaria iscrizions e laddove necessario sono slate
aperate le necessarie variazioni,

Fondi per rischi e oneri

| fordi sono slali stanziall per coprire perdite o passivita di natura delerminata, di esistenza certa o probabile, delle quali tultavia alla chiusura
dell'esercizio non sono determinabill Fammontare o la dala df sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono statl rispeltati | criteri generali di prudenza & compelenza e non sl & proceduto alla costituzione di fondi rischi
generict privi di giustificazione economica,

TFR

1l fondo trattamento di fine rapporto cormsponde allefiettivo impegrio delia Societa nel confronti gt clascun dipendente, determinato in conformita alla
{egistazione vigente ed iIn particolare a quanto disposto dall'art. 2120 ¢.c. e dai contratti colleltivi di lavoro ed integrativi azlendali,

Tale passivita & soggelta a rivalitazione a mezzo di indici,

il fondo non ricomprends le indennita maturate a pariire dal 1° gennalo 2007, destinate a forme pensionistiche complementart al sens! del D, Lgs. n.
252 del 5 dicembre 2005, per | dipendenti che abblano formalizzato tale scella.

Debiti

| debili sono espresst al loro valore nominale, al netto di premi, scontt, abbuoni, e includono, ove applicabl, gli Interesst maturat] ed esigiblli alla data
di chiusura dell'esercizio,

i criterio def costo ammortizzato non & stato applicato in quanto g effetti sono irdlevand] per | deblt a breve e a medio-lungo termine.

| costi di transazione Iniziali sostenutl per ottenere finanziamentl, quall, ad esemplo, le spese di istruttoria, limposta sostitutiva su finanziamenti a
medio termine, le commissiont dovute a intermediari finanziart ed eventush altr costi di transazione Inizialk sono rilevati fra i riscont! attivi,

Strumenti finanzlari derivati

Gli strument; finanziari derivatl sono attivati at solo fine dt garantire fa copertura di rischi sottostanti di tasso d'interesse. Gl strumenti possiedono i
requisiti per essere considerati di copsrtura semplice e vengono valutati pertanto con i metodo sempiificato.

Uno strumento finanziario derivato di copertura del flussi finanziar! di una passivita & classificato nell'attivo circolante. In caso di fair value negativo,
{ali strumentl sono iscrittl al passivo fra t fondi e rischi,

Le variazloni di fair value defla componente efficace degli strument finanziart derivati di copertura di flussi finanziari sono iscritte ne! Patrimonio netlo,
alla voce Riserva per eperazioni o coperiura dei flusst finanziari attes!,

Contabilizzazione del ricavi e del costi
Iricavi e | proventi sono Iscritt al netto di resi, sconfl ed abbuoni, nonché delle imposte direttarente connesse con la prestazione def servizl,
In particolare:

» iricavi per prestazioni di servizi sono riconosciuti sulfa base deli'avvenuta prestazions e in accordo con | relativi contratti.

« icost sono contabllizzati con Il principlo della competenza;
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» gl accantonamenti a fondi rischi @ onerl sone iscritti per natura, ove possibile, nella classe pertinente del conto economico;
e Iprovent] e gli onerl di natura finanzlaria vengono rilevati in base al principio della competenza temporale,
Imposte sul Reddito

Le imposte sul reddilo delf'esercizio sono stanzlate in applicazions del principlo di competenza, 8 sono determinate in applicazione delle norme di
legge vigent} e sulla base delia stima del reddito imponiblie; neflo Stato Patrimoniale I debito & rlevato alla voce "Debiti tributar e I credito alla voce
"Creditl tributarl®,

Con riferimento afia rllevazione degli effetll fiscall derivanti dalle differenze temporall tra esposizione in Bitancio di componenti economici e momento
di rilevanza fiscale del medesimi specifichiamo guanto segus,

Le imposte differite sono state calcolate sulla base delle differenze lemporanes tassablli applicando Faliquota di imposta che si ritlene in vigore al
momento in cul tali differenze temporanee gensreranno delte variazion] in aumento della base Imponibile.

in aderenza del principlo della prudenza, le attivith per imposte anticipate sono state calcolate sulle differenze temporanee deducibili applicando
faliquota di imposta che si difens in vigore al momento in cul tall differenze genereranno una variazione in diminuzione delimponibile, basandosl sul
princlplo delia ragionevole certezza dell'asistenza di imponibiil fiscali futuri sufficienti a rassorbire le variazioni sopra menzionate,

L'ammontare delle imposte anticipate viene rivisto ogni anno al fine di verificare it permanere delia raglonevole cerlezza df consegulire In futuro redditi
Imponibiit fiscall, tall da recuperare lintero Importo delle imposie anticipate.

L'ammontare delle imposte differite ed anticipate & soggetto, altres!, a rideterminazions nellipotest di variazione delle aliquote di tassazione

originariamente considerate,

Altre informazion!

Riclassificazioni del bilancio

Al fine di evidenziare in modo organico e strullurato le variazioni pib significative delle vocl di Bilanclo si ripomano'i prospetli refativi alla situazione

finanziaria ed economica della socletd,

Posizione finanzlaria

Descrizione

&) Allivith & breve

Esercizio pracedernts

Yaraziore

Depositi baccad

B.401.204

823,135

Esercizio corrente

9.324,39%

Danere od aliri valor in cassa

3.464

5465

4018

Azioni sd obbligaziont non immot.

1691

1432

3.023

Credil finnnzint wriro 112 mesl

23,160

231.03¢

261,199

Allee atilvith  brove

OQISPONIBILITA' LIQUIDE & TITCL! DELUATTIVO CIRCOLANTE

8420476

1,156,141

9.582 640

b) Passivith a breve

bt { o ohbslinarian
b [} W

ikt (entro 12 mesi}

Dobiit verse hanche {amie 12 mesiy

12 002,385

4.808.225

18 891710

Debiti varso altd finanzistod {entro 12 mesi)

Alirs passivita a breve

DEBITI FINANZIAR] A BREVE TERMINE

12.083.285

4,808,325

18,891,710

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI BREVE PERIODD

~3.848.906

3,652,164

~1.M8.070

¢} Altlvita dl mediofiungo lemmine

Craditi finanziar ottee ) 12 mesi

Alid credil non commercial

TOTALE ATTIVITA® DI MEDIMLUNGO TERMINE

o} Passivitd d madioungo temine

Obbiigeziont & uhbiigazion! converl.{olire 12 mesi}

Debill varso bancha (olirs 12 masi)

4,486,303

-4 F0L.70

2.764.633

Blancio di esercizio al 31-12-2018

Pagina 14 di 37



IMPRESA SANGALLI GIANCARLO & € SRL

Crebdl verso alin finanz, {oltre 12 mesi} 1.066.142 1.060.142
Altre passivita a imedioflungo periodo
TOTALE PASSIVITA' DI MEDIQILUNGO TERMINE §.532.445 1701770 J.830.678
POSIZIONE FINANZIARIA HETTA 01 MEDIO E LUNGO TERMINE -8.532.445 1704770 ~3.630.675
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA -9, 189351 -{.950.284 ~11, 438,748
Conto gconomico riepliogativo

Dascrizione Esercizio precedanie % sul ricavi Esercizio coments % sul ricavi
Ricavi delia gestions carsfienstica 82,954,508 T9.985.418
m:::: : ::d“arzi;ml dmanenze materie prime, sussidlarie, dt 1884937 227 1805 667 2,26
Costi por servizi o godimanta beni of terz 24.283.588 827 26.074,597 32,60
VALORE AGGIUNTO 56,786,081 88,45 52,105,151 85,14
Ricavi della gestione accessona 2320580 168 10,164,353 12,74
Costo del lavoro 43,050,630 51,90 41,884,307 52,40
Altn costl operativi 8182418 .88 B.87¢.800 10,05
MARGINE OPERATIVO LORDO 7738613 9,37 11,605,341 14,51
A ool svahutaziond ed alid i 8.267 447 9,97 7,588,331 10,00
RISULTATO OPERATIVO 493 .84 0,60 1.607.019 45t
Froventi w oneri finanzien o retlif. di valore i attvith finanziarie 416,257 0,50 +1.348,153 -1,68
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 910.091 -1,10 2.260.867 2,83
linposte sul raddily +137.638 BT 1.107.788 1,38
Utite {perdita) deiresercizio ~172.453 093 1.163.069 144

Bitanclo di esercizio al 31-12-2018
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Nota integrativa, attivo

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

La composizions delle immobilizzazioni immaterall e fe variaziont intervenute nel corso dell'esercizio sono evidenziate nel seguente prospetio,

Vocr df bilancio Saldo [nlziate Incrementi Decrementi Saldo finale
g;“}::‘zi':;giello industinte 8 difitt di uliltezo di opere 1.280 1.280
Concessianl, ficanzn, marchi o didti sioyili 155,040 24,233 49691 130,108
immobiitzeaziont in carso & acconk 137,830 71920 135.040 473.913
Alire immobilizzszion! knmaterali 540.644 320.771 284.24¢ £06.168
Totalt 1,435,400 725.127 450,280 1740267

Le Immobilizzazion! immateriali al 31/12/2018 ammontano a Euro 1.710.267 (Euro 1.435.400 alla fine del precedente esercizio) al netio delle quota di

ammortamento.

Movimenti delle immobillizzazion! immateriali

il seguents prospetto evidenzla | movimenti delle immobillzzazion! immateriall (art. 2427, punto 2 det Codlce Civile).

Qirittl di brevetto
Concaaslonl, immobliizrazioni Altre Totale
sg:“ g lznplml‘ C?.‘u cll .lqus!duurlu!n ;31?‘;;‘:; Hiosnze, marchi @ | Avviamento | mmatedaii in corso e immaobitizzezioni immobilizzaziont
P pp ¢ tariall i A
deliingsgno dirittl simiil acecont} mr
Valore diiniziv esercizio
Costo 4015386 18,400 39,021 1.028.453 737,830 3.622.7%2 6,747,701
Rivalutazioni [+ O 1] b} 0 & 2
Aramonamenti {Fondo
ammortamanio) 801,535 18.820 183,475 1,028,453 ] 3.282,148 6,312,334
Syatutazion 0 Q 0 0 L] 0 o
Valory o bancle 4] 1.280 155446 0 THE830 540 644 1.435.400
arinalont neli'esarcizio
Inceament! par
acquisiziont ¢ 0 24.2M4 0 371123 329771 125428
Riclaysifiche {dal vatore
di Blfancio) 4] ¢ ] 0 {135,040) 0 {135.040)
Decrament] per
wiienazion| o dismissiont ] 0 f @ Q 56.536 60,536
{def valora di bilancio)
Rivalutariont affeltusie
nell'exgrcizio ¢ b 0 o o D 3
Ammndamenio
dolissercizio 0 0 {.280 48,607 o 0 218713 284885
Synatutarion! affetiusia
neilssercizio 0 0 4 @ [} [} 0 o
Alire varisziont 0 @ & o 0 ) ]
Totsla varariooi 0 {1.280) {24.458) Q 236.083 646,522 214 BET
Valore di fina asercizio
Costo 804,535 18.10¢ 363.265 1.026.453 873,913 4.017.029 1203085
Rivalutezioni 0 ¢ 4] 0 ¢ ° 0
Ammortamant {(Fondo
ammodamento) 801,538 o 18,100 233,008 1,028,453 ] 3441662 5492818
Bvalutuziont 0 o o Y g ] 0 ¢
Valore di bilancio Y [ 1] 130,188 a 13913 606,166 1.710.267

Diritti di utilizzazione detle opere deil'ingegno

il saldo netto ammonta a Eure 0 (Euro 1.280 alla fine dell'esercizio precedente).

Questa categoria di benl immateriali & stata ammortizzata a quote costanti In un periodo di 5 anni,

Concessloni, licenze, marchi e dirittl simili

i saldo nelto ammonta a Euro 130.188 {Eurc 155.646 alla fine dellesercizio precedents} ed & rappresentato dai marchi e dalle licenze d'uso del

software.

in particolare, la voce comprenda | valor netli del marchlo (Eurc 2588) e il valore neilo delie licenze {Euro 129.933),

Bllangcio df esercizio al 31-12-2018
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Immobilizzaziont immateriall in corso e acconti

}l saldo ammonta a Euro 973.913 (Euro 737.830 alla fine dell'esercizio precedente), la variazione si riferisce agii oneri sostenuli per lfampliamento
deghl ufficl della sede di Monza, godull In locazione.

Altre immobllizzazioni immateriali

Il saldo netlo ammonta a Euro 806,166 (Euro 540.644 alla fine dellesercizio precedente), ed & rappresentato principaimente da “migliorie su beni di
terzi” ulllizzat! come sed! operative secondarie, nonché alle spese Inerenti beni mobili detenutl in locazione finanziaria,

immobilizzazioni material

La composizione delle immobilizzazioni materiall e le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio sono evidenziate nel seguents prospetto.

Vooe di blisncio Suldo Infziale ncremaent Decremeatt Baldo finele
Terreni o (atbricalt 7.813.969 2,700 256928 7.559.743
impianti & macehinario 282,815 51.338 54.048 206,135
Atk beni JEE40Y 588.226 1.400.79% 2.866.828
Totalt 11,785,499 843.264 ERARNA] 10.716.716

Le immobilizzazioni materiali, al neflo de! fondo ammortamento, risultano pari ad Euwre 10.716.716 (Euro 11,785,191 alla fine dellesercizio

precedente),

Movimenti delie immobilizzazioni materiali

It prospetto che segue melle in evidenza o componenti che hanno concorso alla delerminazione def valore nelio contabile di Bllanclo (ad. 2427,

puato 2 del Codice Clvile),

Terronl o impianti o Attrezzature Indusirialie | Altre immoblizzazien] Immobliizzazion] matedall in | Yotale Immobilizzarioni
fabbricati hinarl gommerclati materisl! oorso @ accont! materiali
Walore di Inlzio ssercizio
Costo 5.101.250 807‘2-7-5 o o 17.790.888 4 23.689.408
Rlvalutoziont 6.828.440 0 ] 0 ¢ 6,628.440
Ay I {Fondo o 1o} 2190421 514.454 Q 14,112,481 ¢ 47.817.356
Byalulazion 725300 ¢ 0 o ¢ 725.300
Vatore ui bilenclo 7.813.868 292818 O 3.678,407 0 11,765,181
Variazion nelfessrclzio
inceementi per acquisiziont 20 51,338 i G o 589‘225- B T 843.27&4—
Ricisssifiche (dsi valore di bitancio) ] G o 9 Y i}
g‘:fm‘g',‘;‘;‘;;ﬁf};’;;“"“‘ Sjterglssiant o 398 o 28.040 8 26.438
Rivalt 1 alfeltuate nell o 0 1] g 0 0 B
Ammartamenio delfesercizio 268,978 53620 Q 1.372.78% 9 1.683.301
Svahdarion effeit nall 4 Ly [} 1] ¢ 0
Alire. vanazion ] ] o Q 6 Y
Tolale vadaziont {264.226§ {2.680) ¢ (811.569) 0 {1.068.475)
Valore di fine asercizio l_
Costo £,103.950 858,578 0 ¥7.880.458 - _0 B 23.840.088
Rivalutazioni £.620.440 ] ] o 1] 6.628 440
A t W (Fondo to) JALT JAT 566.442 0 16.013.82¢ 0 19,027,409
Svahdazion] 726,500 [+ ¢ 4] 4 726,300
Valore ol bilancio 2,859,743 200135 0 2,866,838 ¢ 10.718.746

Terreni e fabbricati

Ammontano a Euro 7.558.743 {Euro 7.813.969 alla fine dell'esercizio precedente) e si riferiscono immoblli ublcatl In Monza, Carvico (BG) e

Frosihone,

Conformemanta al P.C, OIC n. 15, #l valore de! terreni su cui insislono 1 fabbricall & stalo scorporato e iscritto separatamente.,

Sono state effettuate valulazioni par impainment atlraverso apposite perizie di professionisti che non hanno determinalo necessita di ulterlorl

svalutazioni,

Bilancio di esercizio af 31.12.2018
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Immobilizzazioni materiall oggetto di rivalutazione alla fine dell'esercizio

Al sensi dl legge sl elencana ie Immobilizzazion! materfal iscritte nel Bilancio defla Societa al 31/12/2018 sulle quali sono state effetiuate rivalutazioni
monetarie & deroghe al criteri df valutazione civilistici, Esse riguardano unicaments mmoblie di Carvico (BG) di cui:

- rivalutazione ex L. 342/2000 Euro 1.760.518

- rivalutazione ex L. 2/2009 Euro 4,867.921

Descrizions Rivatutazion! di lagge Totale rivatutazlont

Torceni & fatbricall §.628.440 £.828 440

Totsl 6.620.440 6.628,440

Operazioni di locazione finanzlaria

Si forniscono le Informazioni richieste dal'art, 2427, punto 22) del Codice Civile, relative alfe operazioni di locazlone finanziarda compertanti il
trasferimento alia societd della parte prevalente dej rischl 8 del benefict inerenti al beni oggetto dei contratti,

Si precisa che nel corso dell'esercizio | contraltl di locazione finanziaria erano 128,

importe
Ammontare compisssivo dai bani In locazione finanziars al lemmine dslfesercizio 6.064.415
A f fi che aarebbere stali di 2a detf iz 1878.561
Retlifiche # rpease ol valore che sarebbeso siats dl compet dail’ i 0
Walors attuate delie rate di canone non scadute al tarmine dolreserclzio 5.280,012
Coarf finanziar ¢l competenza delfesarcizio sulia bars del lasso dinteresse eifattivo 125 907

Immobilizzazioni finanzlarie

La voce Immobllizzazioni finanziarie & composta da partecipaziont, creditl di natura finanziaria, titoll e strumenti finanziari derivati come evidenziato
nel prospetto che segue.

Vocl di bitanclo Saido iniziale tneramesntl Dacrementt Sakio finsle
Pareciparioni In:
a) Imprese conirollate 101((.]‘4; T T _1;07_:;;) o 142,734 122_0_0'_13-
) Imprase colisgate 144,829 705,242 780,755 36,417
Cradilt verso:
b) Impress coliegate - _.-2_041_6_0 - _23.1.039_ C 251,199
Totall 232,836 1.407.012 923,459 416,369

Di seguito si forniscano Informazionl e prospetti di dettaglio delle singole voci.

Moviment! di partecipazioni, altri titoll e strument! finanziarl derivatl attivi immobilizzati

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni hanno rappreseniato dalf'origine un investimento di natura durevole da parte della Societa. i loro
valore al 31/12/2018 ammonta complessivamente a Euro 165,160 {Euro 212.676 alia fine dell'esercizio precedente).

i} prospeito che segue melle in evidenza le companenti che hanno concorso alla determinazione del valore netls conteblle di Bllancio (art. 2427,
punto 2 del Codlce Civile).

panaclonenin, | paredostrtn | Pateclostntn, | antogose oo s | Pyesienle | | Tome | e | i
canlrollant! derivati attivi

Vaiore df inkeio eseecizio

Costo 101.047 111,901 0 Q T 4] R 212.946 1 2

Rivalutaziont 0 ] Q Q [¢] G 3 0

Svalulsziont [ 202 0 [ ] 212 ] &

Valose di bilancio 101.047 114,629 { kY ] 212 676 0 0
Veraziont nellessrcizio

'.“f;:f:if!%?”’ 170,310 705,243 o o 0 876,813 0 0

Taiore i hencio) ° 0 0 0 0 of o 0

Decrementi per

slinnazionl {del valors 0 0 0 4] [ o 0 1]

di bilancln)
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?xy;::n{;gz effoliuate o 0 Py 5 o o 8 5
el 142,374 780755 o o o omze| o o
Allre variazion G ] & ¢ i3 ¢ 0 o
Totule variazion) 27 .99¢ (76.51 ] i ¢ {47.518} ] 14
Walore di fine ssercizic
Cosle B 129.043 38,417 2] g ¢ 165160 1} T -_F-—O\
Rivalutazioni ] 4 o O 8 ] 4 0
Svalulaziont G ¢ 43 ¢ ¢ ¢ B ]
Valore di bllancle 120.043 6417 0 o 4] 165.160 0 i

La variazione della partecipazione In imprese controllate & correlata al versamenti effatiuali in
“Brianza Parcheggi sri".

conto capltale per coperiura perdite della socleta

Anche lincremento rilevato nelie imprese collegate & refativo a versamenti effettuati in conto capitale per copertura perdile defla socleta "Selpower
sri”,

La collegata Selpower sri ha proseguito la propria gestione, contrassegnata dal risultate negativo, in parte gia riplanato dal soct nel corso
dellesercizio 2018 e nel primi mes! del corrente 2019, 1} valore della partecipazione, formato dagil esborsi alla collegata & titolo di riserva a copertura
perdite, & stato oggetio di integrale svalutazione In sede di formazione del bilancio, con ulteriore accantonamento a Fondo rischi dellimporto di Euro
300.000.

Le variaziont in diminuzione sono conseguenza delfalineamento al valore di patrimonio netto af 31/12/2018 delle collegate “Sep si” e "Mac sri",
mentre per "Selpower Amblente srl” I'allineamento & al valore di realizzo conseguito nel primi mest del 2019.

Con riferimento alla partecipata "Si Mitano sri*, la svalulazione & riconduciblle al presumibile valore residuc derlvante dalta liquidazione della societa.

Varlazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

i seguente prospetio evidenzia la formazione e fa composizione del creditl immobilizzall (art. 2427, punto 2 del Codice Civile), nonché gli importi con
scadenza superiore a § anni (ant, 2427, punto 8 del Codice Civile).

Valore di Inlzio Variazioni Valore 4 lino Quots scedente antro Quots scadenta oiire Df out di durata residus
esercizio neil'esercizio esarcizio f'oseraizio fenercizio supsriore a § anni
Cradini ¥ bilizzall verso imp 1t 2} - 4 ¢ 1] 0 0
Cradifl i talizzati verso imp flog 20.160 231.038 251109 251,199 1] 0
Cradit immobitizzalt verso dp ¢ stk > 0 @ 0 ¢ 0
N el 0 0 0 0 : 0
Credii immobilizzall verso alid [+] 0 & L] 4] 1]
Tolate credi Immaobifizzali 20,160 231,039 251,109 51168 0 U

Dettagli sulle partecipaziont immobilizzate in imprese controliate

L.e partecipazion! in imprese controflate sono valutate al costo di acquisto o di sottoscrizione.

Al senst deftart, 2427, punto 5 del Codice Civile, di segulto vengono riportate le informazioni relative alle partecipaziont In Imprese controliate,
possedute dirstlamente o indirettamente, iscritte nelle immobilizzazion) inanziarie.

Denominazione Citth, se In ilalin, 0 Codlice fiscaie {per Cepitaloin | Ulite (Perdita) uitimo | Patrimonio netto | Quota posseduts Quots Valore & bilancio o
Statc estero imprese llatlane)} suro esorcizio in eura in euro in euro posseduta in % soraspondente credito

BReER a0 Lissone 05006050968 30.000 (142.734) 129,043 30,000 100,00% 120.043

Tolsia 129.043

Dettagll sulle partecipaziont immobilizzate in imprese collegate

Le partecipazioni in imprese collegate sono valutate al costo di acquisto o di sottoscrizione,

Al sensi delfart, 2427, punto 5 del Codice Civile, dl seguilo vengono riportate le informazioni relative alle parlecipazion! in Imprese collepate,
possedute direltamente o Indiretlamente, lscriits nelle immobilizzazion! finanziarie.

Quota
Citta, 5o in Ratla, o Codlos fiscale (per Cepltale in | Utile {Perdita) uitimo | Patrimonlo netto Quota Valore a bitancio o
Usicqinazions Stato estero imprase liatiane) euro esercizio In suro in suro p“?:':“ 2 P duta jo % rispondente aredilo
Gelspain "
iquidaziona Milann 08354090164 138,170 - - 22,28% .
Belpower sd Morza G8747830667 10,000 {1.321.423) (844.844) 50,00% -
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Bop s Monza 03893690158 41.400 {6.523) 28.027 6.509 33,00% 8.589
Vartamate con
tAac sd Minapiio Q1975220436 56800 (43.851) R7.553 £.613 24,00% 6.613
Gapeal G"";‘;g Milsno 07372300967 23,334 . . 76,114 25,00% .
Activ-Satudritate Sa Raemania 90.000 - . 50,00% 3918
SRS Manza 09912500064 66:000 (18,852) 22076 10,692 33,333% 15.000
Sl Milano s Milano 10134420988 16000 - 4.000 40,00% 2.000
Totale 38417
Suddivisione del crediti immobilizzati per area geografica
Al sens) deli'arl. 2427, punto 8 del Codice Clvile sl riporta un prospetio riepllogative del crediti immobllizzall suddiviso per area geografica.
Area Crediti immobliizzatt Cradit tmmobHizzatt Craditi Immobilizzeti Croditl immobliizzatl verso impreae Crediti Immobilizzati Totate oredili
geograflcs varso controliate verso oollsgate varso oontroffanti poste al contrallo dalle trollant! verso alirl immobliizzatl
flakia - 5160 B - - 5,180
Romania - 248,034 - B . 246.039
Totale iy 251.499 kel [ [ 251,148
Attlvo circolante
Rimanenze
Al sensi dell'art. 2427, punto 4 del Codice Clvile si riporia di seguito | dettaglio relativo alla composizione della voce in esame.
Valore di Inizio esercizio Variazione neil’asercizio Valore di fine esercizio
Maleris prims, sussidiarin 6 di consumo 8284 1.344 9.728
Pradotii In corso di tavarazions & semilavarat) 0 0 [}
Lavor in corso su ordinerions Q o 4]
Prodolll finiti 8 merci o O 0
Accont [ 0 Q
Totule Amansnie 6.384 1,344 9.728

Crediti iscrittl neli'attivo circolante

Varlazioni e scadenza del crediti Iscritti nell‘attivo circolante

Di seguito viene evidenziala fa composizione, la variazione e la scadenza del crediti presenti nellattivo circolante (art, 2427, punti 4 & 6 del Codice

Civiie).

Valorse di Inizio Variszione Valore di fine Guota soadente entro | Cuots scadente oltre Di out dif dursia residua

eserclzio nei'sserclizio eseraizio f'eseroizio Y 1F33 periore a 8 annt

Craditi varsa citent] iseritt! nsifallive clroolants 37.798.566 {1.598,202) 36,200 344 38.200.384 ] 4]
Cradilt varao mprese contralinte isceili nailattivo
etecolgnte 7.025 [ 7.625 7625 1] b2
Creditl varso impreas coltagate iscntl neliativo 91.048 84,094 156,029 156.039 o o
alrcolante ' . ;
Cradili verso impress conlroliant! lacrlli nellsftlve o 0 o o o o
circolante
Cradill verso imp tloposie al deile
coniroliantl iscatt neifatiivo clreolante ° ° 2 o 9 °
Crediti tibutact Isentd nelatlivo cirsolante 3.728.0152 846,323 4572378 3.974.802 587073 0
Allivitd per imposie sanficipate iscrile neilatiiva
clreolants 38222373 (856 050) 2968323
Craditl verso siid iscrlll neifatvo cirsolante 1,247,804 {156.405) 1.061.198 1,061,109 4] 4]
Tolale eradittisceittl nellaitivo circolanie 48,664,165 {1.700.240) 44,563,925 41,399,728 507,873 0

Suddivisione del crediti iscritti nel’attivo circolante per area geografica

I creditl dell'attive clrcolante sono cosl ripartitt in base alle aree geografiche di aperafivita del soggetio debitore (art, 2427, punte 8 del Codice Civile):

Ares geografica itatia Totsie
Craditi verso cliant [scntth nel'atlive clreolanta S . S 36.200.364 36,200,364
Leadifi verso controllate lscritli pelatliva circotante 7628 1625
Crodili versa collapate iscrlli neli'allive circatante 156.000 156039
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Crediti veran conteoltani incriti nali'sitivo cirsolanie 7 °
Creditl varso imp sottapgoste al contralio dalle ¢ i iscrdli nelfallive circolants N Y
Crodith trbutan [scrtl nell'altivo clreolante 4512376 4512375
Attivitd porimposte anticipate iscriite neli'attive clrcolante 2.966.323 2.9668.323
Craditi varso alut [scath noil'ativo chrcalante 1.061.18% 1.081.199
Totale credai iscrlli nelatiive clreolante 44,062.925 44,063,925
Crediti verso cllenti
Desciizldnie Esercizio precedanie Esarcizio comanle Varlaziona
Chentt ftalfa 37.487.5408 ITAT4 824 32,174
Al croditi commarciali 781201 781,201
Clionti fatlure ds amaliere 3. 165,572 5.602.9493 2447424
Cllendi lfelti attivi 28,939 9.18% 20754
Cllanil in contenzioso J2.508 32,388
Cliendl note di ceathiio da ametiers «1,020.815 1,020,815
Fondo svalulazione creuitt ~2.806.931 -B.376.412 BAT2.484
Totate crediti vorsn cliont: 37.798.666 38.200,36% -1.506.207
Creditl verso imprese controllate
Descrizione Esercinio precedenis Esercizio corrente Varazione
Brianza Parcheggl sd - crediti commerciali 7828 1628
Tolale craditi varan imprese conlioliate 7.82% 7835
Crediti varso imprese collegate
Descrizione Esercizio pracedants Esercizio correnty Vanazions
Selpower sid + credifi comimerciali #1.490 155,738 64,245
Mac sl - croaiti Bnanzlad 318 304 -4
Al 137 ~137
Totale credili verso impress colisgale 91,848 186.036 64,094
Creditl tributari
Descrizione Esarcizio pracadenis Esarcizio corrants Varazione
Riternsle sublte 888 868
accontt IRESARPEF 385.760 385.780
Acoonti IRAF g7.501 97,591
Croditi WA 2.828.783 3.297.862 488,008
Al credili dbudand B97.289 780.274 ~107.016
Totali 37260582 4572375 846,323

Limporto de! credito IVA & conseguenza della discipiina di cul altart, 17-ter det D.P.R. 633/1872, cosl come modificato a decorrere dal 01/01/2015
("Split Payment”). La socleta ha da tale data attivato la richiesta di rimborso infrannuale.

Altrl crediti

Oesenzione Esarcizio pracedanie Esercizio corrente Vanazions
u) Cradill veran aiid ¢sig. eniro esercizio 1,217 604 1,081,199 ~ 156,408
Lrediti verso tipandenti 50.269 48 843 ~3.428
Beposili cauzionall in densro 404,740 184,942 -218.798
Alid craditic
- anficipi o fosnitor 2.873 8,805 5.922
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~ craditl pravidenziail 212,797 ~242.797
« ceadiill verso societd feasing 3,140 80.000 ~18,140
~ alid 450085 140.519 289.834
Tolals alid credill 1.217.604 1.061.199 -456.405

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo & stato oflenuto mediante apposito fondo svalutazione creditl che ha
subito, nel corso deil'esercizio, le seguenti movimentazioni;

Dascrizione

Saldo iriziale

Utitial Aceantonamentt

Spido finale

F.do svalulazione craditl deil'ative circolants

2,806,934

2t.618 3.500.097

8.37¢0.412

Attivita finanziarle che non costitulscono immobllizzazioni

Variazloni delle attivita finanziarle che non costltuiscono immobliizzazioni

i fornisce di segulto un prospetto relative alla composizione ed alla varlazione delle attivitd finanzlarie non immobllizzate (art. 2427, punio 4 del

Codice Civile).

Vatore di inizio esercizio Variaztont nell'esercizio Valore di fine esersizio
Partecipazioni non bilizzate in imp trofaf ] 0 0
Parecipazion! non immobiizzate in imprese collegate e 3 4}
Parecipazionl non Immoblizzate in lnp cantrolianth 0 0 0
Partecip i non i bilizzete in improse sotlaposte al ilo dnlfe tantt Q 0 4]
Alies partecipazion non immobilizzate Q 0 1]
Slrument] finenziad derlvali attivi non Immobilizzal 1,894 1.432 3,003
Alirt tholl pon immobilizzatt o Q 0
Alliviia finanziade per la gestiona accentrata della tasoresia ¢ Y n
Tolsle stiivitd finanziane che non costitutacono immeblizzeziont 1,854 1432 3023

Disponibilita liquide

I} salde come sotlo dettagliato rappresenta fammontare e le vartaziont delle disponibifitd monetarie esistenti alla chiusura deffesercizio (art. 2427,

punto 4 del Codice Civile).

Valore di inizio esersirio Variazione neli'eseroizio Vatore di fine eaercizio

{aposili bancad & postefl B.401.264 o - #23.13% - --8-32&399
Assegni 0 8 9
Denaro e slifi valor in cases 3.404 558 A9
Totale dispontbiitd fqulde 8404728 9236950 9.328.418
Ratel 8 risconti attivi

La compasizione e le variazioni della voce in esame sono cosl dettagliate (art. 2427, punto 7 del Codice Civile):

Valore df Inizio esercizio Variszlone neli'ssercitla Valore di fine esarcizic
Featol ativi 22672 2855 25,627
Rlscont! attivi 2.508.285 782,087 3,201,172
Totate ratel o riscont attivi 2.530.957 T845 742 3.316.699
Oasciziena Esercizio procadenta Esercizio corante Variazione

Riscond atlivi: 2508285 3.261.172 T62.887
« 8\ polirze tve & jastant su fidel ] 24,385 124773 400,388
- 8y canond df locazions e noleggi 16.944 56,208 38,225
- 84 canoni Jaasing 300.009 437,085 137,048
~ sposa legak 164,994 116.152 ~49.23%
- plurfannefl 1.433.75% 1.651.852 517,808
« it 8668.730 407,304 38,568
Ratei sitivi: 22672 28627 2,855
+ parsansie 22672 25627 2,855
Tolshi 2,530,957 3.015.659 185742
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Oneri finanziari capitalizzatl

51 atlesta che nell'esercizio non ¢ slala eseguita alcuna capitalizzazione di onerl finanziari al valori Iscritti alfattivo dello Stato Patrimonlale (art, 2427

punto 8 del Codice Civile).

Oneri Anantisd imputatt neli'escralzio al valor lscritt! nellattivo

lmmobiizz arioni immatertall

Cowti dl impianto ¢ ¢} smpllamento

Costi of svliuppo

Diritti i brevelto industrinte o dirit di utilz

Concossioni, flcerze, marchi o dintti simili

immobilizzazion! in torso & accont

Alire immobtizzazioni Immaterial

Imereobilizzazioni materiail

slo|lcjlo|la | o

Taereni w labbricali

impisnti @ macchinang

Altrozzalure indusiniali o commarciail

Alin bend

Emmobitizzazion in corso e accont

Rinanenze

Pradotli in corso di lavorazions o semilavorail

Lavon in corso su ordmazions

Prodeit finiti & rmmsrc)

Accontf

Tolale

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Variazioni nelle vocl di patrimonlo netto

Il Patrimonio Netto esistente alla chiusura dellesercizio ¢ pari a Euro 18.652.499 e ha registrato le seguenti movimentazion! {art. 2427, punto 4 del

Codice Civile},
Dentinazione del deultato dell'essrcizio AltrsDariazion
ek e Foake | i
Aoy @ | e dustinsiont | neramanis | Gacrrent | iasar
Capitale 2,000,000 kel i 0 0 2 2.000.000
Riserva ds soprappradza detle zion! 0 0 ¢ 4] 4] 0 0
Riserve di rivelutazione 8.317.448 0 ] ] a 0 8.317.498
Rissrva lngaie 400.600 0 o 0 4 0 400,000
Riserve sialutarie 0 g g ) [ o 0
Altes rissrve
Risarya siraordinaria 80.238 [y ) 0 ] 4] £0.238
gm;:acm °cﬂemgm’ #x arifcolo 2423 0 0 o o ¢ P o
Zﬁ::{r;’?.:ﬁonl o quoley delte sociels 0 0 i ¢ ¢ o o
sl‘:r'::!: :; :’nvlalumzmm delia 3 o o o 6 o o
W Hi in conto de capilal 0 a [ [¢] [ 9 ]
g:é;::enti in conto fulure sumento di 0 o o u o o & o
Versemonil in conlo capitale 2278473 L] 0 0 4 & 2.278.173
WVersamenii g sopertura perdite 1] 0 9 ] & { i}
Risarva da nduzione cepitale socialy 1] [ o 0 9 o 4
Risesva avanzo di fusions O 0 [ 0 [ o (]
Risseva por Uil su canbi ron reakizzat & 0 0 ¢ o 0 o
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Riserva da conguaglio utili In cotse 1] 0 0 o ] @

Varla alire dsarvs 2 ] Q 2 Q @

Totsin alice riserve 2.328,413 0 o 2 0 2326411
Riserys per aperazioni di copeauns def Aussi
finanziad attest 1.504 ] 1.432 0 0 3.023
Utill (pardite} portati & nuovo 5.024.95 0 &} 772453 & 4.252.498
Utite (perdita) delfesercizio {772.453) B 0 o (772,453 1.152.068 1.153.069
Puardita ripianais net'eseccizio ] 0 0 0 g &
Riserya nagativa per axiont proprie in
poriafoglic J b g 9 . 2
Totets patdmonio natia 17.298.000 0 1432 T72.455 {772.453) 1.153.060 18.452.499
Dettaglio delle varie altre riserve

Descrizions importo

Tutste o

Disponibiiita e utllizzo del patrimonio netto

In particolare si forniscono dettagl relativamente alle riserve che compongono Il Patrimonio Netto, specificando la loro origine o natura, la loro
possibliita di utllizzo ed | limiti di distribuibilita, nonché la loro avvenula utiizzazione nei precedenti esercizi {art. 2427, punto 7-bis dei Codice Civile):

Legenda colonna "Origine / natura™ C = Riserva di capitale; U = Riserva di utili

Riepitogo delle utilizzazioni eftetiuste nat tre precedent!
s | SOREAL. L i L,
per coparture perdite per alire ragiont
Capitate ] 2.000.000 a . ] Nl a 0_
Riserva da soprepprezzo delle szioni 0 0 ] 4]
Rissrve dl rvstutazionw £.317.498 U Al 8,317,498 Q ]
Riserva lagate 400,000 u ] 0 o 4]
Riserve statularte [ ] ¢ ]
Altrs risarve
Rissrva siraordinada 50.238 < A-B-C 56,238 & o 0
Risarva ds deroghe ex srilcolo 2423 codice civile [ O ¢ 0
Riserva aziont o quote delis sociatd controllants a 0 [ i
Riserva da rivelutszione delle prartacipar) 0 0 i+ [
Ver i in conto dt capital 9 o e 0
Versamenti In conlo fuluro sumento di capitale o 0 g ]
Vesaamenti in conto capitale 2.276.473 < AB.C 2216173 i 9
Yersamonti a coperiurs perdite [ o] 0 ]
Rissrva da riduzions capilaie socigle [ 3] 1] &
Rizerva avanzo di fusione [+ Q ] 0
Risscyn por ulili su cambi non realizzet 1] [ e 0
Riserva da conguaglio Wil in corso 4] [4] Q 0
Narla slirs dsarve 0 ¢ 8 ko
Tolsle alire riserve 2326411 2.326.411 0 O
:::o;r[va per aperazion] di coparturm del fussl inanxisr 2023 o o o
L]
L portatt & nuove 4,252 498 1] ABC 4,252,488 1.683.071 &
Risarva negativa par azion! proprs In portatoglio [ ¢} 0 o
Tolala 17.290,430 14.086.407 1,693.071 o
fauote non distdbuibila 8.147.902
Residua guota distibutbite ik . A I 8,748,504

Legenda: A, per aumente di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione at socl I per allri vincoli statutari E: altro
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Origine, possibllita di utilizzo e distribulbllita delle varie altre riserve

Descrizione imporla

Totale 5

Legenda: A: per aumento di capitale B per copertura perdite C: per distribuzicne al soci D: per alirf vincoll statutasi E: afiro

Variazioni della riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziarl attesi

Rissrva por operatiani di capartura di Hussi finanzlar attesi
‘VNOIB di inigio asorcl—e-!o - T e T o I 1..’;91
Variazion neifesercizio
incremsalo per variazione dj fair value T 1432
Oscremento por varszione df faic value 0
Rifascio a conly economico 0
Ritasclo & retlifics di aitivitdipussivith (4
Ettetic fiscals diffento 3}
Valore di fine asercizio 3.023

Al 31712/2018 i capltale soclale risulta Interamente sottoscritio e versato.

Fondt per rischi e onerl

La composizione e la movimentazione delle singole voci & rappresentata dalla seguente tabella (ar. 2427, punto 4 del Codice Civite).

Fondo per trattamento dt Fondo per imposte anche Strumentt Mnanziar derivati Atted fondi Tolate fond! per rischie
qulescenza & obblight simiii dilferite passivi angri
Valore i Inizio syercizio [} 54,458 o 9.780.871 9.835,387
Variazioni neif esarcizlo
i i e o o o 4,414,950 4414950
Utihizzo nell'esercizio o 54.486 0 9.680.871 9.738.357
Altrs vanazioni [ ] 0 v ]
Tolals variazioni 0 (54,485} 0 (5.285.921) {6.320.407)
Valore di fine sseccizio 0 4 5] 4.514.950 A.514.950

it fondo per imposte differite risulta Inlegralmente annullato neltesercizio.

Nalila sezione delia presente Nota integrativa relativa alfesposizione degli effetli defla fiscality differita, vengono fornitl | dettagH relativi,

Il presente prospetlo fornisce i deltaglio della voce relativa agl altri fondt per rischi ed onetl, nonché la varlazions intervenuta rispetio all'esercizio
precedente (art. 2427, punto 7 dei Codice Civile},

Dwscazions Esercizio pracadenta Yanazione Esercizio corrante

Altrd fondl per nschl e anerk:

» Fonda dschio ristors ulili appatli commissariay ___713—4_;??9 7134679

« Fondo nschi pantecipazione gare 36,680 30880

- Fondo ischi contenziosi con wiazioni appaitant B27.153% 268,202 1493434
- Fendi diverst dul precedenti 1,668,073 1.833.448 3.321.519
Tolat 2,780,811 -5.265.921 4.514.950

A seguito della revoca del Commissarlamenti degll appalti del Comune di Monza e del Comune di Andrla, della fine dal periodo di tuloragglo disposio
dal Prefelto ¢i Monza e della Brianza e della restituzione degli ulili accantonali, secondo quanto previste dal principl OIC 29 e OIC 31, & stato
rilasciato il relativo fondo costituito nel precedent! eserclzi 2016 & 2017,

i fondi diversi attengono hvece a:

- fischi penall su contratti In essere Euro 868,768

- risthi legall Euro 1,006.374
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-vertenze dl favora Euro 518,313

~ rischl copertura perdite partecipate Eure 300.000

~ rischi ripristing parco mezzl Euro 180,000

- rischi accantonament! straordinarl per plattaforme, Isole ecologiche e centri di raccolta Euro  374.885

- rischl per rimborso va su TIA Euro

75.381

Trattamento di fine rapporto di tavoro subordinato

Il fondo accantonato rappresenta {effeitivo deblio della societa al 31/12/2018 verso | dipendenti In forza a tale daia, 2l nelto degli anticlp! corrisposti,

Per { dipendent! che hanno optato per 'adesione alla previdenza complementare Il TFR viene versato direllamente al fondo 'pensionei negli altr casiit
TFR viene frasferito al Fondo di Tesoreria gestito dalFINPS.

La formazions e le ulilizzazioni sono dettagliate nello schema che segue {art. 2427, punto 4 del Codice Civile),

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valare di Inizio avercizio ) 1.110.548
Yanaziond nellesercizio
Arcantenamenlo neflsssrcizio 1.823.282
Uithezo nelfesercizio 2020.212
Altre vanazioni 0
Tolaln vardazion] (96 830}
Vaulore di ine assruiziv 013.615

Debiti

Yariaziont e scadenza del debitl

La composizione dei debit, le varlazioni delle singole vaci, e la suddivisione per scadenza soto rappresentate nel seguente prospetlo (art, 2427,

punto 4 del Codice Civile).

Valore di Injzio Variazione Vaiore di fine Quots scadante entro Quota scadente citre Di oul di durata residua
ssaraizio nell'esercizio asaeraizio f'esorcizio Vesarnizio superiofe a § annl

Ohbiigeziont 0 n ] 0 ] [
Qbbligaziont convertivii [ O 0 o o ]
Debiti verso socl per finsnziament! [ 533,071 433,074 0 533071 ¢
{robsiit varso hanche 16.849.688 3,108,855 19.656.241 16,801,740 2764633 o4
Dotk verse st finanziator 1.066.142 {532,071} 533071 ¢ 533.071 3
Accontt 1.828 ¢ 1.828 1.828 o 2
Dabiti varse fumitod 13.708,180 V#8.028 14.627.225 14.527 225 o g
Dabitt rappresentstl da titoll o credite f ] [ ¢ 0 43
Debili varso imprese conlrolista 9.270 13,505 22775 22.77% 3 ]
Dabill verso impress collegate 605,473 102 485 07.958 7072.958 ¢ ]
Dehiit varso controtiantt 0 0 o o 0 0
Dabiti tibutad 2009602 (644,761) 1464 851 1.464.851 D 4
Dabill varso istituli df previdenza e di 2,497,252 437,626 2834877 2634.877 o 5
sicurezzn socisie

Altrt dabitf 6.183.722 158,602 £.342 414 8.342.414 0 ]
Totals debitt 42721118 3703.137 43,424,313 42.593.638 3.830.676 0
Debitl verso banche

Bescrizione Exorcizio precadents Esarcizio corrente Varazione

u} Dablti verso banche eslg, snire ssercizio 12,043,285 16.891.740 4 808,325
Finsnziament! chirogralad 5.158.665 7.432.207 1.473.542
Mutul 416,667 312500 ~104,187
Anticipl su crediti 8.508,053 8,120,180 1812407
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Altn debiti;
Facionng 1.326,843 1.326.842
b Debill verso banche osig. ol esaccizio 4.488.303 2,764,633 -1.701.770
Finanziament| chicografan 4.153.803 2.764.533 +1.389.270
Mastud 312 500 -312 600
Tolals debill varso baoche 16.640.688 19.666.,243 3.106.555
Accont]
Descazione Esercizio precedents Eserciziv corente Vartatione
4y Accontt entro I'osercizio 1.828 1.828
Anticipt da chieni 1828 1.828
Totale accont 1.828 1828
Debiti varso fornitori
Descrizions Esercizio precedante Eservizio corrente Yanazions
4} Debiti vilorilon entro lesercizio 13.7%8.169 14.527.225 728.026
Fomitori entro esercizio: 1797508 12.621.358 823,850
Fatlors de ricevers eniro esercizio: 2000691 $.905.867 94,824
Tolate dabill verso fornilor 13,798,149 14 627.225 129.026
Debitl verso imprese controllate
Descriziane Esurciei precedents Esercizio correrde Vanazions
Bnasnza Parchegyl sd - consolidaly fiscals 8270 22778 13,506
Totate debill versa imprese controlials 9270 22175 13.505
Debitl verso imprese collegate
Descations Esarcizio precedunia Esercizio corents Vadszione
Selp stl ~ dabiti 1l 805.473 707858 102,485
Totele debiti verso imprese coliegate 805,473 707.958 102 485
Debiti tributarl
Dascrizione Eserchic precadenie Esercizio corente Vanszions
Dabito IRPEFIRES 447 675 447,575
Deblio IRAP 168.472 ~169.472
Erano c.tw fitenule dipendenti 1.332.104 1.301.046 ~31.056
Erario ¢ lo ritenute professionisifcotiaboratari 54,714 159.288 104,565
Imposia sosiitutive 5,744 4,514 -1.227
Oabitt per alire imposie 22 22
Arrotondamanty -4 1 2
Totale debilj inbulan 2,008,602 1.454.85¢ 544,754
Debit] verso istituti di previdenza e di sleurezza sociale
Dascrizione Esercizio precedente Esercizio tavents Variazione
Debilo verso inps 2,440,604 2.326.684 168,683
Debitl verso inail 225.029 172191 ~58.838
Al deblil verso Istitutl & providenza e sicurorza soclale 127.322 133,108 5,784
Agrofondamernto B 1
Totule dobili pravid. e assicaralivi 2.497 252 2.634.877 157,625
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Altri debitl
Oascrizione Eserclzio precedante Esarcizio coments Variazicne

8} Al debdll antra 'asarcizio $.183.722 6.342.414 158,692
Debiti verso dipendentifassimilati 4,450,907 4319378 ~71.531
Debili verso arministator & sindnc 460,492 1,220.546 760 084
Altri dabit:

~sindecal] - 28.977 o 31,838 a.862
- sl 1.243.346 710.853 532693
Tolale Alirf debitl 8.183.722 6.342.414 156.692

Suddivisione del debiti per area geografica

Si fornisce, inolire, un prospetto Informative sulla ripartizione del debit! in base alle aree geografiche di operativita del soggetio creditore,

A:ﬁu_aoognﬂca y el el _it:!_lt o I | Yoiate 24
Obbligaziont -~ ]
Obbligazioni convertibill - [
Ouobili varso soct par finanziament 533074 533074
Debili versa hanche 18.656.243 18,656 243
Dabiti varso alir finanziatort 533.071 53307
Accont] 1.828 1.628
Dobiti versc formitod 14.527.226 14.527.228
Debiti rappresentali da titolf di credite - Q
Dabii varso imprese coniroliate 22778 22,75
ettt varso imprasse colisgals TO7.458 07058
Dabitf vereo Imprese conlroliant . o
{retil] verso jmp ftoposts at \io datie | . [
Dabill tributac 1,464 6851 1464 854
Debill varso Istitutt 4t pravidenza o df sicurezza soclale 2.634.877 2,634,877
At debitt 6.342 414 £.342.414
Debit 46,424,313 46,424,313
Debiti assistiti da garanzie reall su beni sociall
Si fornisce un ulterlore dettaglio refativamente ai debiti assistiti da garanzie reall su benl sociafl (art. 2427, punto 6 del Codice Civile}:

Debitt ansistiti da garanzle reall
Debiti non assistiti da Yotale
Oabiti aaslstit dx Debitl ansistiti da | Debiti ansistit] da privitegl Totale debiti aseistiti da garantie resll
ipotecho pegni specialt garanzie reatl

Obbligariont o] ] (; o L] 0 . 0
Dubligeziont canvertibil 4] b ] 0 0 0
Debill verso soci per finanzismenti 0 [+ 0 Q 533,071 633.071
Drebiil versa hanche 32500 0 a 312,500 19.342.743 | 18,656,245
Deblti varso alid finanzision 0 o} [} 1] 533,071 533,074
Acconli b 0 o 0 1,628 1.828
Debiit verso fornitod o 4 0 ] 14.527.225 | 14,527,225
Debitt rappresentati da fitoli di cradilo o i o 0 f 0
Dabitt verso imprese controllate 43 [ a 0 .75 22775
Dabit verso fmprese collegate ] [ @ el 707.958 Mr.e58
Debit verso controliantl 0 ] G o 0 [
e : : : : of o
Dimbiiti iitnderd & @ Q o 1.464.851 | 1,454,851
Debill verso fatituti of providenze  di o 0 ° o 2034877 | 2834877
sicurerze soclaie
Allrl debiti ol 0 i+ & 8342 414 | B.O42414
Tolnln tebiti 312.500 0 0 312.800 46,111,813 | 46,424.313

1 "Debiti verss banche” al 31 dicembre 2018 sano rappresentati da anticipazioni su crediti da istitull creditizi @ da enti finanziart per fattorizzazione, da
tredici finanziamentl chirografarl, di cul cinque contraltl in corso d'anno, rispettivamente erogati da Intesa San Paolo {sef}, da Unicredit {ire), da Banca
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Popolare di Sondrio, da BCC Carate, da BPM e da Banco Desio {uno clascuno), scadenze 2019, 2020, 2021 ¢ 2022, oltre che da un mutuo
Ipotecario nel confronti di Mediocredito Htaliano S.p.A., di sorte capitale di Eure 2.500.000, durata sino al 30 seltembre 2019,

In particolare il reskiuo mutuo contratto con Mediocredito Haliano S.p.A., parl ad Euro 312,500, & assistito da garanzia reale su Immobill siti nel
Comune di Frosinone, oggetto di acguisio unitamente al ramo di azienda produttivo dal cedente “Sarl S.p.A, In Amministrazions Straordinaria”,

[ "Debili verso soci” e | "Debill verso alirl finanziatori” accolgono i finanztamento infrutlifero a suo tempo effeftuato dal’ex socio Sangalll Giancarlo, {a
cut scadenza & attualmente fissata al 31 dicembre 2020: I debito, caduto in successione, & stato ripariito pro-quota {ra gli eredi del ds cuius, soci a

non delta socleta.

La voce "Accont” accoglie gl anticipl ricevuti da clienti,

{ "Debiti verso fornitori® sono Iscritti al netto degh sconti commerciali; gl sconti cassa sono invece rilevati al momento del pagamento. {l valore
nominale di tali debiti & stato rettificato, In occasione di resi o abbuoni (rettifiche di fatturazione}, nella misura corrispondente alfammontare definilo

con la controparte.

Ratei e risconti passivi

St fornisce l'indicazione della composizione e del moviment! defla voce In esame (art. 2427, punto 7 del Codica Civile).

Valore di inixio esarcizio Varazlone neit'ssercizio Valore di fino esergizio
Ralei passivi 85.768 - . 8137 73.83_;
Riscont passivi 32.378 53.447 85,826
Tofale rulsi e sisconti peasivi 98,174 81,504 159,758
Descrizione Esercizlo pracodante Esercuio corrente Variaziona

Risconti passivi 323719 85,826 53 447
- kmpaosta di reglsiro 172 110 &2
« noteggl o __:}.3-.000 2,654 ~10.446
- altn 19.207 83162 83958
Ratel passivi 85,765 73,932 8.137
- swinleressi passivi 65.795 73.888 8103
+$y abbonument 34 34
Tolak 98.174 159,758 61.564

Nota Integrativa, conto economico

Valore della produzione

St fornisce Mindicaziong della composizione del valore della produzione, nonché le varazion! intervenute nelle singole vocl, rispetto alf'esercizio

precedente;

Daacrizione Esercizio precodente Esercizio corarde Varntazione Var, %
Ricavi vendite & prestszion 87 954 506 79.985.415 +2.989.,061 -3,58
Alirt ncavi ¢ proventi 2.220.860 10,164,393 7.843.513 57,67
Total 85,176,386 90,149,808 4.974.422

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

Conformemenle alle disposizioni d! cui al punto 10} delfarl, 2427, sl farnisce lindicazione della ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni

per categoria di attivita.

Categoria di attivith

Valore esercizic corrents

Prestazion di sarvizt

19.985.415

Tolale

19.685.415

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazionl per area geografica

Conformemente alle disposizion di cui al punte 10} dellart, 2427, si fornisce lindicazione della ripartizione del ricavi delle vendite e delte prestazioni

per aree geografiche.

Area gaografica

Vaiore esercitlo

corrente

Halis

73,985 415

Totale

76,085,415
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Costl della produzione

Nel prospeito che segue viene evidenziata la composizione e la movimentazione dalla voce "Costi della produzione®,

Descriziona Esercizio pracadonio Esewwiala corrente Varaztons Var. %
Per materie prims, {diara, di c o et 18687177 1.807.010 80,167 4,28
Per sarvini 20698018 22.662.201 1,956,262 945
Per gadimenio di ben| di erzt 3.587.560 3422318 -165.253 4,81
Paril parscnale:
o) salarl o stipandy B . T )
b) anerl soctali 0,744,978 9.668 850 76,128 0,78
©) traftamente di fine capponto 1.900.907 1.823.282 ~77.625 +4,08
o) alli costf 367225

£94.866

327.644 89,22

Ammortament & syalutaziont:

&) immobilirzwzioni Immisioriali 243 605 24,688 21.080 8,85
) Immabilizzazioni matedal 1.780,893 1.883.30% ~407.642 6,00
¢} aitre svalut ni delle immobilizzaziont 78300 «725.300) 400,00
) svslulnt credili sit, clrcoinnie 269,026 2,800.087 3.231.07 1.201,08
:le;cl foni daffe i di materie, Icinrie, di cons. @ .2.240 .34 asy

Accantonamento per dschi 5.238.703 2,650,248 -2 688,455 -51,32
Oneri diversi di gestione . 8,182.818 8.679.606 497.278 6,08
Totall 85.66%.220 86,542,798 ar3.578

Costi per servizi

Di seguito si dporta ll dettaglio dei principati costl:

- servizl smaltimento rifiuti Euro  4.602.861

- spese per manutenziond Euro  4.518.159

- prestazioni industriali {prevalentemente costi per subappalth) Euro  4.261,123
- trasportl Euro  1.354,825

- compensi amministratori Euro 1.293.838

Costl per godimento di benl di terzi

Tale voce In sintes! comprende;

- affitll @ locazioni Euro 780,267

- noleggl Euro  738.726

- canoni di leasing finanzlarlo mobiliare Euro 1.864.310

- canoni d leasing finanzlario immobliiare Euro 39.023
Costi per il personale

La voce riguarda I'mtera spesa per il personale dipendente, ivi comprest | miglioramentt di merito, | passagal di categoria, glt scatti di contingenza, il
costa delle farie non godute e gli accantonamenti di legge e contratt] collettivi,

Ammortamento delle Immobilizzazionl materiali

Per quanto concerne gl ammortamentl st specifica che gll stessi sono stall calcolat! sulla base della durata di vita utile dal cespitl e del loro utilizzo
nell'esercizio produttivo,

Accantonamento per rischi

Gil accantonamenti effettuati sono relativi a cause e controversie legalt su appattl @ cause di lavoro,
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Onaeri dlversi di gastione

Di seguite sl Indicano | principali;
- carburanti Euro 6,111,775

- prisumatici e ricambi Euro

- sopravvenienze passive Euro

~ quole associative Euro

Proventi e oneri finanzlari

117.416

§94.671

240.023

Ripartizione degli interess! e altri oner finanziari per tipologla di debiti

Conformemente alfe disposizion! di cui al punto 12) delfart, 2427 del Codice Clvile si fornisce Il detlaglio relative alllammoniare degll interessl e deglt
aliri onerl finanziari relativi a prestiti obbligazionari, a debiti verso banche ed aitri,

interessi ¢ alirl oneyi finanzian

Frestili obbitigaxionar 0
Dabiti verss banche 416,380
Al 8038
Totale 424,428
Sl riporta, inoltre, un dettaglio relalivo alla compasizione deila voce "C,16.d) Provent! diversi dai precedenti”.

Descrizions Gontrollate Cotlegato Contrattanti s°“°"°’ézn"‘f:if:‘;:f"° delie Altre Totale
infterassi bancad o postati 1472 1.472
Irisrassi su finanzinment! 304 304
Toak 304 1472 1778
Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
Nel prospetie che segue viene svidenziata la composizione e la movimentazione della voce "Retlifiche di valore di altivita e passivita finanziarie™.

Duascrizions Eserclzio precedente Varinzions Eserclzio corrente

Rivalutazioni,
8} di parteciparion! 512 512
Gvalulazigni.
&) dl parteclparioni B 98,361 827,128 923.484
b di immaobsbizzazioni finanziarie 15,000 <15.000
Totali 110,849 812,840 923,485

Importo e natura dei singoli elementi di ricavolcosto di entitd o incidenza eccezionali

Al sensi delfart. 2427 n. 13 cc, st riportano | singoll element: di ricavo dl enlita o incidenza eccezionall, con indicazione deliimporte e deila relativa

natura.
Vaooe di ricave importo Naturs
Altr ncavi s provendt - « | Plusvalenze du allsnaziont T
Altrl dcavi & pravanti « | Boptavvenienzs alfive
Allr ricavi # proventi 7.134.979 | Rilascio fontl per oner w rischii ristoro ulilt 2016-2017 contratli commissuriati Monza e Andna
Akl ficavi o proventi « | Provanti divars!
Provent de partecipazionl « | Proventi # plusvalenze da parteclpaziond - Pad. Exemyp,
Totale 7134979
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Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Imposte sul reddito d'esercizio

L.a composizions deifla voce del Bilancio "imposte sul reddito def'esercizio” & esposta nella seguente labella:

Oescdrions Esercizio precedents Varazione Var% Esomizio corrents
imposte cosrent 1.356.495 -1.073.046 <T84 283 448
imposte relative o esorcizi pracadent 29719 2479
Imposte diffarite ~T1.238 16.749 23,51 -54 480
(raposte snticipate 1,422,898 2.299.344 -181 80 876,446
Totel -137.638 1.245.428 1.107.788

Fiscalita differita {(art. 2427, punto 14 de! Codice Civile)

La imposte differite sono state calcolate lenendo conto delf'ammontare di tutle le differenze temporanee generate dalapplicazione di norme fiscali e
applicando le aliquole in vigore al momento in cul tall differenze sono sorte.

Le attivitd per imposte anticipate sono state ritevate in quanto esiste 1a raglonevole certezza dell'esisienza degl esercizi successivi di un reddito
imponibile non inferiore al'ammontare delle differenze che si andranno ad annullare.

Di seguito viene esposto un prospetto contenente fa descrizione delle differenze temporanee che hanno comportato la rifevazione di imposte differite
ad anlicipate, specificandone il refativo ammontare, Paliquota di imposta applicala, I'effelto fiscate, gff importl accreditati o addebitati a conto
sconamico @ le vocl escluse dal computo, con riferimento sla alf'esercizio corrente che alfesercizio precedente. Nel prospelto In esame st espone,
inoltre, fammontare delle imposte anticipate contabifizzato n Bilancio atiinenti a perdite delfesercizio e di eserciz] precedenti,

Esnicizio precedanis Varazion deifssercizio Esercizio corrante

voce IRES T IRAP IRES l RAP IRES RAP
IMPOSTE ANTICIPATE Ammontace dolls dilferanze tamporanes
Spese manutenzioni eccadent 840,281 «143.480 126.774
Emplumentl amminisicatond non corispost 686.594 688 594
B 7,434,978 7,134,970 7434979 -7.434.979
e st 3,431,508 3.626.624 7.088.132
Interessi passivi di mora 248 218
Ammite marchi 774 22 a3 23 15 115
Amm,to avvismento 712337 712.337 «128.654 -128.851 593.608 583,866
Amm.to kmmobiltt 584.150 £84.150 484,450 584,150
Svsfutazions Immnbil 1.593.860 1,693,889 1.593.809 1,593,869
Tolale diffarenze tamporanes daducibll 14.207.414 10 025.427 <2.083,778 -7.283.607 11,238,635 2.781.820
Pecdite fiscstl 682.255 §92.255
Altquole IRES & IRAP 24,00 3,90 24,00 3,80
Cradill por mposts anfclpate 3.431.379 asosez|  -seaaes| 20328 2.828.214 107714
IMPOSTE DIFFERITE Ammoniars delis diffieranzs temporanes
Intaresal aiiivi di more 227025 -227.028
Tolele diff tamp: imponibill 227025 Rrregizi]
Aliquote IRES e IRAP 24,00 3,90 24,00 3,90
Deblti par imposte ditforite 54,488 54 ABG
bassrid g ot '"“"S:}'."' d 20308
consolidale
Arolondsmanto 2
pEaie ulicpet (Ropode difsitainete 2,376 895 200,902 518,283 283281 2,858,812 107714
Tgilt‘ﬂ imposte anticipste {imposte differite) 3.787.887 801 564 2.906.323
nefle
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v imputate a Conto economicn

-821.960

- imputale & Patdmonio nalto

20266

Pardite fiscali non considerale per colkcolo
imposte anlicipate

Ritevazione delle imposte differite ¢ anticlpate ed effetti conseguent

IRES IRAP

A} Diferenze temporanse

Tolale differenzs tamporanee deducibli 11,233,635 2.761,820

Yotale diffarsnze temporarise Imponibili ] 4

Difarenze lornporanes nelie (11,233,634 (2.781.820)
£y Effeltl fiscail

Fonde imposte differite (anticipste) a inizio esercizio {3.376.855} (380,992

imposte dittarite {anlicipats) dall'esercizio 518,283 283.281

Fondo mposte diffarits { ipats} & fine i {2.858.812) (10r.71Y)
Informativa sulle perdite fiscall

Esorcizie corrente Enercizlo pracadents
Ammontare | Allquots fisoals Imposte aclicipate dlevate | Ammontare | Aliquota fiscale tmp tioipate rilevat

Pardlie fiscali

dell'ssercizit 592,255 U

di esarcizi precedenti a4 ¢

Totale pordite fiscall £92.255 4
Pordile fiscall & nuove rocuperabili con ragionsvole certerza 592 25% 24,00% 142,941 O 24,00% 0

In merito & quanto sopra esposto, le perdite fiscali a nuovo sono state valutate recuperabili con ragionevole certezza & conseguentemente rilovate la

imposte anticipate,

Riconcitiazione imposte - {RES

Si riporta un prospetto contenente le Informazioni richieste dal princliplo contablle n. 25, riguardanti la riconcillazione tra fonere fiscale evidenziato In

Bifancio e f'onere fiscale feorico.

Desueizions Valore impaste
Risullalo prima daile imposte 2.480.857
Dners fiscals teorico % bis 590.608
Ditferanze tomporanes tassabili in aserclzl sutcessivi:
Totale
Dt I? daducibif in eserciz s ivi:
M to a fando sval cradifi o 1.888,048
- accantonamento & fondo rtschi 2.080.585
- gpese di manulanzions 2018 121.087
~ smalumenti amadolstialer mon corispost 686,684 T e
- ammortamento marchio 23
Tolale 4. 787.2687
Rigiro delte dilferenze tomporanse da esemisi precedent
~ uthizze fondo Aschi ] 7,5;;4&7
« amamonemenio svviamanio 128,651
- QUOIK Spese manulenzione 244,547
Totale 7.815.688
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Difteranze che non 3 rfesrseranno nagh assrcizi successivi:

« MU

64,674
- spese autovatiury 189.472
~ sopravveniente passive 216
- spese leletoniche 58,566
- multe o sanzionl 28,525
+ cost) indeducihl 2378
-« svalytazions partecipaziont 922,489
~ aftrn varinziond In swnento 247,916 =7
~ deduzione IRAP -291.167
« saniribute cfesercizlo cadon tax @ SSN -503.625
« superammortamento 30,871
« alire varinzioni in diminuzions ~10.086
Totele 79.286
imponiblle IRES o -592 255

Magglorazions IRES - Impuste corentl

IRES cogrente per fesercizio

Riconcitiazione Imposte - IRAP

Si riporia un prospetlo contenente le informazion! richieste dal principio contabite n. 25, riguardanti ta riconcillazione tra l'onere fiscale avidenziato In

Bilancio e fonere fiscale earico,

Descriziona Yalore imposie
Base imporibiie IRAP (A« B + b8 + b10 letl. c) o d) ¢ D12 + 1Y) 51.641.682
Cosli non ritevanti al finl tRAP:
- quote Interessi canoni laasing - ___206_915
1 115) BO.543
~ cosli compenst CDA 1.437.808
- costi compensi sodiaborston 317.260
- sltre vost 21,643
Riceyi non rfievanil ai finj IRAP;
- sopraveanisnzn sitive da rilascle foadi T.A04.718
- soprayventenze atlive da ripan Fatliment 112 955
Totsle 45.781.427
Onere fiscele leorico % 3.90 1.785.478
Deduziont:
- INANL 939049
~ Cuneo fiscels 87.859.408
~ Altd costi personate 429817
Tolule 38.927.702
Difterenze temporanes tnssabilt in izh ol
Tolale
Differenze temputanss deduciblli In ssersizl successiv
~ Ammoriemenio marchio 23
Toiste 23

Bitancio di esercizio af 31-12-2018

Pagina 34 di 37



IMPRESA SANGALLI GIANCARLO & C SRL

Rigiro dalte ditfecenze femporanee da vsarclizi precedant:

~ ammortamonto ayviamanio 128,651
Totale 128,651
fmparibile [RAP 6.725.087

{RAF corrents per l'esercizio

283,445

Riconclilazione Allquota IRES

Al sensi del principio contablle n. 25 sl riporta it prospetto di riconciliazione tra I'aliquota nominale
dellaliquota effeltiva IRAP non viene calcolata per la parlicolare natura dell'imposta,

e l'aliquota effettiva IRES. La riconciliazions

Esnrclrio corrende Exercizio precedenis
R tra Faliquota fiscale apg iin o Talkquota media olfelliva
Imponibils Aliguota imponibite Aliquola
Risultalo prime delle imposte e aliquola fiscale applicatile 2.460.857 24,00 «910,091 24,00
Magglorazions IRES
Efteilo defle varlazioni in sumento fin diminuziona} rispetto altaliquola
principole
Varazloni in aumentc 7.626.132 7437 2.034.0686 «238,16
Varlgzioni in diminwvtione “§.570.457 93,34 -4,157.536 108,64
Hliquota fiscaln madis siislliva 6,03 -104,52

Nota integrativa, altre informazioni

Dati suli'occupazions

Conformemente aile disposiziont di cul al punto 15) dell'art, 2427 del Codice Civile, si forniscono di seguito | dall relativi alla composizione del

personale dipendente alla data del 31/12/2018,

Dingentt

Numere medlo

4
Quadd :§
mplegatl 50
Operai B4R
Alld dipendentt 4
Tolale Dipendent 1.014

Compansi, anticlpazioni e crediti concessi ad amministratori e sindacl e Impegnl assuntl per loro conto

Il seguente prospstto evidenzia | compens, le anticipazioni, | creditl concessi aglt Amministratori & ai membri del Collegio Sindacale, nonche gli
impegni assuntl per loro conto per l'esercizio al 31/12/2018, come richiesto dal punto 16 delfart, 2427 del Codice Civile. S precisa inollre che i
compenso annuo del Commissarl Prefeltizi e delrattivita di utoragglo & stalo pari a Euro 34.301.

Amministraton Sindaci
Componst 1283850 38,400
Aniicipazioni & 0
Ceaditl i) 4
Impegnl assundl per foro conto per stislto di garanzie prestate o ¢

Compensi al revisore legale o societd dl revisions

Al sensi deli'art. 2427 punto 18-bis sf fornisce di seguito 1l dettaglio del corrispettivi spettanti al revisore legale (alla societa di revisione) per le

prestazioni rese, distinte tra servizi di revisione legale 8 altrl servizl,

Vaioro
Revisions lagels dei conti anﬂuuii_— - - 26,545
Al servizl di verifica svolli [
Beraz] of consulenzy fiscate ¢
Al servizl diversi dalia ravislone contabile ¢
Tolale cormspottiv spetisnt) ol logait o alls societd Ji revishons 28.545
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lmpegnl, garanzie e passivita potenziali non risuitanti dallo stato patrimoniale

Al sensi dell'art, 2427 n. 9 c.c. sl segnaia Fimporto complessive degl impegnl, delle garanzie e delle passivita potenziall non dsultantl dallo stalo
patrimoniale, con Indicazione delfa natura delle garanzie reali prestate; gl impegni esistenti In materia di traltamento di quiescenza e simil, nonché gl
impegni assunti nei confront di imprese controllate, collegate, nonché controllant! e Imprese sotioposta al conirolio di quest'ultime sono distintamente
indicate.

importo
Impagni 1.008.791
of cul bn matesia di trattamento di quiescenza e slmlii G
di cul el confronfi di mprese conlrotiate 0
df ok nal confrentl o imprese colisgate 1.0085.791
di ol nel canfronii dt inprese controllant [
di cul nal confrontt df Imprese sottoposte sl contralie dele controlianti . ¢
Gaganzie ¢
df cuj realt Y
Passivith potanziali 36 845,484

Tra i rischi assunft dalllropresa, rientranc la lellera di patronage a favore della collegate "Selpower 8.r.L" di Euro 1.000.000.

Tra gll altrt conti d'ordine figura Pimporto complessivo delle fideiussioni rilasciate da terzl (banche/assicurazionl), nel nostro inferesse, a garanzia di
Enti Pubblici in refazione allo svolgimento dell'altivith aziendale. Quelle di importo pili significativo sono nei confronti di:

- Comune df Monza Eure 7,269,337
- OEM Ambienie spa Eruo 4.945.354
- Consorzio ATO Puglia Euwro  4.513.606

Sempre tra gt altrl contl d'ordine & Iscritto Mimporto di Eura 5,792,148, relativo a fidelussioni rilasctate da terzt nel nostro interesse, a favore
dell'Agenzia delle Entrate per | rimbors! Iva trimestrall maturall a seguito delfapplicazione della disciplina di cul allart. 17-ter del D.P.R, 633/1872
{"Split Payment"),

Informazloni sul contributi pubblicl ricevut

in merito alla {rasparenza del sistema delle erogazion] pubbliche introdotia dall'art, 1 commi 125-129 dell L. 124 del 2017 e successivamente
Integrata dal D.L. 113 def 2018 e D.L.. 135 del 2018, si segnala che nel corso delfesercizio non sono stati ricevuti contributl.

Informazioni sulle operazionl con partl correlate

Al sens! del'art. 2427 punto 22-bis sl segnala che neli'esercizio le operazioni effetiuate con padi correlate sono state effelivate a normall condizion di
mercato. In ognl case nella tabella seguente vengono esposte le operazioni con parti correlate;

Vace Boe. controlt 8o collag, Pirigant Alire part coer,
Cosli per ¢anoni 9 § i bifiare nel confront dells socield 12.080
casralata “Immaobiliare Fermi 83 »"
Costi pae ;lnonl 5!!’ lone b m biliara nek confronti della societs 194,784
carralala *immobiiare Felam sas’

Le societd “Immobiliare Fermi 83 S.r.l" e “Immobiifare Felam s.a.8." condividono con "impresa Sangalli Glancarlo @ C. 8.0.1." parle rilevante della
compagine sociale,

informazion! sugli accordl non risultanti dallo stato patrimoniale

Al sensi dellarl. 2427 punto 22-ter s segnala che non risultano accord! non risultantl dalio Stato Patrimonlale che abblano rischi o benefict rifevantt e
che stano necessari per valutare la situazione palrimoniate, finanziaria ed economica della socleta,

informazioni sul fatti di rilievo avvenut! dopo la chiusura dell'esercizio

Al sensi deil'art, 2427 n, 22 quater) ¢.c. dopo la chiusura delfesercizio non sono avvenutl fatli di dlievo da segnalare,
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IMPRESA SANGALLI GIANCARLO & C SRL

informazloni relative agli strumenti finanzlari derivati ex art. 2427-bis del Codice Civile

La Sociela ha ritenuto di concludere quattro contratii derivatl per la copentura det rischio del tagso di interesse,

Dl seguito st indicano le informazioni dl dettaglio richieste dall'art, 2427-bis co.1 0. 1 Codice Chvile.

Per ogni calegoria di strumento finanziario derivato indicato nella tabelia, Vi fornlamo In calce alla stessa informaziont circa | termint e lo condizioni
significative che possono Influenzare fimporto, Ie scadenze e la certezza de! fluss! finanziar futuri, gl assunti fondamentali su cul si basano | modelli
& le tacnlche di valutazione, qualora i falr value non sia stato determinato sulla base di evidenze di mercato: | moviment! delle riserve di fair value
avvenuti nell'esercizio sono contenuti nella tabelia esposta nella sezlone del Patrimonio Netlo.

Fair value esercizio Falr value esarcizi -
Qascazione CoTare precedente Data intziunle - Dats finala Variazione a PN - MTM hatura {Iata negoziazione
Finanziemento chirografario
Unicredit spa € 1,500,000 * 126 + 1,469 J0HAT - 30711720 - 1.340 inlerest cap floor 241112017
Fimanzianernio chiroprafano , . .
Unierodit spa € 418,679,768 7 ¥ 124 JINBTHT - 2004120 147 interest cap floor 2810412017
Conlralt oi (aasing inanzlerio
concedents Unicrali spa € +2205 17009/18 ~ 1680523 +2.205 intarest cag floor THOTI2018
1289264
Coniratti df leasimg finenziano
cancedenis Unicredit spa € + 681 Q30BN B - Q304123 + 681 interast cap floor 1eHz018
358,483

Prospetto riepilogativo del bilancio della socleta che esercita I'attivita di direzione e coordinamento

Gruppo Impresa Sangalli

La Societa esercila direzione e coordinamento sulfa confrollata *Brianza Parcheggl S.0.1.".

Segnallamo, pertanto, che dail'esercizio 2008 Impresa Sangalli Glancarlo e €. $.1.L redige if bilancio consolidato a norma del D.Lgs. 127/1991.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Destinazione del risuitato d'esercizio

Al sensl deli'art. 2427 n. 22-septies si propone allassemblea convocata per Fapprovazione del bilanclo la seguente destinazione delf'utile di esercizio:

Dascrizione

Litie delfasercizio:

Vatore

~ A NUOYO

1.153.06¢

Totale

1,153,068

MONZA, 31 MAGGIO 2019

ALFREDQO ROBLEDO

CRISTINA CABADIO

DOMENICO INGA

i Consiglic di Amministrazione

ekl

(—f:}a.. =
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IMPRESA SANGALLI GIANCARLO & C. SRL

Sede in MONZA VIALE E. FERMI 35
Capitale sociale Euro 2.000.000,00 1.v.
Registro Imprese di Milano - Monza - Brianza - Lodi n. 07117510151 - C.F. 07117510151
R.E.A. di Monza ¢ Brianza n. 1137962 - Partita IVA 00847160967

RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO AL 31/12/2018

Signori Soci,

a corredo del bilancio di esercizio relativo al periodo chiuso al 31/12/2018 forniamo la presente
Relazione sulla gestione, redatta ai sensi dell'art. 2428 Codice Civile, con l'obiettivo di rendere un
quadro informativo fedele, equilibrato ed esauriente in merito alla situazione della societa,
all’andamento ed al risultato della gestione, nonché alle attivitd svolte dalla societd nell'esercizio.
Vengono altresi fornite le informazioni sui rischi a cui la societd ¢ esposta.

Preliminarmente desideriamo aggiornarvi sull’accadimento piu significativo del 2018, vale a dire la
revoca dei Commissariamenti degli appalti di Monza e di Andria disposta rispettivamente dal
Prefetto di Monza e della Brianza ¢ dal Prefetto di Barletta Andria Trani con provvedimenti in data
2 marzo 2018 ¢ la conseguente applicazione per entrambi gli appalti della misura del “sostegno e
monitoraggio® per la durata di sei mesi decorrenti dalla medesima data.

La misura del tutoraggio si & conclusa in senso ampiamente positivo il 2 agosto 2018 di talche ¢
venuta meno la necessitd di separata e segregata rendicontazione contabile e finanziaria che aveva
caratterizzato gli esercizi 2016 ¢ 2017 ¢ il 17 gennaio 2019 il Prefetto di Monza ¢ Brianza ha
decretato la restituzione alla Societa delle somme relative aghi utili degli appalti gia commissariati
di Monza ¢ di Andria consentendo quindi la rimessa in liquiditd dell’importo di 6 milioni di euro
circa,

Da ultimo si segnala che codesto Consiglio di amministrazione ¢ in carica dall’1.1.2019, per cui le
attivitd del 2018 si sono svolte interamente sotto la gestione del precedente organo amministrativo.

ATTIVITA DELLA SOCIETA

La Societd svolge la propria attivita nel scttore dei servizi di igiene ambientale, della raccolta,
trasporto ¢ smaltimento dei rifiuti urbani, dei rifiuti speciali pericolosi e non, delle bonifiche
ambientali, della pulizia dclla rete fognaria e dello spurgo civile ed industriale.

L’attivitd & svolta nella sede di Monza e nelle sedi di Bellusco (MB), Pioltello (M1), Liscate (MI),
San Giuliano Milanese (M), Lodi, Dalmine e Stezzano (BG), Travaco Siccomario, Vigevano,
Cilavegna e Robbio (Pv), Falconara Marittima (AN), Andria (BAT), Canosa (BAT), Margherita di
Savoia (BAT), Boville, Monte San Giovanni Campano, Arce, Montorio Romano, Morolo, Veroli ¢
Nerola, Ripi ¢ Roceasecca (tutte in provincia di FR), Sabaudia (LT), Roma (RM), Villesse (GO),
Amaro (UD),

La Societd ha inoltre avviato la propria presenza nei mercati esteri, con particolare riguardo alla
Romania, mediante partecipazione al 50% in una societa appositamente costituita,
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SITUAZIONE DELLA SOCIETA E ANDAMENTO DELLA GESTIONE

L'esercizio 2018 s1 € chiuso con un utile di Eure 1.153.069 contro una perdita dell>esercizio 2017
part a euro 772.453.

I ricavi della gestione caratteristica (80 milioni circa), riconducibili quasi esclusivamente all’attivita
di igiene urbana, sono in riduzione del 3,5% rispetto all’esercizio precedente dove ammontavano a
circa 83 milioni di euro.

Le principali cause di tale diminuzione sono riconducibili alla perdita dall’ultimo trimestre 2018 di
un importante appalto di igiene urbana nella citta di Frosinone (3,5 milioni circa), alla scadenza dal
gennaio 2018 dell’appalto del Cimitero di Monza, e alla riduzione nell’ambito dell’appalto del
CEM del servizio di igiene wrbana che, dall’ottobre 2017, non include piu il servizio di
spazzamento stradale ora gestito in house direttamente dall’Ente appaltante,

II calo complessivo dei ricavi caratteristici a motivo di quanto sopra evidenziato, ¢ stato perd
parzialmente compensato dall’aggiudicazione di nuovi appalti, tra i quali i pid rilevanti sono:
Morolo (FR), Cilavegna ¢ Robbio (PV) ¢ Margherita di Savoia per quanto concerne il settore di
igiene urbana, oltre ad Amiacque nel settore trasporto fanghi industriali, Aemme Linea Ambiente,
Brianzacque e Net S.p.A, nel settore spurghi e trasporti,

La voce altri ricavi ammonta a complessivi 10 milioni di euro (2 milioni nel 2017) ed include per 7
milioni circa lo scioglimento del Fondo rischio ristoro wiili appalti commissariati di cui abbiamo
detto in apertura della presente Relazione, che, con decreto prefettizio, sono stati definitivamente
restituiti alla Societd all’inizio dell’anno in corso. Maggiori informazioni sono rese nella Nota
Integrativa in uno con codesto bilancio 2018.

Nonostante la contrazione dei ricavi caratteristici, la gestione economica del 2018 ha avuto un
incremento non trascurabile dei costi per servizi (2 milioni di euro circa) ¢ deghi onert diversi di
gestione (0,5 milioni circa).

Sono infatti in ascesa i principali driver economici del core business aziendale: 1 costi per servizi di
smaltimento rifiuti, le prestazioni industriali, le spese di trasporto, le manutenzioni, le spese per il
carburante,

In diminuzione, invece, per oltre un milione di euro, il costo del personale dipendente,
sostanzialmente riconducibile al passaggio a terzi di circa 65 unitd in forza all’appalto di igienc
urbana della citta di Frosinone.

Tutti gh indicatori economici (MOL, Risultato operativo, Utile netto) sono in netto miglioramento,
grazie anche al sopracitato storno dell’accantonamento degli utili netti derivanti dalle gestioni
commissariali degli appalti di Monza e di Andria degli esercizi 2016 ¢ 2017.

Le voci per accantonamenti ¢ svalutazioni sono state interessate in massima parte da appostazioni
aventi ad oggetto rischi su crediti commerciali per 3,5 milioni e rischi su controversie relative a
contratti in essere per 2,6 milioni.

La gestione finanziaria ¢ stata fortemente penalizzata dalla segregazione dei flussi rivenienti dagli
appalti commissariati di Monza ¢ Andria ¢ la Societa ¢ stata obbligata ad accendere nuovi cospicut
finanziamenti bancari per supportare gli altri contratti in essere nonché intera complessiva
struttura tecnico/amministrativa.

[’ imposizione fiscale diretta nella sua globalitd ¢ in aumento rispetto al 2017 anche per effetto
dell’annullamento delle imposte anticipate a suo tempo conteggiate sull’accantonamento degli utili
netti dei contratti oggetto di commissariamento,
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Sul fronte dell’Ires corrente, la Societa ¢ in perdita fiscale per le variazioni in diminuzione derivanti
dallo storno degli accantonamenti tassati degli esercizi precedenti ¢ per il beneficio fiscale del
superammortamento dei beni nuovi acquisti in proprietd e in leasing.

L’ Irap corrente invece ¢ in diminuzione rispetto allo scorso esercizio per circa Euro 100 mila per la
contrazione della base imponibile.

A mezzo dei prospetti che seguono Vi forniamo una rappresentazione riepilogativa della situazione
patrimoniale e dell'andamento cconomico della gestione aziendale nel corso dell'esercizio,
evidenziando 1 fattori sopra esposti:

Descrizione Esercizio precedente Variazione Esercizio corrente
Crediti vs soci per versamenti dovati
Immobilizzazioni 13.453.427 -610.085 12,843,342
Attivo circolante 55.078.868 -773.774 54,305.094
Ratei e risconti 2.530.957 785.742 3,316.699
TOTALE ATTIVO 71.063.252 -598.117 70.465.135
Patrimonio netto: 17.298.000 1,154,499 18.452.499
- di cui utile (perdita) di esercizio -772.453 1.925,522 1.153.069
Fondi rischi ed oneri futuri 9.835.357 -5.320.407 4,514,950
TFR 1.110.545 -196.930 913.615
Debiti a breve termine 37.188.731 5.404.907 42,593,638
Debiti a lungo termine 5.532.445 -1.701.71 3.830.675
Ratel ¢ risconti 98,174 61.584 159,758
TOTALE PASSIVO 71.063.252 -598.117 70.465.135
Esercizio Yo sui Esercizio Yo sui
Descrizione
precedente ricavi corrente ricavi
Ricavi della gestione caratteristica §2.954.506 79.985.415

Variazioni rimanenze prodotti in lavorazione, semilavorati,
finiti ¢ incremento immobilizzazioni

Acquisti ¢ variazioni rimanenze materie prime, sussidiarie,

! . 1.884.937 2,27 1,805,667 2,20
di consumo ¢ merci
Costi per servizi ¢ godimento beni di terzi 24.283.588 29,27 26.074.597 32,60
VALORE AGGIUNTO 56.785.981 68,45 52.105.151 65,14
Ricavi della gestione aceessoria 2.220.880 2,68 10,164.393 12,71
Costo del lavoro 43.050.630 51,90 41.984.307 52,49
Altri costi operativi 8.182.618 9,86 8.679.896 10,85
MARGINE QOPERATIVO LORDO 7.773.613 9,37 11.605.341 14,51
Ammortamenti, svalutazioni ed altri accantonamenti 8.267.447 9,97 7.998.331 10,00
RISULTATO OPERATIVO -493.834 -0,60 3.607.010 4,51
i’l‘t?\.#’clllti ¢ (,)Vnclri f.i‘nanziari ¢ rettifiche di valore di attivita ¢ 416257 0,50 1.346.153 1,68
| passivitd finanziaric
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 910,091 -1,10 2.260.857 2,83
tmposte sul reddito -137.638 -0,17 1.107.788 1,38
Utlle (perdita) dell'esercizio -772.453 -0,93 1.153.069 1,44

A supporto dei dati esposti nei prospetti, si aggiungono le seguenti note di commento sui vari
aspetti della gestione,

POLITICHE DI MERCATO

Nel 2018, il mercato di riferimento della Vostra societa ¢ ancora quello nazionale. Nel corso
dell’esercizio non sono avvenute particolari variazioni nella composizione della clientela.

[L.a suddivisione delle vendite per area geografica ¢ di seguito schematizzata:
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Esercizio Esercizio

Area geograficn Variazione Var. %
precedente corrente
Italia 82.954.506 79.985.415 -2.969.09] -3,58
Totali 82.954.506 79.985.415 -2.969.091
POLITICA DEGLI INVESTIMENTI
Gli investimenti effettuati nell'esercizio sono di seguito schematizzati:
Investimenti in immobiiizzazioni immateriali Acquisizioni dell'esercizio
Concessioni, licenze, marchi 24234
Immobilizzazioni in corso ¢ acconti 371123
Altre immobilizzazioni immateriali 329771
TOTALE
Investimenti in immobllizzazioni materiali Acquisizioni dell'esercizio
Terreni ¢ fabbrican 2.700
Impianti ¢ macchinari 51.338
Altri beni 589.226
TOTALE 643.264
ASPETTI FINANZIARI DELLA GESTIONE
Si fornisce di seguito il prospetto della Posizione Finanziaria Netta,
Esercizio i Esercizio
Descrizione : Yariazione :
precedente corrente
a) Attivitd a breve
Depositi bancari 8.401.264 923.135 9.324.399
Danaro ed altri valori in cassa 34064 555 4.019
Azioni ed obbligazioni non immob. 1.591 1.432 3.023
Crediti finanziari entro 1 12 mesi 20,160 231.039 251.199
Altre attivitd a breve
3 5 TA! A As A2 15 3 2 ' AT
DISPONIBILITA' LEQUIDE E TITOLI DELL'ATTIVO 8.426.479  1.156.161 9.582.640

CIRCOLANTE

b) Passivitd a breve

Obbligazioni ¢ obbligazioni convertibili (entro 12 mesi)

Debiti verso banche (entro 12 mesi) 12.083.385  4.808.325 16.891.710

Debiti verso altvi finanziatori {entro 12 mesi)

Altre passivitd a breve

DEBITI FINANZIARL A BREVE TERMINE 12.083.385 4.808.325 16.891.710
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI BREVE PERIODO -3.656.906 -3.652.164 -7.389.070

¢) Attivitd di medio/lungo termine

Crediti finanziari oltre i 12 mesi

Alti crediti non commerciali

TOTALE ATTIVITA' DI MEDIO/LUNGO TERMINE

d) Passivitd di medio/lungo termine

Obbligazioni ¢ obbligazioni convert.(oltre 12 mesi)

Debiti verso banche (oltre 12 mesi) 4466303 -1.701.770 2.764.533

Debiti verso altri finanz. {oltre 12 mesi) 1.066.142 1.066.142
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Altre passivita a medio/lungo periodo

TOTALE PASSIVITA' DI MEDIO/LUNGO TERMINE 5.532.445 -1,701.770 3.830.675
)] o Pl O r e s s " =,

l“(?SIZlOIS‘JE FINANZIARIA NETTA DI MEDIO E LUNGO 5.532.445  1.701.770 -3.830.675
TERMINE

POSIZIONT. FINANZIARIA NETTA -9.189.351  -1.950.394 ~11.139.745

[ seguenti prospetti forniscono, invece, una riclassificazione dello Stato patrimoniale sulla base

degli impieghi e delle tfonti della liquidita.

Impieghi Valori % sugli impieghi
Liquidita immediate 9328418 13,24
Liquidita differite 48.283.647 68,52
Disponibilita di magazzino 9.728 0,01
Totale attivo corrente 57.621.793 81,77
Immobilizzaziom immateriali 1.710.267 2,43
Tnumobtlizzaziond wmateriali 10.716.716 15,21
Immobilizzazioni finanziarie 410.359 0,59
Totale attive immobilizzato 12.843.342 18,23
TOTALE IMPIEGHI 70.465.135 100,00
Fonti Valori % sulle fonti
Passivita correnti 42.753.396 60,67
Passivita consolidate 9,259,240 13,14
Totale capitale di terzi 52.012.636 73,81
Capitale sociale 2.0060.000 2,84
Riserve e utili (perdite) a nuovo 15.299.430 201
Utile (perdita) d'esercizio 1,153,069 1,64
Totale capitale proprio 18.452,499 26,19
TOTALE FONTI 70.465.135 100,00

Conformemente al disposto di cui all’art. 2428 ¢.2 del codice civile, si evidenziano i principal
indicatori di risultato finanziari e non finanziari.

S SR Esere. Eserc.
Indici di struttura Significato Commento
precedente corrente
Quoziente primario di [ 29 | 44
struttura [Vindice miswa la capacitd della ! :
Patrimonio Netto struttura  finanziaria  aziendale di
e e e coprire impieghi a lungo termine con
Immobilizzazioni mezzi propri.
CSEreizio
Quoziente  secondario
J ot 251 2,16
di struttura = m . o
ST L'indice misura la capaciti delia
Patrimonio Netto . oy ] . o
—— . struttura  finanziaria  aziendale di
+ Pass. consolidate 2 Ty ]
coprire impieghi a lungo termine con
e oo fonti a lungo termine.
Immobilizzazioni
e8ereizio
Indici patrimoniali g Esere, Esere.
P Significato Commento
e finanziari precedente corrente
Leverage
b 4,11 3,82

(dipendenza finanz,)

Capitale Investito

Patrimonio Netto

Llindice misura Pintensita del ricorso
all'indebitamento per la copertura
del capitale investito,
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Indici patrimoniali a Eserc. Eserc.
e finanziari Rt precedente corrente Commento
Elasticitd degli Permetie di definire la composizione R1.07 81.77
impieghi degli impieghi in %, che dipende ’ ’
sostanzialmente dal tipo di attivita
svolta dall'azienda e dal grado di
Attivo circolante flessibilitd della struttura aziendale.
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Pit la steuttwen degli impieghi ¢
Capitale investito clastica, maggiore ¢ la capacitd di
adattamento dell'azienda alle
mutevoli condizioni di mercato.
Quoziente di
indebitamento 30 2,82
complessivo Esprime il grado di cquilibrio delle
Mezzi di terzi font finanziaric,
Patrimonio Netto
Significato Gsbre; Eaere Commento
Indici gestionali precedente  corrente
x pnto (x
AT L'indice espone la produttivitd del
Ricavi netti esercizio - v
personale, misurata nel rapporto tra
LT ricavi nettd e costo del personale.
Costo del personale
esercizio
Rotazione dei debiti . , . - 192 190
S5 — L'indice  misura in  giorni  la
Debiti vs. Fornitort * 365 ., 7, o N L M.
dilazione commerciale ricevuta dai
Acquisti dell'esercizio {2IROM;
Rotazione dei crediti 166 165
Crediti vs. Clienti * 365 indice miswa in —glomi
__________ dilazione commerciale offerta ai
Ricavi netti dellesercizio slieple
] Eserc, Eserc.
Indici di liquidita Significato e AT Commento
Indice di durata del
magazzine - merci ¢ 2

materie prime

Scorte medie merci e
materic prime * 365

L'indice esprime la durata media
della giacenza di materic prime e
merct di magazzino,

Consumd dell’esercizio

Indice di
magazzino
semilavorati
finiti

del

e prodotti

durata

L'indice esprime la durata media

Scorte medic semilavor.
e prod. finiti * 365

della giacenza di semilavorati ¢
prodotti finiti di magazzino.

Ricavi dell'esercizio
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Indici di liquidita Significato Kaere S Commento

precedente corrente
Quoziente di L'indice misura il grado di copertura | 53 133
Yo s K (e s, e o b T y yo
disponibilita dei debiti a breve mediante attivita
Attivo corrente presumibilmente  realizzabili  nel
------------------------ breve periode ¢ smobilizzo  del
Passivo corrente MAPAZZING,
Quoziente di tesoreria _ Llindice misura il grado di copertura g5 1,33
Lig imm. + Liq diff.  dei debiti a breve mediante attivita
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ presumibilmente  realizzabili  nel
Passive corrente breve periodo.
s i . Eserc, Eserc,
Indici di redditivita Significato Commento
precedente corrente
Return on debt (R.O.D.) Llindice misura la remunerazione in 1,82 2,10
o . - % dei finanziatori esterni, espressa
Oneri finanziari ¢s. A S, e -,
dagli interessi passivi maturati nel
i . corso  dell'esercizio  sui debiti
Debiti onerosi es, .
onerosi.
Return on sales (R.O.8.) Llindice misura efficienza 0,60 4,51
Risultato operativo ¢s.  operativa  in %  della gestione
- --emmee COUTCRtE  caratteristica rispetto alle
Ricavi netti s, vendite.
Return on investment [L'indice offre una miswrazione 0.69 512
(R.O.L) sintetica in % dell'economicitd delia B o
R . gestione  corrente  caratteristica ¢
Risultato operativo , g : , ,
della capacitd di autofinanziamento
N . dell'azienda indipendentemente
Capitale investito ¢s, _ A——D T
: dalle scelte di struttura finanziaria,
Return  on  Equity ['ndice offre una misurazione 447 6.25
(R.O.E) sintetica in % dell'economicitd ' ’
Risultato esercizio globale della gestione aziendale nel
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ suo complesso ¢ della capacitd di
Patrinonio Netto remunerare il capitale proprio,

INFORMAZIONI RELATIVE ALL’AMBIENTE

L’impegno sui temi della responsabilita sociale e del territorio & ormai parte integrante dei principi
e dei comportamenti della Societa, orientati all’eccellenza tecnologica, al mantenimento di elevati
livelli di sicurezza, di tutela ambientale ed efficienza energetica, nonché alla formazione,
sensibilizzazione e coinvolgimento del personale su temi di responsabilita sociale.

La strategia ambientale della societa si basa dunque sui seguenti principi:

~ ottimizzare 'utilizzo delle fonti energetiche ¢ delle risorse naturali;

- minimizzarce gli impatti ambientali negativi e massimizzare quelli positivi;

- diffondere la cultura di un corretto approccio alle tematiche ambientali;

- realizzare il progressivo miglioramento delle performance ambiental;

- adottare politiche di acquisto sensibili alle tematiche ambientale.
Nello specifico il Procuratore per I’Ambiente e tutti i suoi delegati hanno pianificato e lavorato di
concerto per individuare le “best practice” ¢ le B.A.T. (Best Avaible Technologies) necessarie in
relazione alle recenti novita normative quali ad es. il concetto di “End of Waste .
Sono state quindi aggiornate e migliorate le procedure specifiche per il controllo dei siti (centri di
servizi, piattaforme ecologiche, centri di raccolta) ed attivati presidi di controllo sulle situazioni pit
a rischio come le acque di scarico degli impianti di lavaggio o la gestione dei rifiuti.
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Inoltre costante € stato il rinnovo dei contratti di manutenzione e controllo con i fornitori deglhi
impianti (ad es. trattamento acque di prima e seconda pioggia) e con laboratori accreditati per il
monitoraggio.

In particolare sono stati eseguiti degli interventi manutentivi sui centri di raccolta di San Giugliano
Milanese, Cava Manara ¢ Zerbold in provincia di Pavia, a Maleo nel Lodigiano e presso le
piattaforme ecologiche come ad Opera a Milano.

Infine si segnala che la societa nel corso dell’esercizio ha completato il processo di aggiornamento
del suo sistema di gestione ambientale alla nuova versione della norma UNI EN ISO 14001:2015.

CONTENZIOSO AMBIENTALE

La societd ha in corso un contenzioso civile (proc. 706/2018 RG TRIB.) presso il Tribunale di Trani
per problematiche legate al centro di raccolta Comunale di cui é gestore nell’ambito del contratto di
appalto in essere con ARO 2

INFORMAZIONI ATTINENTI AL PERSONALE

SICUREZZA

La societda opera in tutti { suoi ambienti in conformita alle disposizioni del D. Lgs. 81/08 per la
sicurezza dei lavoratori.

L attivita svolta in questo campo prevede:
~ la formazione dei dipendenti e collaboratori;
~ leffettuazione di visite mediche periodiche;
~ lorganizzazione ¢ formazione delle squadre di intervento previste dalla normativa;
~ il monitoraggio continuo aziendale del RSPP (respons. servizio prevenzione e protezione)
— la predisposizione ¢ la diffusione dei documenti del D. Lgs. 81/08.

In particolare nel corso dell’esercizio sono state agsunte le seguenti iniziative:

- aggiornamento del documento aziendale di Valutazione dei Rischi elaborato applicando la
procedura di identificazione pericoli, valutazione e controllo det rischi ed utilizzando il
software gestionale ESI. Nell’ambito della riunione periodica ex art. 35 d.lgs. 81/08 il datore
di lavoro in accordo con il medico competente, gli RSPP ¢ gli RLS (responsabile lavoratori
e sicurezza) hanno confermato i DVR sviluppati presso 1 diversi centri di servizio.

~ aggiornamento e redazione delle procedure in tema di sicurezza ¢ salute sui luoghi di lavoro.
Il piano di divulgazione formativa é stato completato erogando 58 sessioni di formazione nel
corso dell’anno pari a 472 ore erogate individuando sia le esigenze formative obbligatorie
che quelle specifiche nell’ambito di ogni centro di servizio, in particolare per la formazione
dei nuovi RLS e per il loro costante aggiornamento nonché per 1 nuovi ASPP (addetto
servizio prevenzione protezione) individuati per ogni centro di servizio quali componenti del
SPP (servizio prevenzione protezione).

La suddetta formazione specifica ¢ a riprova della grande attenzione dell’azienda in materia
di crescita e vigilanza in materia SSL.

INFORTUNI

La gestione degli infortuni avviene tramite una procedura specifica e trimestralmente vengono
aggiormati e pubblicati gli indicatori relativi agli infortuni (indici di frequenza e di gravita).
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Nell’analisi vengono poi individuate anche le cause degli accadimenti per ogni centro di servizio.
Per gli infortuni valutati critici (per durata, per cause ¢ per dinamiche), oltre all’analisi preliminare
effettuata dal Responsabile del centro di servizio al momento della registrazione in collaborazione
con il servizio RSPP si provvede ad un’analisi della cause applicando il sistema riportato nella
procedura specifica di riferimento,
Si evidenzia che nel corso del 2018 c¢’¢ stato un leggero incremento del numero di eventi rispetto
all’anno precedente, dato in controtendenza rispetto ad una significativa riduzione dell’anno 2017
sul 2016.
In particolare:

- n.infortuni 2016: 160 con indice di frequenza: 88,0

- n. infortuni 2017: 129 con indice di frequenza: 70,5

- n.infortuni 2018: 135 con indice di frequenza: 77,5
Nonostante 'esercizio sia stato caratterizzato da un incremento del numero degli infortuni, si ¢
evidenziato un significativo calo dei giorni di assenza che passano da n. 3.768 giorni persi nel 2017
an. 2.152 nel 2018.
Nel corso dell’esercizio si evidenziano n. 4 infortuni per investimento da terzi di operatori di
impresa Sangalli durante lo svolgimento dell’attivitd per i quali si ¢ incrementata ’attenzione nelle
istruzioni operative della procedura di riferimento.
In merito alle malattie professionali si evidenzia che nel corso del 2018 ¢i sono state n. 7 richieste di
malattia professionale, 3 delle quali definite negativamente.
Infine si segnala che nel corso del 2018 ¢ stato istituzionalizzato presso tutti i centri di servizio
Paggiornamento delle vaccinazioni antitetaniche ed antiepatite, limitatamente agli operatori
impiegati in attivita in spazi confinati, con I’indicazione del gruppo sanguigno di ogni dipendente in
linea con 'upgrading richiesto dal Ministero per le Attivitd Produttive in materia di infortuni sul
lavoro.
E” stata inoltre introdotta la figura del “tutor” normodotato in supporto al personale con disabilita di
vario titolo, supporto necessario alle possibili emergenze/evacuazioni.

CONTENZIOSO

La societa nell’ambito del contenzioso verso dipendenti o ex dipendenti segnala i casi
maggiormente frequenti, in particolare nelle Regioni Lazio e Puglia, in relazione alle seguenti
casistiche:

- richieste di riconoscimento di livelli professionali e di mansioni superiori

- licenziamenti per cessata attivita

- licenziamenti per giustificato motivo oggettivo,
Nel corso del 2018 non si sono registrati casi riconducibili al c.d. “mobbing”.

Con riferimento al personale dipendente, si riportano infine le seguenti informazioni:
- risultano assunti a fine esercizio n. 63 uomini ¢ n. | donna con contratto a tempo
indeterminato e n. 127 uomini e n. 3 donne con contratto a tempo determinato;
- l'anzianitd lavorativa media presso la Vostra societd ¢ 5,6 anni;
- s0no stati assunti n. 194 dipendenti ¢ n. 125 persone hanno cessato il rapporto di lavoro,
con un incremento netto di n, 69 unita.

DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE A CUI LA SOCIETA
E ESPOSTA

Nell’effettuazione delle proprie attivita, la Societa & esposta a rischi e incertezze, derivanti da fattori
csogeni connessi al contesto macroeconomico generale o specifico dei settori operativi in cui opera

*
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nonché a rischi derivanti da scelte strategiche e a rischi interni di gestione.

L’individuazione ¢ mitigazione di talt rischi & stata sistematicamente effettuata, consentendo un
monitoraggio ¢ un presidio tempestivo delle rischiosita manifestatesi.

Con riferimento alla gestione dei rischi, la Societa ha una gestione centralizzata dei rischi medesimi,
pur lasciando alle responsabilita funzionali Uidentificazione, il monitoraggio e la mitigazione degli
stessi, anche al fine di poter meglio misurare I'impatto di ogni rischio sulla continuitd aziendale,
riducendone 1’accadimento e¢/o contenendone Pimipatto a seconda del fattore determinante
(controllabile o meno dalla Societa).

RISCHIO LEGATO ALLA COMPETITIVITA

Il settore in cui opera la Vostra societd ¢ caratterizzato da forte concorrenza, che si manifesta
generalmente in una forte tensione sui prezzi di vendita dei servizi offerti e, di conseguenza, sulle
marginalita delle gare di appalto vinte.

La societd partecipa regolarmente a nuove gare, con ’obiettivo di crescita ma avendo costantemente
una particolare attenzione alla redditivita.

RISCHI DI EVOLUZIONE DEL QUADRO ECONOMICO GENERALE

L’attivitd aziendale & sensibile ai cicli congtunturali ed alle condizioni economiche generali. In tale
contesto, di seguito si evidenziano i principali fattori di rischio:
¢ Rischio di prezzo: il rischio correlato alla modifica dei corrispettivi contrattualmente
previsti, una volta avvenuta ’aggiudicazione di una gara di appalto ¢ abbastanza remoto. Si
continua ad assisterc ad un processo di compressione dei margini sulle nuove gare dovuto
alla competizione da parte di altri soggetti operanti nello stesso settore;
e Rischio sui tassi di eambio (rischio valutario): questa casistica non ¢ presente in quanto nel
corso dell’esercizio la Societd ha operato esclusivamente sul territorio nazionale.

RISCHIO LEGATO ALLA GESTIONE FINANZIARIA

Rischio di liquidita: il rischio di liquidita rappresenta il rischio legato all’indisponibilita di risorse
finanziaric necessarie per far fronte nel breve agli impegni assunti ed alle proprie esigenze
finanziarie; la societd presenta una situazione finanziaria caratterizzata dalla presenza di un
indebitamento finanziario corrente molto superiore a quello a lungo termine. Questo fattore puo
comportare I’appesantimento della posizione finanziaria netta nel medio periodo.

Tale situazione ¢ monitorata costantemente al fine di garantire un corretto equilibrio delle risorse
finanziarie.

Si segnala altresi che, oltre ad apposite linee creditizie dedicate, la Societd si avvale usualmente
dello strumento finanziario del leasing per sostenere il proprio programma di investimenti e della
fattorizzazione dei crediti correlati agli appalti aggiudicati,

Rischio di credito: il rischio di credito rappresenta 1’esposizione della Societd a potenziali perdite
derivanti dal mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalle controparti. Tale rischio deriva
soprattutto da fattori di natura economico-finanziaria, legati a potenziali crisi di solvibilita di una o
pitt controparti, La Societd opera quasi esclusivamente con enti pubblici e, di conseguenza, il
rischio deriva unicamente da eventuali dichiarazioni di dissesto degli Enti. E’ opportuno comunque
far rilevare che il teorico rischio di credito, oltre che dal valore contabile delle attivitd finanziaric
esposte in bilancio, ¢ rappresentato anche dal valore nominale delle garanzie prestate su debiti
piuttosto che impegni di terzi, come meglio identificati nel paragrafo “impegni, garanzie e passivita
potenziali”.
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If presidio di tali rischi viene effettuato sia centralmente dal Comitato Crediti ¢ dalla funzione di
Credit Management, che territorialmente dal Responsabile dell’U.Q. Commerciale coadiuvato dai
responsabili dei Centri di Servizio.

I inoltre da segnalare un potenziale rischio di tasso di interesse, legato all’andamento dei tassi sui
mercati finanziari essendo 'indebitamento della societa prevalentemente a tasso variabile: si tratta
di un rischio correlato all’incertezza associata all’andamento dei tassi di interesse, le cui vartazioni
possono determinare un aumento degli oneri finanziari netti. La societa si copre dal rischio tasso
interesse attraverso strumenti derivati al solo scopo di protezione.

INFORMAZIONI EX ART. 2428 N, 6 BIS

La Societa non ha in essere utilizzo di strumenti finanziari rilevanti,

OBIETTIVI E POLITICHE DELLA SOCIETA IN MATERIA DI GESTIONE DEL
RISCHIO FINANZIARIO

La societa persegue ’obiettivo di contenere i rischi finanziari, attraverso operazioni di copertura
con derivati e per mezzo di un sistema di controllo gestito dalla Direzione Amministrativa,

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

La societa non ha effettuato investimenti di rilievo in Ricerca e Sviluppo nel corso dell’esercizio.

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E
CONSOCIATE

Nel corso dell'esercizio la societa ha intrattenuto vari rapporti di natura commerciale, finanziaria ed
economica con le imprese del gruppo.

Con il prospetto che segue si fornisce un quadro riepilogativo dei rapporti intrattenuti nel corso
dell'anno.

Descrizione Brianza Selpower srl Mac srl Activ- Consorzio
Parcheggi srl Salubritate Greenup
Sa scarl
Debiti finanziari ¢ tributari 22,775
Crediti finanziari 20,464 231.039
Debitt commerciali 707.958
Crediti commerciali 7.625 155,735
Ricavi 12.500 52.827 304
Costi 1.587.942
TOTALE 42.900 2.504.462 20.768 231.039

I contratti sono stati conclusi ed escguiti nell'esercizio a normali condizioni di mercato, senza
particolari agevolazioni per le controparti.

Per quanto rignarda I’informativa sulle Parti Correlate, si rinvia allo specifico paragrafo della Nota
Integrativa.
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INFORMATIVA SULL'ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

Conformemente alle disposizioni di cui agli artt. 2497 ¢ seguenti del Codice Civile, comunichiamo
che la societa esercita attivita di direzione e coordinamento nei confronti della societd “Brianza
Parcheggi srl”.

AZIONI PROPRIE E AZIONI/QUOTE DI SOCIETA CONTROLLANTI

Adempiendo al disposto dei punti 3) e 4), comma 2, art. 2428 c.c., comunichiamo che la societd non
ha detenuto nel corso dell'esercizio azioni proprie.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La gestione aziendale prevedibile in termini di risultati economici e finanziari dell’esercizio 2019
ipotizza la cessione/dismissione di partecipazioni e/o attivitd che alla data della chiusura 2018 non
si sono rilevate redditizie ¢/o sinergiche rispetto al core business.

Relativamente ai volumi di affari previsti si ipotizza un incremento di circa il 7% con beneficio
sulla redditivita complessiva.

La societd infine sta valutando nuovi business in aggiunta agli attuali, sia sul mercato nazionale che
all’estero, onde consolidare la propria presenza nel settore in cui tradizionalmente opera ¢ realizzare
una marginalitd superiore.

A tal proposito, la societa ha redatto un budget economico finanziario per il triennio 2019-2021,
prevedendo un trend positivo sostenibile da un punto di vista finanziario idoneo a garantire la
continuita aziendale.

Con riferimento ai rapporti con parti correlate si evidenzia che tutte le operazioni sono effettuate a
normali condizioni di mercato ¢ che non vi sono decisioni influenzate dall’attivita di direzione e
coordinamento esercitata dalla societa nei confronti della propria controllata.

ATTIVITA EX D. LGS. 231/01

La societa nel corso dell’esercizio ha proceduto all’aggiornamento del Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo nelle sue diverse parti (Generale ¢ Speciali), al fine di adeguarlo alle
modifiche organizzative occorse nel 2018 oltre che per aggiornarlo alle novita normative introdotte
in materia di responsabilita amministrativa degli enti.
E’ stata inoltra introdotta la Parte Speciale relativa ai c¢.d. reati informatici.
Attualmente il MOGC prevede 11 Parti Speciali di cui 10 dedicate ai reati presupposto rilevanti ai
sensi del D.1gs. 231/01 ed una al Sistema Disciplinare.
In particolare con riferimento alle novitad normative il Modello ¢ stato adeguato in tema di:
- Corruzione tra privati (art. 2365 C.C.) ed istigazione alla corruzione tra privati
(srt. 2365 bis C.C.)
- Disposizioni contro le immigrazioni clandestine, intermediazione illecita e
sfruttamento del lavoro (art. 603 bis ¢.p.)
- Propaganda ed istigazione a delinquere per motivi di discriminazione razziale
etnica e religiosa (art. 604-bis ¢.p.), razzismo e xenofobia
- Regolamentazione del Whistleblowing,

L’adeguatezza ed attuazione del modello ¢ costantemente monitorata anche attraverso I'operativita
dell’Organismo di Vigilanza 231/2001 composto esclusivamente da professionisti esternt, di notoria
professionalita ¢ indipendenza.
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DILAZIONE DEI TERMINI DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO

Al sensi dell'art, 12 dello Statuto ci si € avvalsi, per I'approvazione del bilancio, del maggior termine
di centottanta giorni dalla chiusura dell'esercizio in relazione all’obbligo di predisporre il Bilancio
consolidato,

MONZA, il 31 MAGGIO 2019

1T Consiglio di Amministrazione

Q(\EOBLEDO

ALFRE

CRISTIN SADIO

=Bt

DOMENICO INGA
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Impresa Sangalli Giancarlo & C. Srl

Viale E. Fermi, 35 20090 Monza (MB)
Capitale Sociale Euro 2.000.000 i.v.
Iscritta al Registro Imprese di Milano Monza Brianza e Lodi al n.1137962
CF. 07117510151 - P. IVA 00847160967

Relazione del Collegio Sindacale all’ Assemblea dei Soci di Approvazione del Bilancio al
31 dicembre 2018

Signori Soci,

la presente relazione, resa ai sensi dell’art. 2429 comma 2 del c.c., & stata redatta dal
Collegio Sindacale nominato dall’ Assemblea dei soci di Impresa Sangalli Giancarlo & C, Stl
(d’ora in poi la “Societa®) il 31 dicembre 2018, per il mandato relativo al triennio 20 18/2020,
che sara in scadenza con I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2020.
Diamo atto che, per effetto della nostra nomina avvenuta in data 31 dicembre 2018, la nostra
attivitd sul bilancio chiuso al 31 dicembre 2018 non ha potuto che riguardare il periodo
successivo a tale nomina. Rammentiamo che la nostra attivita, svolta ai sensi dell’art, 2403 cod.
civ,, & stata ispirata dalle disposizioni di legge e alle “Norme di comportamento del Collegio
Sindacale - Principi di comportamento del Collegio Sindacale di societa non quotate” emanate
dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili,
Per la redazione della presente relazione, con I’accordo dei soci, abbiamo rinunciato al termine
per il deposito.
In particolare il Collegio Sindacale della Societa:

¢ ha vigilato sull’osservanza della legge ¢ dell’atto costitutivo ¢ sul rispetto dei principi
di corretta amministrazione;

* hapartecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione ed alle Assemblee che si
sono svolte nel rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari che ne
disciplinano il funzionamento e per le quali possiamo ragionevolmente assicurare che
le deliberazioni prese sono conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono
manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da
compromettere ’integritd del patrimonio sociale;

* ha ottenuto dagli Amministratori informazioni sul generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro

dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e, pertanto, il Collegio pud
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ragionevolmente assicurare che le operazioni intraprese sono conformi alla legge ed allo
statuto sociale e non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto
di interesse o in contrasto con le delibere assembleari o tali da compromettere I'integrita
del patrimonio sociale;

ha raccolto sufficienti informazioni sulle vicende della vita sociale e sui principali fatti
di gestione, avvalendosi dei chiarimenti, delle precisazioni e degli elementi forniti dai
preposti alle funzioni d’interesse della Societa;

ha accertato che non sono state poste in essere operazioni, comprese quelle con parti
correlate e infragruppo, atipiche e/o inusuali;

ha vigilato sul sistema di controllo intetno, anche attraverso lo scambio di informazioni
con i principali referenti dell’attivita di Audit e di Compliance normativa della Societa;
ha valutato e vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo e del sistema
amministrativo e contabile della societd, nonché sull’affidabilitd di quest’ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante ’ottenimento delle necessarie
informaziont dagli Amministratori, dalla societa di revisione ed attraverso I’esame dei
documenti aziendali ed, a tale riguardo, il Collegio non ha osservazioni particolari da
evidenziate;

segnala che, come adeguatamente riportato in nota integrativa, in data 2 marzo 2018,
sono state disposte dai Prefetti di Monza e della Brianza, Barletta Andria Trani le
revoche dei Commissariamenti e ['applicazione della misura di sostegno e
monitoraggio. Successivamente, in data 2 agosto 2018 si & conclusa positivamente la
misura cautelare. Conseguentemente alla revoca del Commissariamento e alla positiva
conclusione del periodo di tutoraggio, il Prefetto di Monza e Brianza in data 17 gennaio
2019 ha decretato la restituzione all’Impresa Sangalli Giancarlo & C S.r.l. delle somme
relative agli utili degli appalti commissariati di Monza ad Andria. Essendo le premesse
della decisione prefettizia tutte manifestatesi nel corso del 2018, & stato rilasciato il

relativo fondo costituito negli esercizi 2016 ¢ 2017.

I Sindaci, inoltre, attestano che:

L

nel corso dell’esercizio non sono pervenute denunce ex art. 2408 cod. civ.;

nella redazione del bilancio gli Amministratori non hanno fatto ricorso all’esercizio della
deroga di cui all’art. 2423, quinto comma, cod, civ.;

nel corso dellattivita di vigilanza ed all’esito delle verifiche effettuate, non sono emerse

omissiont, fatti censurabili o irregolarita significative tali da richiederne la menzione nella
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presente relazione;
» la Societa é dotata di un Codice Etico e di un Modello di Organizzazione e gestione ex
D.Lgs. 231/01.

Il Collegio Sindacale ha esaminato i progetti di bilancio separato e consolidato relativi
all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, approvati dal Consiglio di Amministrazione nella
riunione del 31 maggio 2019 e consegnati ai Sindaci in tale data insieme alle relazioni sulla
gestione. I suddetti bilanci della Societd, sono redatti in conformita alla normativa del Codice
Civile, e al D. Lgs 127/1991, cosl come modificata dal D. Lgs. 139/2015, interpretata ed
integrata dai principi contabili italiani emanati dall’Organismo Italiano di Contabilita (“OIC*).
Essi chiudono rispettivamente con un utile d’esercizio separato di Euro 1.153.069 e un utile di
pertinenza di gruppo pari ad Euro 1.153.070,

Si evidenzia che con deliberazione del 4 dicembre 2017, ' Assemblea dei soci, ai sensi
dell’art. 13 del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39, ha conferito alla societd Audirevi S.p.A.
Iincarico di revisione legale dei conti per il triennio 2017 - 2019 e quindi fino all’approvazione
del bilancio dell’esercizio e consolidato che si chiudera il 31/12/2019.

Compete, pertanto, alla societd di revisione incaricata della revisione legale dei conti
esprimere il giudizio sul bilancio separato e consolidato ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27
gennaio 2010, n. 39, In data 7 giugno 2019 la medesima ha emesso le proprie relazioni, che
sono state consegnate al Collegio Sindacale. Tali relazioni non contengono rilievi, eccezioni o
richiami d’informativa, Il Collegio Sindacale ha vigilato sull’impostazione generale dei due
documenti, accertandone la loro generale conformita alla legge per quel che riguarda la loro
formazione e struttura,

Gli Amministratori, nei documenti costituenti il progetto di Bilancio di esercizio e

consolidato, hanno illustrato i criteri di valutazione delle varie poste ed hanno fornito le



informazioni richieste dalla normativa sia in ordine allo Stato Patrimoniale che al Conto
Economico che al Rendiconto Finanziario, nonché quelle ritenute necessarie per una esauriente
intelligibilitd dei progetti di Bilancio. E stata verificata 'osservanza delle norme di legge
inerenti la predisposizione delle relazioni sulla gestione ed anche a tale riguardo il Collegio
Sindacale non ha osservazioni particolari da riferire. E stata, inoltre, accertata la rispondenza
dei bilanci ai fatti ed alle informazioni di cui il Collegio Sindacale ¢ a conoscenza a seguito
dell’espletamento dei propri doveri e non si hanno osservazioni al riguardo.

Tenuto conto di quanto sopra esposto, per quanto di competenza del Collegio Sindacale,
non si rilevano motivi ostativi al’approvazione del bilancio separato dell’esercizio chiuso al 31
dicembre 2018, cosl come redatto dagli Amministratori e la connessa proposta relativa al

risultato d’esercizio,

Monza, 7 giugno 2019

Il Collegio Sindacale
Giorgho, Venturini - Presidente

Roberto Mapelli - Sindaco effettivo
Q@w‘“ M&ﬁg

Incoronata Silvia Cold - Sindaco effettivo

¢
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Relazione della societh di revisione indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.1gs. 27 gennaio 2010, n. 39

Ai Soci
della Impresa Sangalli Giancarlo & C, S.r.l,

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Societd Impresa Sangalli Giancarlo

& C. Sl (la Societd) costituito dallo stato patrimoniale al 31/12/2018, dal conto economico, dal
rendiconto finanziario per I’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera ¢ corretta della situazione
patrimoniale ¢ finanziaria della Societd al 31/12/2018, del risultato economico ¢ dei flussi di cassa per
Pesercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della
societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societd in conformitd alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ ordinamento ifaliano alla revisione contabile del bitancio. Riteniamo di aver
acquisito clementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli Amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societd di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per Pappropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o
per Iinterruzione dell’attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

I collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’ informativa finanziaria della Societd.

Responsabilita della societd di revisione per lIa revisione contabile del bilancio d’esercizio

1 nostri obiettivi sono Pacquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, ¢
Pemissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
AL VT S Sach Y il Beshbdune s Qrasuisrazione Unnfalsil
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svolta in conformitd ai principi di revisione internazionali (ISA THalia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformitd ai principi di revisione internazionali (ISA
[talia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per
tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

¢ abbiamo identificato ¢ valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Nl rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pill elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare Desistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

o abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

¢ abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a rvichiamare l'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la steuttura ¢ il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, ¢ se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata ¢ la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art, 14, comma 2, lettera ¢), del D.Igs. 39/10

Gli Amministratori della Impresa Sangalli Giancarlo & C. S.r.l. sono responsabili per la predisposizione
della relazione sulla gestione della Impresa Sangalli Giancarlo & C. S.r.l. al 31/12/2018, incluse la sua
coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della Impresa Sangalli
Giancarlo & C. S.r.l. al 31/12/2018 ¢ sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare
una dichiarazione su eventuali errori significativi.
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A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della Impresa Sangalli
Giancarlo & C, S.r.l. al 31/12/2018 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera ¢), del D.lgs. 39/10, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensione dell’ impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita
di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 7 giugno 2019

T s i’/:fl 5>
vano Nerbini
(Socio)

?ﬂdirevi S,p.A.
Li
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IMPRESA SANGALLI GIANCARLO & C. SRL

Sede in VIALE FERMI N. 35 - 20900 MONZA (MB) Capitale sociale Euro 2.000.000,00 .V.

Verbale assemblea ordinaria del 12 giugno 2019

L'anno 2019 il giorno 12 del mese di giugno alle ore 16,30, presso la sede sociale, si & svolta
Passemblea ordinaria della societd IMPRESA SANGALLI GIANCARLO & C. SRL, per discutere
¢ deliberare sul seguente

ordine del giorno

1. Bilancio al 31/12/2018, Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione,
Relazione del Collegio Sindacale e Relazione della societd incaricata della revisione
legale dei conti. Deliberazioni inerenti ¢ conseguenti.

2. Bilancio consolidato di gruppo al 31/12/2018, relazione sulla gestione del gruppo,
Relazione della societa incaricata della revisione legale dei conti, Deliberazioni

inerenti e conseguenti

3. Varie ed eventuali

Nel luogo e all'ora indicata risultano fisicamente presenti i signori:

ROBLEDO ALFREDO Presidente del Consiglio di Amministrazione
CASADIO CRISTINA Consigliere

INGA DOMENICO Consiglierc

VENTURINI GIORGIO Presidente del Collegio Sindacale
MAPELLI ROBERTO Sindaco Effettivo

COLO’ INCORONATA SILVIA Sindaco Effettivo

E* inoltre rappresentato I’intero capitale sociale come segue:

- per la quota di nominali € 1.800.000,00 di propricta della sig.ra Riboldi Rosa Maria ¢ presente il
sig. Carlo Luigi Brambilla come da delega allo stesso rilasciata, conservata agli atti della societa;

- per la quota di nominali € 200.000,00 di proprietd del sig. Sangalli Massimo ¢ presente il sig.
Carlo Luigi Brambilla come da delega allo stesso rilasciata, conservata agli atti della societa.

Le presenze risultano anche dal foglio sottoscritto da tutti i partecipanti che sard conservato agli atti
della societa.

Al sensi di Statuto assume la presidenza il sig. Alfredo Robledo, Presidente del Consiglio di
Amministrazione, che chiama a fungere da segretario il sig. Roberto Arosio.

Costituito cosi l'ufficio di presidenza, il Presidente fa constatare la validita dell'assemblea per la
presenza totalitaria dei soci e dell’organo amministrativo,
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Sul primo punte all’ordine del giorno, viene distribuita ai presenti copia del fascicolo completo del
bilancio ordinario d’esercizio al 31 dicembre 2018, unitamente alla Relazione sulla gestione
predisposta dal Consiglio di Amministrazione, alla Relazione del Collegio Sindacale al bilancio
d’esercizio 2018 nonché alla Relazione della societd Audirevi spa incaricata della revisione legale
dei conti.

I Presidente ricorda che Porgano amministrativo si ¢ avvalso del maggior termine di sei mest,
previsto dallo statuto ¢ dalla legge, per la convocazione dell’assemblea di approvazione del
rendiconto annuale, a motivo dell’obbligo di predisposizione del bilancio consolidato di gruppo.
Interviene il rappresentante dei soci per dichiarare espressamente la rinunzia al termine di deposito
del bilancio presso la sede sociale, disposto dall’art. 2429 — 3° comma - C.C..

Il Presidente ricorda che anche il Collegio Sindacale ha, in precedenza, rinunziato al termine
previsto dall’art. 2429 — 1¢ comma- C.C..

Il Consigliere Casadio illustra sinteticamente le risultanze del bilancio ordinario dell’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2018.

Il Presidente illustra il contenuto della Relazione sulla gestione soffermandosi in particolare sulla
prevedibile evoluzione della gestione stessa.

il Presidente prosegue quindi con la lettura della Relazione redatta dalla Societa di Revisione,
Audirevi spa, preposta al controllo contabile.

Il Presidente del Collegio Sindacale da lettura della Relazione del Collegio Sindacale al bilancio
d’esercizio 2018.

Dopo ampia discussione, 1’assemblea all’unanimita dei presenti

delibera

- di prendere atto della Relazione del Collegio sindacale al bilancio relativo all’esercizio
sociale chiuso il 31/12/2018 ¢ della Relazione dell’Organo preposto al controllo contabile;

- di approvare il Bilancio e la Relazione sulla Gestione dell’esercizio sociale chiuso il
31/12/2018, cosi come predisposto dal Consiglio di amministrazione, che cvidenzia un
utile di Euro 1.153.069;

- di approvare la proposta di riporto a nuovo dell’utile d'esercizio di Euro 1.153.069,

- di conferire ampia delega al Presidente del Consiglio, per tutti gli adempimenti di legge
connessi al deposito del bilancio al registro imprese.

Con riferimento al seeondo punto all’ordine del giorno, il Presidente distribuisce ai presenti copia

di:

» Bilancio consolidato dell’esercizio chiuso il 31/12/2018
» Relazione sulla gestione di gruppo relativa all’esercizio chiuso il 31/12/2018
o Relazione della societd Audirevi spa incaricata della revisione legale dei conti.

Il Consigliere Casadio illustra sinteticamente le risultanze del bilancio consolidato di gruppo che
evidenzia un utile di Euro 1.153.070, evidenziando il perimetro di consolidamento e i criteri adottati
nella formazione del bilancio.
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Il Presidente del Collegio Sindacale conferma che nulla osta per 'approvazione del bilancio
consolidato d’esercizio 2018.
Dopo ampia discussione, [’assemblea, all’unanimita dei presenti

delibera

- di prendere atto del Bilancio consolidato dell’esercizio chiuso al 31/12/2018, portante un utile di
Euro 1.153.070, e della Relazione sulla gestione di gruppo al 31/12/2018, cosi come predisposti dal
Consiglio di Amministrazione,

- di prendere atto della Relazione della societa Audirevi spa incaricata della revisione legale dei
conti relativamente al Bilancio consolidato al 31/12/2018.

Con riferimento al terzo punto all’ordine del giorno, il Presidente comunica che non vi sono
argomenti da discutere.

Dopo di che, null'altro essendovi a deliberare, e nessun altro chiedendo la parola, la seduta ¢ tolta
alle ore 17,30,

Il Segretario Il Presidente
ROBERTO AROSIO ALFREDO ROBLEDO

ﬂo%, /&m‘a | R M 0/y
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Appendice 1

IMPRESA SANGALLI GIANCARLO & C. SRL

Imput dati
Ciclo integrato RU

ANNO 2017

Input gestore (G)
Input Ente territorialmente
competente (E)
Dato calcolato (C)
Dato MTR

COMUNE DI PESCHIERA BORROMEO

Costi dell’attivita di raccolta e trasporto dei rifiuti urbani indifferenziati — CRT

Ciclo integrato

Costi

Costi dell’attivita di trattamento e smaltimento dei rifiuti urbani — CTS

Costi dell’attivita di trattamento e recupero dei rifiuti urbani — CTR

Costi dell’attivita di raccolta e trasporto delle frazioni differenziate — CRD

Costi operati incentivanti variabili di cui all'articolo 8 del MTR — COIEXPTV

Proventi della vendita di materiale ed energia derivante da rifiuti — AR

Fattore di Sharing — b

Proventi della vendita di materiale ed energia derivante da rifiuti dopo sharing — b(AR)

Ricavi derivanti dai corrispettivi riconosciuti dal CONAI — ARcona

Fattore di Sharing — b(1+w)

Ricavi derivanti dai corrispettivi riconosciuti dal CONAI dopo sharing — b(1+w)AR cona

Componente a conguaglio relativa ai costi variabili - RCry,

Coefficiente di gradualita (1+Y)

Rateizzazione r

Componente a conguaglio relativa ai costi variabili — (1+y)RCtv/r

Oneri relativi all'lVA e altre imposte

> TV, totale delle entrate tariffarie relative alle componenti di costo variabile

ojlelomO|lo|lomMeO|oMO|e|0|0 |66

Costi dell'attivita di spazzamento e di lavaggio — CSL

Costi per I'attivita di gestione delle tariffe e dei rapporti con gli utenti - CARC

Costi generali di gestione - CGG

Costi relativi alla quota di crediti inesigibili - CCD

Altri costi - COal

Costi comuni — CC

Ammortamenti - Amm

Accantonamenti - Acc

- di cui costi di gestione post-operativa delle discariche

- di cui per crediti

- di cui per rischi e oneri previsti da normativa di settore e/o dal contratto di affidamento

- di cui per altri non in eccesso rispetto a norme tributarie

Remunerazione del capitale investito netto - R

Remunerazione delle immobilizzazioni in corso - Ry,

Costi d'uso del capitale — CK

Costi operati incentivanti fissi di cui all'articolo 8 del MTR — COI®®;

Componente a conguaglio relativa ai costi fissi - RCr¢

Coefficiente di gradualita (1+y)

Rateizzazione r

Componente a conguaglio relativa ai costi fissi — (1+y)RCg/r

Oneri relativi all'lVA e altre imposte

> TF, totale delle entrate tariffarie relative alle componenti di costo fisse

2Ta=3TVa+ 3TF,

QO OMOO|OO|O|O|[0|0|0]|000|00|0|0 0|6

Attivita esterne Ciclo integrato RU incluse nel PEF

TOT PEF

Grandezze fisico-tecniche

% rd

a2

fabbisogno standard €cent/kg

costo medio settore €cent/kg

mmol o

Coefficiente di gradualita

valutazione rispetto agli obiettivi dird -y,

valutazione rispetto all' efficacia dell' attivita di preparazione per il riutilizzo e riciclo - y,

valutazione rispetto alla soddisfazione degli utenti del servizio - y3

Totaley

Coefficiente di gradualita (1+y)

o|lo|m|(m|m

Verifica del limite di crescita

"Pia

MTR

coefficiente di recupero di produttivita - X,

coeff. per il miglioramento previsto della qualita - QL,

coeff. per la valorizzazione di modifiche del perimetro gestionale - PG,

Parametro per la determinazione del limite alla crescita delle tariffe - p

(1+p)

RU del Comune TOT PEF
(190.657) (190.657)
0 0
(55.488) (55.488)
(622.380) (622.380)

0
0 0
0
0 0
0 0
0
0
0
0 0
0
0
0
(868.525) (868.525)
(693.052) (693.052)
(3.036) (3.036)
(186.167) (186.167)
0
0 0
(189.203) 0 (189.203)
(25.202) (25.202)
(5.669) (5.669)
0
(5.669) (5.669)
0
0
(25.596) (25.596)
0
(56.467) 0 (56.467)
0
0
0
0
0
(5.237) (5.237)
(943.959) (943.959)
(1.812.484) (1.812.484)
0
(1.812.484) 0 (1.812.484)
0
1,7%
1,7%
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Appendice 1

IMPRESA SANGALLI GIANCARLO & C. SRL

Imput dati
Ciclo integrato RU

ANNO 2018

Input gestore (G)
Input Ente territoriaimente
competente (E)
Dato calcolato (C)
Dato MTR

COMUNE DI PESCHIERA BORROMEO

Costi dell'attivita di raccolta e trasporto dei rifiuti urbani indifferenziati— CRT

Costi dellattivita di trattamento e smaltimento dei rifiuti urbani — CTS

Costi dellattivita di trattamento e recupero dei rifiuti urbani — CTR

Costi dell'attivita di raccolta e trasporto delle frazioni differenziate — CRD

Costi operati incentivanti variabili di cui all'articolo 8 del MTR — COIF"1,

Proventi della vendita di materiale ed energia derivante da rifiuti — AR

Fattore di Sharing — b

Proventi della vendita di materiale ed energia derivante da rifiuti dopo sharing — b(AR)

Ricavi derivanti dai corrispettivi riconosciuti dal CONAI — ARconar

Fattore di Sharing — b(1+w)

Ricavi derivanti dai corrispettivi riconosciuti dal CONAI dopo sharing — b(1+ w) AR conal

Componente a conguaglio relativa ai costi variabili - RCry

Coefficiente di gradualita (1+Y)

Rateizzazione r

Componente a conguaglio relativa ai costi variabili — (1+y)RCtv/r

Oneri relativi allIVA e altre imposte

YTV, totale delle entrate tariffarie relative alle componenti di costo variabile

olelomOfaomMm oM o000

Costi dell'attivita di spazzamento e di lavaggio — CSL

Costi per I'attivita di gestione delle tariffe e dei rapporti con gli utenti - CARC

Costi generali di gestione - CGG

Costi relativi alla quota di crediti inesigibili - CCD

Altri costi - COal

Costi comuni — CC

Ammortamenti - Amm

Accantonamenti - Acc

- di cui costi di gestione post-operativa delle discariche

- di cui per crediti

- di cui per rischi e oneri previsti da normativa di settore e/o dal contratto di affidamento

- di cui per altri non in eccesso rispetto a norme tributarie

Remunerazione del capitale investito netto - R

Remunerazione delle immobilizzazioni in corso - R

Costi d'uso del capitale — CK

Costi operati incentivanti fissi di cui all'articolo 8 del MTR — COI™"¢

Componente a conguaglio relativa ai costi fissi - RCr

Coefficiente di gradualita (1+y)

Rateizzazione r

Componente a conguaglio relativa ai costi fissi — (1+y)RCrg/r

Oneri relativi all'lVA e altre imposte

>TF, totale delle entrate tariffarie relative alle componenti di costo fisse

2Ta=3TVa + 3 TF,

QO[O O|MO|OO|O|O|O|e]|0|0|00|0(0|0|0|0|0|®

Attivita esterne Ciclo integrato RU incluse nel PEF

TOT PEF

Grandezze fisico-tecniche

% rd

a2

fabbisogno standard €cent/kg

costo medio settore €cent/kg

mmi®| o

Coefficiente di gradualita

valutazione rispetto agli obiettivi dird - y;

valutazione rispetto all' efficacia dell' attivita di preparazione per il riutilizzo e riciclo -y,

valutazione rispetto alla soddisfazione degli utenti del servizio - y3

Totale y

Coefficiente di gradualita (1+y)

o|o(m|m|m

Verifica del limite di crescita

TPia

MTR

coefficiente di recupero di produttivita - X,

coeff. per il miglioramento previsto della qualita - QL,

coeff. per la valorizzazione di modifiche del perimetro gestionale - PG,

Parametro per la determinazione del limite alla crescita delle tariffe - p

(1+p)

Ciclo integrato Costi
RUg del Comune TOT PEF
(197.327) (197.327)
0 0
(33.786) (33.786)
(644.156) (644.156)
0
0 0
0
0 0
0 0
0
0
0
0 0
0
0
0
(875.269) (875.269)
(716.979) (716.979)
(685) (685)
(251.872) (251.872)
0
(546) (546)
(253.103) 0 (253.103)
(24.900) (24.900)
(5.908) (5.908)
0
(5.908) (5.908)
0
0
(25.179) (25.179)
0
(55.987) 0 (55.987)
0
0
0
0
0
(3.851) (3.851)
(1.029.920) (1.029.920)
(1.905.189) (1.905.189)
0
(1.905.189) 0 (1.905.189)
0
1,7%
1,7%
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i Comune di Peschiera Borromeo

y ¥, Via XXV Aprile, 1

s 20068 PESCHIERA BORROMEO (Ml)

tel. 02 516901

PEC:
comune.peschieraborromeo@pec.regione.lombardia.it

IMPRESA SANGALLI GIANCARLO & C. SRL
V.LE FERMI N° 35
20052 MONZA MI

DATI DEL PROTOCOLLO GENERALE

c_g488-0-1-2020-11-30 - 0039061

PESCHIERA BORROMEO

Codice Amministrazione: c¢_g488

Numero di Protocollo; 0039061

Data del Protocollo: lunedi 30 novembre 2020
Classificazione: 6 - 8 -0

Fascicolo: 2019 / 35

Oggetto: VALIDAZIONE DEL PIANO FINANZIARIO Al SENSI DEI COMMI 6.1 E 6.2
DELLA DELIBERAZIONE DI ARERA N. 443/2019/R/RIF DEL 31/10/2019.
RICHIESTA CHIARIMENTI.

Note:

MITTENTE:
SERVIZIO AMBIENTE E MOBILITA'

Documento firmato digitalmente ai sensi dell'art. 24 del D.Lgs. n. 82/2005 e depositato presso la
sede Comunale. _
Il documento e stato firmato da:



W CITTA DI PESCHIERA BORROMEO
Via XXV Aprile, 1 - CAP 20068
tel. 02.51690.1 fax. 02.5530.1469
(Citta metropolitana di Milano)
Codice Fiscale 80101570150 - Partita IVA 05802370154
comune.peschieraborromeo@pec.regione.lombardia.it

SERVIZIO AMBIENTE E MOBILITA’

Spett.le

Impresa Sangalli Giancarlo & c.
Via E. Fermi 35

20052 Monza (MB)

PEC

Oggetto: Validazione del piano finanziario ai sensi dei commi 6.1 e 6.2 della deliberazione di
ARERA n. 443/2019/R/RIF del 31/10/2019. Richiesta chiarimenti.

Nell'ambito dell'esame della documentazione da Voi trasmessa e ricevuta con Protocollo
Generale n. 6307 del 13/2/2020, inerente quanto necessario alla predisposizione del Piano
Economico Finanziario Rifiuti per I'anno 2020 ai sensi della nuova regolazione Arera (delib. Arera
443/2019/R/RIF), sono emerse alcune necessita di chiarimenti.

In particolare, con riferimento alla Relazione di accompagnamento da Voi trasmessa, si richiede
guanto segue:

1) Driver di ripartizione costi comuni e costi corporate

In relazione al suddetto driver, citato a pag. 6 del documento in oggetto, si chiede di indicare lo
specifico valore numerico applicato al Comune di Peschiera Borromeo, dando inoltre evidenza della
sua modalita di quantificazione.

2) Definizione dei costi operativi di gestione
In relazione al seguente passaggio presente a pag. 6 del documento in oggetto:
"per la ripartizione dei rispettivi costi operativi nelle singole voci si é fatto riferimento ai
medesimi costi previsti in sede di gara (per 5 anni dal 2013 al 2018) per i vari servizi"
si chiede di confermare che lo stesso debba essere inteso nel senso che i costi previsti in sede di
gara siano stati utilizzati esclusivamente per la suddivisione nelle diverse voci (CSL, CRT e CRD in
particolare) dei costi operativi per i servizi erogati sul Comune di Peschiera come determinati, nel
loro valore complessivo, sulla base degli effettivi costi aziendali risultanti dai dati contabili dell'anno
2018 (e 2017 per quanto attinente la definizione dell'eventuale conguaglio).
Quanto sopra assicurando pertanto piena coerenza con le indicazioni fornite da Arera.

Pag. 1di 2



SERVIZIO AMBIENTE E MOBILITA’

3) Definizione dei costi CTS e CTR

In relazione alle suddette voci di costo, richiamate a pag. 6 del documento in oggetto, si chiede di
confermare che le stesse siano state effettivamente quantificate sulla base degli effettivi costi
sostenuti dalla ditta Sangalli verso i propri fornitori (impianti di destino), come riscontrabili nei
documenti di fatturazione dagli stessi emessi.

Si chiede inoltre di confermare che tali effettivi costi esposti nelle suddette fatturazioni siano
effettivamente determinati, nei loro importi, dal prodotto, per le singole frazioni del rifiuto, dei
quantitativi di rifiuti conferiti di competenza del Comune di Peschiera per le tariffe euro/tonnellata
contrattualmente definite dalla ditta Sangalli con i propri fornitori (impianti di destino).

4) Costi del capitale
A pag. 6 della Relazione di accompagnamento si indica, con riferimento ai costi del capitale, che

"le attivita di questo capitolo non sono di competenza della Societa scrivente”.
A pag. 5 della medesima Relazione si indica invece che al Comune di Peschiera sono state attribuite
le componenti di costo e d'uso del capitale riguardante le prestazioni eseguite dalla ditta Sangalli
verso il Comune di Peschiera.
Gli allegati prospetti numerici del PEF trasmessi, riferiti agli anni 2017 e 2018, riportano in effetti
una quantificazione dei costi del capitale.
Pertanto si chiede di confermare che quanto sopra menzionato indicato a pag. 6 della Relazione di
accompagnamento € in realta un refuso e che i costi del capitale di pertinenza dei servizi svolti verso
il Comune di Peschiera sono stati in effetti correttamente quantificati nel rispetto delle indicazioni
di Arera in materia di ammortamento, vita utile regolatoria, remunerazione del capitale e
guant'altro pertinente.

| chiarimenti sopra indicati si chiede cortesemente che siano trasmessi all'Amministrazione
Comunale entro 3 giorni dal ricevimento della presente, essendo accompagnati da relativa
sottoscrizione a cura del Legale Rappresentante.

Cordiali saluti.

Il Responsabile del Servizio
Ambiente e Mobilita
Arch. Gabriella De Sanctis*

* Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.lgs. 82/2005 s.m .i. e norme collegate

Responsabile Settore gestione Urbana: arch. Vincenzo Bongiovanni
tel.: 02.51690.218 e-mail: gabriella.desanctis@comune.peschieraborromeo.mi.it

Documento firmato digitalmente ai sensi dell'art. 24 del D.Lgs. n. 82/2005 e depositato presso la sede Comunale.
Il documento é stato firmato da: Gabriella De Sanctis;1;443071638422141506
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SERVIZI AMBIENTAL!

Spett.le

Comune di Peschiera Borromeo

Via XXV Aprile, 1

20068 Peschiera Borromeo (M)

PEC:
comune.peschieraborromeo@pec.regione.lombardia.it

c.a. Responsabile del servizio ambiente e mobilita
Arch. Gabriella de Sanctis

Prot. n. 895-20rpCC
Monza, 3 dicembre 2020

Oggetto: chiarimenti Piano Economico Finanziario (Peschiera Borromeo)

Con riferimento alla Vostra missiva del 30 novembre 2020 protocollo AO0.0.30/11/2020.0039061 di
seguito le risposte a ciascun quesito.

1) Driver di ripartizione costi comuni e costi corporate

In relazione al suddetto driver, citato a pag. 6 del documento in oggetto, si chiede di indicare lo specifico
valore numerico applicato al Comune di Peschiera Borromeo, dando inoltre evidenza della sua modalita
di quantificazione.

Risposta 1
| costi generali e di struttura (costi corporate) attribuiti al servizio in Peschiera ammontano a circa 133

mila Euro. Il driver di ripartizione utilizzato € il fatturato secondo la seguente formula.

PESCHIERA - DETERMINAZIONE % ATTRIBUZIONE COSTI GENERALI DI STRUTTURA

A1 RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZION| TOTALE AZIENDA 79.985.415 (*)
A1 RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI PESCHIERA 1.745.814
% di attribuzione 2,2%

(*) valore di bilancio al 31.12,2018

2) Definizione dei costi operativi di gestione

In relazione al seguente passaggio presente a pag. 6 del documento in oggetto:

"per la ripartizione dei rispettivi costi operativi nelle singole voci si é fatto riferimento ai medesimi costi
previsti in sede di gara (per 5 anni dal 2013 al 2018) per i vari servizi"

20900 Monza = MB = ltaly * Ve E. Fermi, 35 * Tel. 039 2021986-7-9 « Fax 039 834602 * www.impresasangalli.it ® rnchlmpresqsungc"c it
c.c.i.a. Milano n. 1137962 # iscritta frib. di Monza n. 25637 ¢ P. Iva D0B47 160967 = Ccu Fisc. 07117510151
Cap. Sociale € 2.000.000,00 int. versato ® R.E.A. Monza e Brianza n. 1137962
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si chiede di confermare che lo stesso debba essere inteso nel senso che i costi previsti in sede di gara
siano stati utilizzati esclusivamente per la suddivisione nelle diverse voci (CSL, CRT e CRD in particolare)
dei costi operativi per i servizi erogati sul Comune di Peschiera come determinati, nel loro valore
complessivo, sulla base degli effettivi costi aziendali risultanti dai dati contabili dell'anno 2018 (e 2017
per quanto attinente la definizione dell'eventuale conguaglio).

Quanto sopra assicurando pertanto piena coerenza con le indicazioni fornite da Arera.

Risposta 2

Di seguito il passaggio completo dell’appendice 2 trasmessa

Dati di conto economico e costi d’uso del capitale.

I valori inseriti nell’appendice 1 del MTR sono stati attribuiti partendo dalla contabilita generale
chiusa al 31 dicembre 2018 e 2017 e pertanto dai bilanci approvati e depositati.

Per quanto riguarda le poste non direttamente imputabili al servizio prestato al Comune di Peschiera
Borromeo (costi comuni e costi corporate) il principale driver di ripartizione utilizzato ¢ stato il
fatturato.

Si € giunti cosi all’individuazione dei costi per natura attribuibili alle attivita eseguite per 1l Comune
di Peschiera Borromeo.

I costi sono quindi stati classificati secondo quanto previsto dallo schema tipo di cui all’appendice |
dell’allegato A (ARERA - delibera 443/2019/R/Rif):

- relativamente alla componente CG (costi operativi di gestione) ed in particolare alle voci
CSL, CRT e CRD, per la ripartizione dei rispettivi costi operativi nelle singole voci si ¢ fatto
riferimento ai medesimi costi previsti in sede di gara (per 5 anni dal 2013 al 2018) per i vari
servizi quantificandone le percentuali di incidenza sul totale degli stessi.

| costi espressi nell'appendice 1 sono quelli della contabilita generale chiusa al 31 dicembre 2018 e 2017
(bilanci approvati e depositati).

| costi previsti in sede di gara sono stati utilizzati quali parametri esclusivamente per determinare la %
di attribuzione dei costi consuntivati nei bilanci 2018-17 alle voci CSL, CRT e CRD.

3) Definizione dei costi CTS e CTR

In relazione alle suddette voci di costo, richiamate a pag. 6 del documento in oggetto, si chiede di
confermare che le stesse siano state effettivamente quantificate sulla base degli effettivi costi sostenuti
dalla ditta Sangalli verso i propri fornitori (impianti di destino), come riscontrabili nei documenti di
fatturazione dagli stessi emessi.

Si chiede inoltre di confermare che tali effettivi costi esposti nelle suddette fatturazioni siano
effettivamente determinati, nei loro importi, dal prodotto, per le singole frazioni del rifiuto, dei
quantitativi di rifiuti conferiti di competenza del Comune di Peschiera per le tariffe euro/tonnellata
contrattualmente definite dalla ditta Sangalli con i propri fornitori (impianti di destino).

c.c.i.a. Mileno n. 1137962 # iscritta trib. di Maonza n. 25637 @ P. Iva 00847150967  Cod. Fise, 07117510131
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Risposta 3

Sono i costi indicati nelle fatture dei fornitori in cui il valore deriva dal prodotto della quantita per il
prezzo/tariffa.

4) Costi del capitale

A pag. 6 della Relazione di accompagnamento si indica, con riferimento ai costi del capitale, che

"le attivita di questo capitolo non sono di competenza della Societa scrivente”.

A pag. 5 della medesima Relazione si indica invece che al Comune di Peschiera sono state attribuite le
componenti di costo e d'uso del capitale riguardante le prestazioni eseguite dalla ditta Sangalli verso il
Comune di Peschiera.

Gli allegati prospetti numerici del PEF trasmessi, riferiti agli anni 2017 e 2018, riportano in effetti una
quantificazione dei costi del capitale.

Pertanto si chiede di confermare che quanto sopra menzionato indicato a pag. 6 della Relazione di
accompagnamento e in realta un refuso e che i costi del capitale di pertinenza dei servizi svolti verso |l
Comune di Peschiera sono stati in effetti correttamente quantificati nel rispetto delle indicazioni di Arera
in materia di ammortamento, vita utile regolatoria, remunerazione del capitale e quant'altro pertinente.

Risposta 4

| costi del capitale riferiti ai servizi svolti al Comune di Peschiera sono stati quantificati (secondo le
modalita previste dall’MTR) e rappresentati nelle corrispondenti voci dell’Allegato 1.

Al punto 3.2.3,, dell’appendice 2 trasmessa, & stato indicato che il capitolo non & di competenza della Societa
scrivente in quanto abbiamo interpretato che lo stesso si riferisse esclusivamente a multi-utility e discariche.

L'occasione ci € gradita per rinnovare i nostri migliori saluti.

Amministratore
Impresa Sangalli Giancarlo & C. S.r.l.
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PREMESSA

Il presente Manuale d’uso € un compendio all’utilizzo del Modello di simulazione dei costi
efficienti del servizio di gestione dei rifiuti, elaborato sulla base dei contenuti del metodo
regolatorio contenuto nella delibera ARERA n.443 del 31 ottobre 2019 e del relativo allegato
MTR!, nella deliberazione n.57 del 3 marzo 2020 e nella determina n.2 del 27 marzo 2020.

I1 Modello proposto ha due essenziali finalita:

a) guidare i Comuni, nel ruolo che in molti casi rivestono di “Enti territorialmente
competenti” (ETC), nella predisposizione dei Piani Economico Finanziari (PEF),
supportandoli nel reperimento delle informazioni necessarie e nellindividuazione dei
soggetti coinvolti nel processo, anche al fine di superare le problematiche computazionali
sulla base di un ordinato flusso di calcolo e di applicazione delle formule necessarie al
calcolo dei costi del servizio rifiuti per il 2020;

b) supportare i Comuni, anche nei casi in cui non svolgano il ruolo di ETC, nella
comprensione degli effetti dei parametri previsti dal MTR, parte dei quali di diretta
competenza del Comune in quanto soggetto preposto alla determinazione delle tariffe da
applicare alle diverse categorie di utenza.

I1 Modello di simulazione ¢ il frutto di un confronto con le diverse competenze che contribuiscono
alla gestione del servizio e alla sua regolazione operativa nell’attuale complesso contesto
determinato dall’avvio della regolazione ARERA. Le soluzioni di calcolo adottate sono in linea
generale condivise e robuste, pur non potendo escludersi diversi approcci su temi particolari,
considerata la grande varieta di modelli gestionali in atto nei diversi territori. Il modello si attiene,
nel massimo grado possibile, alle norme regolative indicate da ARERA nei provvedimenti sopra
indicati e considera gli orientamenti espressi dalla stessa Autorita in seminari ed incontri svoltisi
nei mesi scorsi.

Si precisa, ancora una volta, che il metodo regolatorio rilasciato da ARERA non riguarda la
determinazione delle tariffe adottate per le singole categorie di utenza (sulle quali I’Autorita - almeno
per ora — non € intervenuta), ma si limita ad una nuova perimetrazione e determinazione dei costi
efficienti del servizio. L’articolazione tariffaria, le tariffe per categoria e le agevolazioni/riduzioni
applicabili, elementi di diretta competenza dei Comuni, sono tuttora regolate dalla legislazione
vigente (dPR 158/1999, legge 147 /2013). Come ¢ noto, infine, il dl n. 18 del 2020 (art. 107, commi
4 e 5), in considerazione delle difficolta connesse all’emergenza epidemiologica da virus COVID-19
ha consentito ai Comuni di deliberare provvisoriamente, entro il prossimo mese di giugno, le stesse
tariffe del 2019, procedendo poi alla loro rideterminazione sulla base del nuovo Piano economico
finanziario 2020 da approvare entro il termine prorogato del 31 dicembre 2020, con applicazione
degli eventuali conguagli nel triennio 2021-23. Resta ovviamente ferma la facolta dei Comuni di
deliberare entro giugno riduzioni — anche in relazione agli effetti dell’emergenza sulle categorie piu
colpite — argomento sul quale IFEL ha pubblicato una apposita nota di approfondimento.

Si ricorda che sui contenuti della delibera n.443, IFEL ha pubblicato una Nota per i
Comuni lo scorso 3 marzo, al fine di chiarire alcuni aspetti applicativi che hanno destato
maggiori criticita, e il 29 aprile u.s. sono state pubblicate delle slide contenenti gli
aggiornamenti degli interventi dell’Autorita (del.n.57/2020 e det.n.2/2020) sui costi
efficienti del servizio.

1 MTR: con questo acronimo si intende il metodo tariffario per il servizio integrato di gestione dei rifiuti 2018-2021 descritto
nell’Allegato A della deliberazione 443/2019/R/rif.
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Come descritto nel prosieguo del presente Manuale d’uso, il Modello di simulazione si
struttura in due file: le Tavole di input ed i1l Modello di calcolo vero e proprio. I costi
efficienti di esercizio e di investimento dovranno essere calcolati con riferimento al servizio
integrato rifiuti (SIR), attingendo informazioni da ciascun operatore, siano essi Enti
Territorialmente Competenti (ETC), Comuni o gestori. Ciascun operatore dovra
presentare al’ETC le informazioni necessarie (tramite le Tavole di Input) perché
quest’ultimo componga un PEF consolidato e costruisca il modello tariffario (tramite
il Modello di calcolo).

La definizione dei soggetti coinvolti nel metodo regolatorio ARERA e quindi interessati
alla predisposizione e compilazione del PEF e del Modello di simulazione ¢ riportata nella
nota n. 2 in calce2.

Si rammenta che in base alla delibera n.443/2019 (comma 4.5), le entrate tariffarie che
dovranno essere determinate a valle del processo di predisposizione dei PEF secondo MTR,
sono considerate come valori massimi. Sara quindi possibile, a condizione che si sia
verificato ’equilibrio economico finanziario della gestione, anche applicare eventuali valori
inferiori.

Al corretto utilizzo del Modello, Ifel ha dedicato un webinar formativo che resta sempre
disponibile per la visione sul sito della Fondazione.

La prima versione del Modello di simulazione ha carattere necessariamente sperimentale
e potra eventualmente cambiare in base alle necessita che dovessero emergere dalla prima
implementazione presso gli enti e dall’evoluzione del contesto di riferimento.

In questo caso, sara cura di IFEL aggiornare costantemente il Modello e darne
comunicazione a chi ha gia effettuato 1'accesso alla versione precedente. Anche per
assicurare la pronta conoscenza degli eventuali aggiornamenti € essenziale ’'accesso al
Modello tramite registrazione. Le diverse edizioni saranno comunque mantenute attive
attraverso una cronologia delle versioni che riporteranno la data di aggiornamento e
saranno comunque accessibili tramite il link gia ricevuto.

Si ricorda che € attivo il canale di comunicazione specifico sull’applicazione del MTR,
attraverso la casella di posta elettronica: assistenzaMTR@fondazioneifel.it.

2 ETC: Ente territorialmente competente (ETC) € l'ente di governo dell’ambito territoriale ottimale, laddove esso & stato
costituito ed é operativo. In caso contrario, 'ETC é il Comune.

Gestore. Con il termine “gestore” si intendono tutti i soggetti che erogano la totalita o anche singole parti del servizio integrato
rifiuti, ivi inclusi i Comuni in caso di gestione in economia. Il gestore ha la responsabilita, in base all’articolo 6 della delibera
n.443 di predisporre annualmente il PEF “grezzo”, cioé il PEF al netto dei coefficienti e della parte della relazione di
accompagnamento, che sono di competenza del’ETC (EGATO o Comune, qualora il primo non sia stato definito o non sia
ancora operativo); deve quindi procedere “rettificando” le voci di costo secondo quanto previsto dal MTR 443.

Prestatore d’opera: si intendono soggetti che gestiscono una porzione minimale del servizio integrato rifiuti, che anche
prima del MTR sono stati stabilmente esclusi dall’obbligo di redigere il PEF dalla normativa previgente. Questi soggetti anche
con la nuova regolazione non sono tenuti alla predisposizione del PEF “grezzo”, e 'ETC, nell’ambito delle procedure di
acquisizione delle informazioni, dovra verificare che i soggetti precedentemente tenuti a collaborare alla redazione del PEF
non siano considerati, a parita di attivita svolte, meri prestatori d’opera.


https://www.fondazioneifel.it/catalogo-eventi/event/94-accertamento-contenzioso-riscossione/2800-il-modello-di-calcolo-dei-costi-del-servizio-rifiuti-in-base-al-mtr-delibera-arera-n-443-2019
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ISTRUZIONI PER LA PREDISPOSIZIONE DEL PIANO ECONOMICO FINANZIARIO 2020
1. COME SI PRESENTA IL MODELLO DI SIMULAZIONE

Il Modello di simulazione ¢ composto da due strumenti: Le Tavole di input e il Modello
di calcolo.

Entrambi sono fogli di calcolo che contengono e gestiscono le medesime informazioni,
seppur riferite a soggetti diversi. Il Modello di calcolo deve infatti essere compilato ad
opera dell’Ente Territorialmente Competente (ETC) che ha l'incarico di comporre il
piano economico finanziario della gestione del servizio integrato rifiuti (PEF) nel suo
complesso a partire dalle informazioni fornite da ciascun attore del ciclo, contenute nelle
Tavole di input.

2. L’INDICE DELLE ATTIVITA DA COMPIERE

Le attivita da compiere per la simulazione dei costi efficienti di esercizio e di investimento
per il servizio integrato dei rifiuti per il 2020 sono le seguenti:

1. individuazione degli attori del servizio integrato di gestione di rifiuti (Comuni,
Autorita d’Ambito, gestori, prestatori d’opera);

2. somministrazione a ciascuno degli attori tenuti alla presentazione del “PEF grezzo”
delle maschere per I’inserimento dei dati di input (Tavole di input) da attingersi
dai documenti contabili obbligatori, che sono essenzialmente il Conto economico e il
Libro cespiti;

3. produzione, da parte del’ETC, del “PEF consolidato” derivante dal
consolidamento dei “PEF grezzi” (con particolare attenzione alle possibili
duplicazioni contabili e rifatturazioni, come si dira anche in seguito);

4. inserimento delle informazioni consolidate nel Modello di calcolo che procedera a
calcolare in automatico i conguagli relativi all’annualita 2018;

S. valutazione da parte dell’ETC delle componenti di costo previsionale, grazie alle
informazioni rese disponibili da ciascun gestore;

6. definizione parametri in capo all’ETC;

7. controllo (tramite il Modello di calcolo) della Condizione per la riclassificazione dei
costi fissi e variabili, di cui all’art. 3 del MTR, e spostamento della quota di ricavi per
il rispetto del vincolo fra la componente di costo fisso e quella di costo variabile;

8. controllo (tramite il Modello di calcolo) del Limite alla crescita annuale delle
entrate tariffarie, di cui all’art 4 del MTR, e valutazioni in merito alla necessita di
presentare un’istanza per il suo superamento, di cui ai commi 4.5 e 4.6 del MTR.

3. COME SI PRESENTANO LE TAVOLE DI INPUT

Le Tavole di input per la rendicontazione delle informazioni necessarie alla
determinazione dei costi efficienti di esercizio e di investimento del servizio integrato dei
rifiuti per 'anno 2020 sono composte da un file Excel contenente 8 fogli di lavoro.

I fogli di lavoro si presentano con etichette colorate, in cui ciascun colore corrisponde ad
un argomento. Scorrendo il file da sinistra verso destra, si presentano innanzi tutto un
foglio di Definizioni e una Dashboard o Pannello di controllo.



Definizioni. Questo foglio contiene ’elenco delle componenti di costo delle attivita del ciclo
integrato dei rifiuti urbani e ne descrive le caratteristiche. Accanto ad ogni definizione si
trova il riferimento al MTR contenuto nell’Allegato A della deliberazione 443 /2019 /R/rif.

Dashboard o Pannello di controllo. E il foglio che raccoglie la legenda per I'uso del
modello e i collegamenti ipertestuali per muoversi nel file. Sono indicati inoltre i
collegamenti ai principali documenti utili per la comprensione e I'uso del metodo tariffario.

La Legenda di compilazione spiega i codici-colore che caratterizzano le celle del file: ogni
casella bianca € un campo da compilare da parte dell'utente, ogni casella viola € un campo
che viene calcolato dal sistema, le caselle azzurre contengono parametri indicati dalla
stessa ARERA nella delibera e sono pertanto non modificabili, i campi arancione chiaro
sono stati corredati con scelta da menu a tendina.

L’elenco delle Maschere di input dei dati riporta i collegamenti ipertestuali per
raggiungere le diverse sezioni del modello, suddivise in relazione al documento contabile
da cui vanno attinte le informazioni contenute in ciascun foglio: il Piano Economico
Finanziario, il Conto Economico o il Libro Cespiti. Ogni foglio, a sua volta, contiene un link
che permette di ritornare al Pannello di controllo.

Previsionali. Questo foglio € composto da tre sezioni: Dati PEF, Informazioni aggiuntive
e Componenti previsionali di costo. La prima permette di inserire le informazioni sui
ricavi da TARI per il 2018 e per il 2019, suddivisi fra quota fissa e variabile e scorporandone
il valore relativo alle attivita escluse dal nuovo perimetro TARI (art 1 del MTR), nonché di
indicare per il 2019 e il 2020 le entrate indicate all’art 1.4 della determinazione
02/DRIF /2020 del’ARERA (righi da 17 a 20) e i volumi raccolti.

La seconda sezione (Informazioni aggiuntive) richiede di specificare il benchmark di
riferimento del Comune per il costo unitario effettivo, calcolato con riferimento alle
caratteristiche del servizio integrato di gestione dei rifiuti nel 2018 e nel 20203 e la quota
degli oneri di funzionamento di ARERA effettivamente sostenuti dal gestore nell’anno 2020,
con riferimento alla competenza relativa all’anno 2018 (come richiesto dal comma 1.8 della
determinazione 02/DRIF/2020).

La terza sezione invece (Componenti previsionali di costo) € dedicata al’ETC perché possa
indicare le eventuali componenti di costo operativo incentivante (COIrv e COIrr), come
definite dal comma 7.10 del MTR.

ATTENZIONE: Ciascun gestore dovra indicare in questa sezione le informazioni necessarie al’ETC
per valutare le attivita e i relativi costi da inserire fra i COIrv e COlrr.

Conto economico ¢ SIR in perimetro. Contengono le tavole di input per 'inserimento dei
dati di Conto economico, relativi sia ai ricavi delle vendite e delle prestazioni sia al costo
della produzione. Il primo foglio, per il 2017 e per il 2018, permette l'inserimento dei dati
presenti nel Conto Economico di ciascun anno e di suddividerli su tre colonne fra costi e
ricavi di competenza del Servizio integrato rifiuti (nuovo perimetro TARI), delle Attivita rifiuti
extra perimetro e delle Altre attivita/ servizi (necessario per quadratura bilancio). Il secondo

3 Per il calcolo dei Fabbisogno standard del comune si rimanda all’applicativo di calcolo messo a disposizione da IFEL
(accessibile tramite autenticazione sul sito IFEL, con i codici di accesso in possesso dei Comuni), nonché alla Nota di
approfondimento IFEL “Costi del servizio rifiuti, considerazione delle risultanze dei fabbisogni standard (co. 653 della legge n.
147 del 2013) e relativo utilizzo in base alla Delibera ARERA 31 ottobre 2019, n.443”.
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foglio riprende dal precedente il complesso dei ricavi e dei costi riferiti al Servizio integrato
rifiuti (SIR) e permette di suddividerli nelle componenti di costo definite nel MTR:

= CRT - Costi di Raccolta e Trasporto RSU

= CTS - Costi di Trattamento e Smaltimento RSU

= CTR - Costi di Trattamento e Recupero

=  CRD - Costi della Raccolta Differenziata

= CSL - Costi di Spazzamento e Lavaggio strade e aree pubbliche
= CARC - Costi Amministrativi di Accertamento, Riscossione e Contenzioso
=  CGG - Costi Generali di Gestione

= CCD - Costi Comuni Diversi

= CO - Oneri Diversi

= ACC - Accantonamenti ammessi al riconoscimento tariffario

= AMM - Ammortamenti

Cespiti (pre 2018) e Cespiti (post 2018). 11 Modello di calcolo permette di calcolare i costi
d’'uso del capitale con riferimento a due differenti operatori¢. Per ciascun operatore in
Cespiti (pre 2018) vanno indicate le informazioni relative alle immobilizzazioni iscritte a
libro cespiti prima del 31 dicembre 2017 e non ancora completamente ammortizzate.

Le medesime informazioni vanno altresi inserite, con riferimento alle immobilizzazioni
iscritte a libro cespiti nel 2018, nel foglio Cespiti (post 2018).

LIC e PR del CCN. Questo foglio raccoglie le informazioni necessarie al calcolo del Capitale
Circolante Netto (CCN) e della remunerazione relativa ai Lavori In Corso (LIC), per ciascun
operatore. Il foglio & diviso in tre sezioni. Nei Dati di bilancio del solo operatore con
riferimento alla gestione sono richiesti, per I’'anno 2017 e 2018, il valore dei Ricavi delle
vendite e delle prestazioni (A1) e dei Costi della produzione per materie prime, sussidiarie,
di consumo e merci (B6) e per servizi (B7) riferiti alle sole attivita ricomprese nel perimetro
TARI. Nella sezione Remunerazione Lavori in Corso. Input dati, il valore dei Lavori In Corso
(LIC) al 31 dicembre 2017 e al 31 dicembre 2018, suddivisi per anno di ultima
movimentazione. Infine, si elenca una lista di Poste rettificative (PR) del Capitale Circolante
netto, come definito dall’art 12.4 del MTR.

4. COME SI PRESENTA IL MODELLO DI CALCOLO

Il Modello di calcolo per la predisposizione del piano tariffario 2020 ¢ composto da un
file Excel contenente 10 fogli di calcolo, molti dei quali sono identici a quelli appena
descritti.

La principale differenza con le Tavole di input consiste nel fatto che nel Modello di calcolo
vanno inserite le informazioni inerenti il sistema di gestione dei rifiuti nel suo complesso,

ovvero integrando quanto indicato da ciascun operatore nelle Tavole di input.

Di seguito verranno descritte, di conseguenza, le sole differenze nei fogli di lavoro.

Dashboard o Pannello di controllo. E il foglio principale che raccoglie i parametri notevoli
e i risultati della simulazione, oltre alla legenda per 1'uso del modello e i collegamenti
ipertestuali per muoversi nel file.

4 Sono stati al momento considerati nel Modello due operatori poiché la casistica ad oggi rilevata ha restituito questa
informazione nella maggior parte dei casi.



I1 Pannello di controllo € costituito da 5 quadranti suddivisi in tre sezioni.

A sinistra del foglio sono riportati i Parametri da inserire a cura dell’ETC, raggruppati
in due quadranti: Sharing dei ricavi e gradualita recupero conguagli ¢ Limite
tariffario.

ATTENZIONE: Le celle in resa sono quelle che devono essere compilate dall’lETC, quelle viola
vengono invece calcolare in automatico.

Oltre ai parametri relativi allo sharing dei ricavi e ai conguagli (art. 2 e art. 16 del MTR
rispettivamente), nel primo quadrante 'ETC dovra inserire il valore del benchmark di
riferimento del Comune per il costo unitario effettivo, calcolato con riferimento alle
caratteristiche del servizio integrato di gestione dei rifiuti nel 2018 e nel 20205 ed inserito
nel foglio Previsionali.

Figura 1: Dashboard o Pannello di controllo
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Nel secondo quadrante, 'ETC dovra indicare i parametri per la determinazione del limite
annuo alla crescita delle tariffe, come definiti nell’art 4 del MTR.

La sezione successiva del pannello di controllo sintetizza i Corrispettivi finali calcolati
dal modello (celle viola), permettendo di indicare la quota di ricavi da trasferire dalle
componenti di costo variabile alle componenti di costo fisso per il rispetto del vincolo di
stabilita della tariffa variabile (da indicarsi nella casella rosa).

Nel quadrante sottostante € stata inserita una tabella di sintesi per agevolare 'ETC nel
computo della Tariffa finale e della scomposizione di quest’ultima in componente fissa e
variabile.

Cespiti (pre 2018), Cespiti (post 2018) e LIC e PR del CCN. L’ altra differenza con le
Tavole di input consiste nel fatto che i fogli relativi al calcolo del costo d’uso del capitale

5 Per il calcolo dei Fabbisogno standard del comune si rimanda alla Nota di approfondimento IFEL “Costi del servizio rifiuti,
considerazione delle risultanze dei fabbisogni standard (co. 653 della legge n. 147 del 2013) e relativo utilizzo in base alla
Delibera ARERA 31 ottobre 2019, n.443”.
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(Cespiti (pre 2018), Cespiti (post 2018) e LIC e PR del CCN) nel Modello di calcolo sono doppi,
allo scopo di permettere 'inserimento dei dati relativi a due differenti operatori.

I1 Modello di calcolo, grazie alle informazioni relative al ciclo integrato di gestione dei rifiuti
inserite a cura dell’ETC, produrra il PEF riferito al 2020 che sara riassunto, oltre che nel
Pannello di controllo, anche nel foglio finale ModMTR, conforme all’Allegato della determina
n. 2/2020 - DRIF del 27 marzo 2020.

5. LE INFORMAZIONI NECESSARIE PER LA COSTRUZIONE DEL “PEF GREZZO”: LE
SCHEDE DI INPUT

5.1 Chi compila cosa
Dopo un’attenta analisi del ciclo integrato dei rifiuti per valutare i soggetti in esso coinvolti
ed i ruoli che rivestono (ETC, Gestore o prestatore d’opera) € necessario raccogliere le
informazioni per la definizione dei PEF grezzi prima e del PEF consolidato poi.

Ciascun Gestore dovra compilare le schede:

= Conto economico

» SIR in perimetro

= Cespiti (pre 2018)

= Cespiti (post 2018)

= LIC e PRdelCCN

»  Acquisto Servizi_CTS_CTR,

nonché le parti di propria competenza del foglio Previsionali.

ATTENZIONE: Il gestore ¢ tenuto ad indicare sia gli oneri di funzionamento di ARERA di competenza
del 2018, sia a quantificare le Componenti COI di costo previsionale nel foglio Previsionali. In caso
di tariffa corrispettiva inoltre, & il gestore a dover compilare la sezione Input Dati PEF riguardante
la scomposizione delle tariffe degli anni 2018 e 2019.

I1 Comune, in qualita di gestore di una porzione del ciclo, dovra indicare le informazioni
relative alle attivita svolte in economia utilizzando le stesse schede appena elencate.

E, in generale, a cura dell’ETC la compilazione della scheda Previsionali con i dati da
attingere dal Piano Economico Finanziario degli anni precedenti e la definizione dei Costi
Operativi Incentivanti, nonché la definizione dei parametri da indicare nel Pannello di
controllo del Modello di calcolo.

ATTENZIONE: Qualora l'ambito tariffario corrisponda con il Comune, € quest’ultimo a dover
compilare la sezione della scheda Previsionali relativa alle informazioni da ricavare dal PEF degli
anni precedenti.

5.2 I dati da attingere dal Conto Economico

La Scheda Conto economico richiede l'indicazione dettagliata dei valori dei Ricavi delle
vendite e delle prestazioni e dei Costi della produzione. Nella prima colonna Totale bilancio
vanno riportati, per favorire il processo di validazione successivo, i valori effettivi contenuti
nel Conto Economico (CE) del gestore per le annualita 2017 e 2018. Questi valori vanno
successivamente suddivisi nelle successive colonne distinguendo i soli ricavi e costi relativi
al Servizio integrato rifiuti (nuovo perimetro TARI), da quelli relativi alle altre Attivita rifiuti
extra perimetro ed infine dalle Altre attivita/ servizi (necessario per quadratura bilancio).



Con riferimento al complesso dei Ricavi delle vendite e delle prestazioni (Al) viene
richiesto di scorporare i Ricavi per entrate tariffarie in applicazione dei corrispettivi
all'utenza (art. 5 MTR), i Ricavi da vendita di materiale, i Ricavi da vendita di energia e da
incentivi all’energia prodotta da fonti rinnovabili (per la sola componente da portare in
detrazione alla tariffa finale) ed i Ricavi da CONALI.

I Ricavi per entrate tariffarie in applicazione dei corrispettivi allutenza (art. 5 MTR),
comprendono, per i gestori che non riscuotono direttamente le tariffe, i corrispettivi del
servizio ricevuti dai Comuni serviti.

Se le informazioni da indicare in questa sezione devono essere attinte dal bilancio di un
ente locale, si dovra fare riferimento agli accertamenti di entrata corrente riconducibili alle
sole attivita incluse nel perimetro TARI, di competenza degli anni 2017 e 2018, cercando
di assicurare nel miglior modo possibile la coerenza con le sottostanti indicazioni
riguardanti i costi del servizio.

I1 complesso dei Costi della produzione viene richiesto in maniera molto dettagliata e
segue una differenziazione cromatica: alcune celle sono azzurre, altre Bll. Le celle blu
contengono dettagli dei costi della produzione che non concorrono alla definizione dei costi
riconosciuti dalla regolazione, la loro compilazione €& perd necessaria per ottenere
completezza e chiarezza, nonché la quadratura del totale dei costi della produzione iscritti
a bilancio.

Lo schema proposto scompone il costo della produzione nelle seguenti voci:

= BO6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

= BY7) Per servizi. Se fra le spese per servizi compaiono acquisiti da Gestori/ Comune
che operano all'interno del ciclo RU del Comune (poste da consolidare con i ricavi) -
come puo accadere nel caso in cui sia il gestore a percepire i contributi dai consorzi
CONALI e successivamente a girarne il valore, in tutto o in parte, al Comune — esse
vanno indicate separatamente come “di cui” del valore complessivo. Si richiede in
questo caso di inserire una nota esplicativa a destra delle tavole di input nelle
colonne Note del compilatore e Indicazioni per consolidamento bilanci (rifatturazioni,
ecc..).

= B8) Per godimento beni di terzi; dando separata indicazione del valore dei beni in
leasing operativo

ATTENZIONE: Come meglio specificato nella determinazione n. 02/DRIF/2020 ai commi 1.10 e
1.11, qualora i beni in leasing concorrano alla definizione del capitale investito e di conseguenza
compaiano nel Libro Cespiti, il valore del canone di leasing NON deve rientrare ANCHE nei costi
operativi, evitando la duplicazione dei conteggi.

= BO9) Per il personale.

* B10) Ammortamenti e svalutazioni, da indicarsi unicamente per la quadratura del
totale del costo della produzione (cella blu). Sono invece ammessi alla regolazione,
come indicato all’art 14 del MTR, i dettagli relativi agli accantonamenti al fondo
crediti di dubbia esigibilita® e agli accantonamenti al fondo di svalutazione dei
crediti e al fondo rischi su crediti (celle azzurre).

= B11) Variazione delle rimanenze.

6 Di cui al comma 3.3 dell’allegato n. 4/2 al Dlgs 118/2011 (TARI tributo), all’art 14 del MTR e al comma 1.9 della
determinazione 02 /DRIF/2020 del’ARERA.
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= B12) Accantonamenti per rischi, ammessi dall’art 14 del MTR per oneri previsti dalla
normativa di settore e/o dai contratti di affidamento.

= B13) Altri accantonamenti. Sempre con riferimento all’art 14 del MTR si richiedono
nello specifico quelli per la costituzione di un fondo per la chiusura a fine vita
dell'impianto, per la costituzione di un fondo per il ripristino dei siti, per la
costituzione di un fondo per la gestione post operativa della discarica e tutti gli altri
accantonamenti non in eccesso rispetto all'applicazione di norme tributarie.

= B14) Oneri diversi di gestione.

Tutte le voci vanno indicate al netto di IVA. Qualora nel bilancio del gestore (o dell’ente)
compaiano gli importi al lordo dellIVA in quanto indetraibile, tale ammontare va
scorporato ed indicato nella voce IVA e altre imposte indetraibili.

Infine, qualora negli esercizi 2017 e 2018 si siano verificate Spese eccezionali, tali somme
vanno scorporate dalle voci precedenti e indicate tutte nella voce residuale a chiusura del
quadro.

Nella compilazione della Scheda di CE vanno evitate duplicazioni di spesa e
ricostruito il valore complessivo iscritto a bilancio dei costi della produzione.

Se le informazioni da indicare in questa sezione devono essere attinte dal bilancio di un
ente locale, si dovra fare riferimento agli impegni di spesa corrente riconducibili alle sole
attivita incluse nel perimetro TARI, di competenza degli anni 2017 e 2018, cercando di
assicurare nel miglior modo possibile la coerenza con le indicazioni gia inserite con
riferimento ai ricavi del servizio.

ATTENZIONE: E possibile che le attivita incluse nel perimetro TARI abbiano portato a spese in conto
capitale (contabilizzate al Quadro 11 del CCC 2017 e 2018) che non hanno trovato, né troveranno
nel futuro, una valorizzazione finale fra i cespiti dell’ente o di altri attori del ciclo integrato dei rifiuti.
In questo caso € ammissibile indicare queste spese fra i costi operativi nella Scheda CE. Va in ogni
modo evitato il doppio conteggio delle spese fra i costi operativi e i costi d’uso del capitale.

Chiude la Scheda CE, l’elenco delle Poste rettificative delle voci di costo operativo,
riferite alle attivita afferenti al ciclo integrato dei rifiuti, definite all’art 1 del MTR.

Vanno indicate fra le Poste rettificative solamente le spese che nel precedente schema di
rendicontazione dei Costi della produzione sono state inserite nelle caselle azzurre, ovvero
vanno indicate le sole voci a rettifica dei costi operativi riconosciuti dalla regolazione. Nello
specifico, si richiede il dettaglio delle seguenti poste rettificative:

= accantonamenti, diversi dagli ammortamenti, operati in eccesso rispetto
all’applicazione di norme tributarie, fatto salvo quanto disposto dall’art 14 del MTR;

= oneri finanziari e rettifiche di valori di attivita finanziarie;

= gsvalutazioni delle immobilizzazioni;

= oneri straordinari;

* oneri per assicurazioni, qualora non espressamente previste da specifici obblighi
normativi;

* oneri per sanzioni, penali e risarcimenti, nonché i costi sostenuti per il contenzioso
ove l'impresa sia risultata soccombente;

= costi connessi all’erogazione di liberalita;

= costi pubblicitari e di marketing, ad esclusione di oneri che derivino da obblighi
posti in capo ai concessionari;

= spese di rappresentanza;
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= altre rettifiche (solo se concordato).

Chiudono la scheda due quantificazioni riassuntive, calcolate in automatico dal sistema
(Costi complessivi rettificati e il “di cui” IVA e altre imposte indetraibili) e il campo delle
Annotazioni.

ATTENZIONE: Sulla destra rispetto alle Tavole di Input dei dati si trovano due colonne: Note del
compilatore e Indicazioni per consolidamento bilanci (rifatturazioni, ecc..). Trovano qui collocazione
tutte le informazioni che possono aiutare '’ETC in fase di consolidamento delle informazioni
contenute nelle Tavole di input provenienti dai differenti gestori. In caso, infatti, di flussi finanziari
interni al ciclo integrato, esiste la possibilita di incorrere in duplicazioni di costi. Ogni gestore, nel
compilare le proprie Tavole di input, deve dunque indicare all’ETC quali dei propri costi derivano,
ad esempio, da ricavi percepiti per conto di un altro attore e che ad esso vengono rigirati comparendo
pertanto nel prospetto dei costi della produzione senza, effettivamente configurare un reale costo
operativo della gestione.

La Scheda SIR in perimetro richiede di allocare le spese indicate nel foglio Conto
economico alla colonna Servizio integrato rifiuti (nuovo perimetro TARI) nelle componenti di
costo, nello specifico in:

= CRT (Costi di Raccolta e Trasporto RSU): componente a copertura dei costi
dell’attivita di raccolta e trasporto dei rifiuti urbani indifferenziati, di cui all’art 6 e
al comma 7.3 del MTR;

= CTS (Costi di Trattamento e Smaltimento RSU): componente a copertura dei costi
dell’attivita di trattamento e smaltimento dei rifiuti urbani, di cui all’art 6 e al
comma 7.4 del MTR;

= CTR (Costi di trattamento e Recupero): componente a copertura dei costi dell’attivita
di trattamento e recupero dei rifiuti urbani, di cui all’art 6 e al comma 7.6 del MTR;

= CRD (Costi della Raccolta Differenziata): componente a copertura dei costi
dell’attivita di raccolta e trasporto delle frazioni differenziate, di cui all’art 6 e al
comma 7.5 del MTR;

= CSL (Costi di Spazzamento e Lavaggio strade e aree pubbliche): componente a
copertura dei costi dell’attivita di spazzamento e di lavaggio, determinata sulla base
delle disposizioni di cui all’art 6 e al comma 7.2 del MTR,;

* CARC (Costi Amministrativi di Accertamento, Riscossione e Contenzioso): sono i
costi operativi per lattivita di gestione delle tariffe e dei rapporti con gli utenti, che
comprende le operazioni di: i) accertamento, riscossione (incluse le attivita di
bollettazione e l'invio degli avvisi di pagamento); ii) gestione del rapporto con gli
utenti (inclusa la gestione reclami) anche mediante sportelli dedicati o call-center;
iii) gestione della banca dati degli utenti e delle utenze, dei crediti e del contenzioso;
iv) promozione di campagne ambientali di cui al comma 9.2 del MTR; v) prevenzione
della produzione di rifiuti urbani di cui al comma 9.2 del MTR;

* CGG (Costi Generali di Gestione): sono i costi generali di gestione relativi sia al
personale non direttamente impiegato nelle attivita operative del servizio integrato
di gestione dei RU, sia, in generale, la quota parte dei costi di struttura;

= CCD (Costi Comuni Diversi): sono i costi relativi alla quota di crediti inesigibili
determinati: i) nel caso di TARI tributo, secondo la normativa vigente; ii) nel caso di
tariffa corrispettiva, considerando i crediti per i quali ’ente locale/gestore abbia
esaurito infruttuosamente tutte le azioni giudiziarie a sua disposizione per il
recupero del credito o, alternativamente, nel caso sia stata avviata una procedura
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concorsuale nei confronti del soggetto debitore, per la parte non coperta da fondi
svalutazione o rischi ovvero da garanzia assicurativa;

= COar (Oneri Diversi): include la quota degli oneri di funzionamento degli Enti
territorialmente competenti, di ARERA, nonché gli oneri locali, che comprendono gli
oneri aggiuntivi per canoni/compensazioni territoriali, gli altri oneri tributari locali,
gli eventuali oneri relativi a fondi perequativi fissati dall’Ente territorialmente
competente.

ATTENZIONE: L’ETC puo includere tra i costi riconosciuti eventuali costi per la gestione post-
operativa delle discariche autorizzate e dei costi di chiusura, nel caso in cui le risorse
accantonate in conformita alla normativa vigente risultino insufficienti a garantire il ripristino
ambientale del sito medesimo.

= ACC (Accantonamenti ammessi al riconoscimento tariffario) € la componente a
copertura degli accantonamenti ammessi al riconoscimento tariffario definita all’art
14 del MTR.

= AMM (Ammortamenti): gli ammortamenti da indicare in questo Schema non sono
quelli ammessi a regolazione, che verranno calcolati nei successivi Fogli Cespiti (pre
2018) e Cespiti (post 2018) secondo i criteri di cui all’art 13 del MTR, ma quelli
indicati nel bilancio del gestore e necessari ad ottenere la quadratura del valore del
Costo della produzione.

Da un punto di vista operativo, nel compilare le Tavole di input, il gestore/ente compilatore
trovera nelle colonne Servizio integrato rifiuti (nuovo perimetro TARI) relative alle annualita
2017 e 2018, i medesimi valori gia inseriti nel Foglio Conto Economico. Dopo aver allocato
le somme ivi contenute fra le componenti di costo nelle successive colonne, nella colonna
Check dovranno comparire tutti valori nulli.

Diversamente, nel momento in cui € 'ETC a imputare nel foglio SIR in perimetro del Modello
di calcolo i costi operativi del ciclo integrato di gestione dei rifiuti, quest’ultimo dovra
compilare le colonne riferite alle componenti di costo e nella colonna Servizio integrato
rifiuti (nuovo perimetro TARI) si leggera la somma calcolata dal sistema in automatico.

5.3 I dati da attingere dal Libro Cespiti
Le Schede per la raccolta dei dati necessari al calcolo dei costi d'uso del capitale sono tre:
Cespiti (pre 2018), Cespiti (post 2018) e LIC e PRdelCCN. Questo insieme di schede va
compilato per ciascun operatore per cui si intendono valorizzare i costi di capitale. Il
Modello di calcolo ne prevede sino a due (eventuali operatori aggiuntivi saranno,
eventualmente, considerati a parte).

I1 perimetro delle immobilizzazioni comprende i soli cespiti in esercizio al 31 dicembre
2018, acquisiti dall’esterno o realizzati, che non siano stati oggetto di radiazioni o
dismissioni, ovvero oggetto di successivi interventi di sostituzione ancorché non radiati e/o
dismessi e per i quali il fondo di ammortamento al 31 dicembre 2017 non abbia gia coperto
il valore lordo degli stessi.

Le prime due Schede sono sostanzialmente identiche nelle informazioni richieste, ma si
riferiscono ad un insieme di immobilizzazioni differente. Cespiti (pre 2018) raccoglie
informazioni riguardo alle immobilizzazioni iscritte a libro cespiti prima del 31 dicembre
2017, Cespiti (post 2018) riguarda i cespiti iscritti nel 2018.
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Ciascuno dei due Fogli si apre con una tavola di Poste rettificative delle
immobilizzazioni. Si tratta di una lista di voci (codificata dai commi 11.6 e 11.7 del MTR)
che in sede di validazione saranno utili a ricondurre il valore iscritto a libro cespiti del
complesso delle immobilizzazioni con i valori che verranno inseriti nella tabella sottostante.

Nella Tavola successiva sono richieste le seguenti informazioni per ciascun cespite o
aggregato di cespiti (medesima categoria e anno di iscrizione):

= Categoria del cespite. Va operata in questo campo una scelta dal menu a tendina
che ripropone i valori codificati nel comma 13.2 del MTR. In relazione alla scelta
fatta nel campo “Vite Utili” apparira in automatico il valore stabilito nel MTR.
Qualora I'ETC desideri introdurre una diversa categoria di cespite, non indicata nel
Metodo, sara necessario inserire manualmente anche il valore della relativa vita
utile per il calcolo degli ammortamenti.

= Soggetto di riferimento. Si richiede il soggetto di riferimento qualora il costo d'uso
del capitale venga calcolato per piu di un gestore (il modello IFEL prevede in
automatico fino a due soggetti).

= Anno di iscrizione del cespite.

= Valore di iscrizione del bene.

= Contributi a Fondo Perduto ricevuti.

= Fondo di ammortamento al 31/12/2017 (questa informazione non € richiesta nel
foglio Cespiti (post 2018))

= Fondo ammortamento per i contributi a fondo perduto al 31/12/2017(questa
informazione non ¢ richiesta nel foglio Cespiti (post 2018))

Da un punto di vista operativo, la scheda di input sui cespiti nel Modello di calcolo si
presenta con alcune colonne in bianco e azzurre ed alcune colorate di viola. Il limite
inferiore della tavola € segnalato da una riga colorata in blu con la scritta
. Se i cespiti da inserire nella scheda di input sono molto numerosi le
righe necessarie andranno inserite sopra a questo limite inferiore (
). Se questa operazione si rendesse necessaria, nelle colonne viola
andranno copiate (trascinate verso il basso) le formule inserite nelle celle sovrastanti. Una
volta compilate le celle bianche/azzurre, nelle celle viola del Modello di calcolo comparira il
calcolo degli ammortamenti e delle immobilizzazioni nette.

La Scheda LIC e PR del CCN raccoglie le informazioni necessarie alla valorizzazione dei
Lavori in corso (LIC), codificati nel comma 12.6 del MTR, del Capitale Circolante Netto
(CCN), descritto nel comma 12.5, nonché delle Poste Rettificative (PR) del capitale, di cui
al comma 12.4 del MTR.

Scorrendo il Foglio dall’alto verso il basso si riscontrano tre sezioni.

Nella prima (Dati di bilancio del solo operatore con riferimento alla gestione) si richiede
I'inserimento delle voci:

= Ricavi Al: che considera i “Ricavi delle vendite e delle prestazioni” relative alle
attivita afferenti al ciclo integrato dei rifiuti, come risultante dal bilancio dell’anno
2017 (per il calcolo del conguaglio) e dell’anno 2018 del gestore;

= Costi B6 B7: dato dalla somma dell'importo delle voci B6) “Costi per materie prime,
sussidiarie, di consumo e di merci” e B7) “Costi per servizi”, relativi alle medesime
attivita, come risultanti dal bilancio 2017 e 2018 del gestore.
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Nella seconda (Remunerazione Lavori in Corso. Input dati) si richiede linserimento del
valore del saldo delle immobilizzazioni in corso al 31/12/2017 e al 31/12/2018, al netto
dei saldi che risultino invariati da piu di 4 anni, suddivisi per anno di ultima
movimentazione.

Infine, nella terza sezione, viene proposto un elenco di Poste rettificative del capitale che
includono forme alternative di finanziamento presenti nel bilancio dell’anno 2017 o 2018;
in particolare, il valore dei fondi per il trattamento di fine rapporto, incluso il fondo di
trattamento di fine mandato degli amministratori, per la sola quota parte trattenuta dal
gestore, nonché i fondi rischi e oneri ed eventuali fondi per il ripristino beni di terzi.

5.4 I dati da attingere dal Piano Economico Finanziario
Nella Scheda Previsionali viene richiesto di riclassificare alcune informazioni contenute
nel Piano Economico Finanziario (PEF) redatto per le annualita 2018 e 2019. Nello
specifico, i ricavi da TARI vanno suddivisi fra quota fissa e quota variabile e vanno distinti
quelli di pertinenza delle attivita ricomprese nel nuovo perimetro di regolazione da quelli
relativi alle attivita che ne sono escluse (esemplificate nell’art 1 del MTR).

Si chiede inoltre di specificare per il 2018, 2019 e i1 2020 le entrate indicate all’art 1.4 della
determinazione 02/DRIF/2020 dell’ARERA, vale a dire:

= Contributo del MIUR per le istituzioni scolastiche statali ai sensi dell’articolo 33 bis
del decreto-legge 248 /07.

= Entrate effettivamente conseguite a seguito dell’attivita di recupero dell'evasione.

= Entrate derivanti da procedure sanzionatorie.

= Ulteriori partite approvate dall’Ente territorialmente competente.

Per la valorizzazione dei costi unitari effettivi, di cui al comma 16.3 del MTR, sono infine
richiesti i volumi gestiti, in tonnellate, per ciascuna annualita.

Nella Scheda Previsionali, 'ultima sezione in basso ¢ dedicata all’indicazione, da parte
dell’ETC, delle eventuali componenti di costo operativo incentivante (COIrv e COIrr), come
definite dal comma 7.10 e dall’art. 8 del MTR.

5.5 Schede aggiuntive di dettaglio
Chiude il set delle Tavole di input la Scheda Acquisto Servizi CTS_CTR. In essa sono
raccolte le informazioni, relativamente all’annualita 2018, richieste nel comma 7.7 del MTR
allo scopo di esplicitare la formazione delle componenti di costo operativo per l'attivita di
trattamento e di recupero e per l'attivita di trattamento e smaltimento.

Nello specifico, nel caso in cui il gestore non svolga (in tutto o in parte) direttamente
lattivita di trattamento e smaltimento e ’attivita di trattamento e recupero, le rispettive
componenti di costo sono ottenute come prodotto tra il corrispettivo unitario del servizio
(coerente con i valori di mercato ed espresso in euro/tonnellata) e i quantitativi conferiti
(espressi in tonnellate).

Per facilitare 1’attivita di controllo da parte dell’ETC, nella Tavola sono richieste pertanto le
seguenti informazioni:

= soggetto da cui si acquista;
= tipologia di rifiuto;

= componente (CTS/CTR);

= anno di conferimento;
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*= quantitativi conferiti (Tonnellate/anno);
= prezzo unitario medio (Euro/Tonnellata).

6. USO DEL MODELLO DI CALCOLO PER LA DEFINIZIONE DEL PEF CONSOLIDATO

Una volta completata la raccolta delle Tavole di input compilate da ciascun attore del
sistema integrato dei rifiuti, 'ETC pud procedere alla composizione del PEF Consolidato
grazie alla compilazione del Modello di calcolo.

Questa attivita consiste nella costruzione nel Modello di calcolo di un PEF contenente tutte
le informazioni relative alla produzione dell’intero servizio di gestione dei rifiuti urbani, nel
quale sono pertanto integrati i dati di conto economico e patrimoniali contenuti in ciascun
PEF grezzo.

ATTENZIONE: L’operazione di consolidamento non deve portare a duplicazioni di costi né fra attori
del sistema integrato (ovvero i costi che compaiono nel bilancio di piti di un attore devono essere
contati una sola volta) né fra costi operativi e costi di capitale (come potrebbe verificarsi per alcune
particolari tipologie di beni in leasing).

Da un punto di vista operativo, il Modello di calcolo deve essere compilato nei fogli di input
(Previsionali, SIR in perimetro, Cespiti (pre 2018), Cespiti (post 2018) e LIC e PRdelCCN) con
le informazioni derivanti dal consolidamento dei PEF grezzi.

Per svolgere piu agevolmente questa operazione I'ETC pud avvalersi del menu di
navigazione posto sulla destra nel foglio Dashboard o Pannello di controllo.

Per quanto riguarda le schede relative ai dati di Conto economico & necessario operare un
vero e proprio consolidamento, sommando ciascuna voce e correggendola per eventuali
duplicazioni di costi fra i diversi attori della filiera.

ESEMPIO: Si pensi ad un Comune che affida il servizio ad un unico Gestore. Il Gestore potrebbe
percepire per intero i contributi dai consorzi CONAI e, in base agli accordi intrapresi con il Comune,
trasmetterli al Comune pagando una fattura emessa da quest’ultimo. I ricavi da CONAI compaiono
dunque fra i ricavi sia del Gestore che del Comune, ma nel PEF Consolidato vanno contati una sola
volta. Allo stesso modo il costo della fattura che il Gestore paga al Comune compare fra i costi del
servizio nel Conto economico del gestore, ma non si tratta realmente di costi operativi e dunque non
sono da conteggiarsi nel PEF Consolidati.

I costi d’uso del capitale, diversamente dai precedenti, vengono calcolati per ciascun
operatore. Il Modello di calcolo consente, di default, il calcolo dei costi d’uso del capitale di
due distinti operatori. Per ciascuno di essi vanno indicate nei fogli Cespiti (pre 2018),
Cespiti (post 2018) e LIC e PRdelCCN le medesime informazioni che ciascun operatore ha
inserito nelle proprie Tavole di input.

Da un punto di vista operativo, una volta inserite le informazioni sui cespiti utilizzati da
ciascun operatore nelle celle bianche/azzurre dei fogli Cespiti (pre 2018) e Cespiti (post
2018), € necessario assicurarsi di aver trascinato le formule contenute nelle celle viola in
ciascuna delle righe utilizzate per la rendicontazione dei cespiti.

A chiusura del PEF Consolidato vanno riportati nel foglio Previsionali del Modello di calcolo
i dati relativi al bacino tariffario. Si tratta di informazioni univoche che pertanto non hanno
bisogno di ulteriori elaborazioni.

La sezione Componenti previsionali di costo va compilata, infine, a cura del’ETC qualora
intenda riconoscere componenti di costo operativo di natura previsionale destinate alla
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copertura degli oneri variabili e degli oneri fissi attesi relativi al conseguimento di target di
miglioramento dei livelli di qualita e/o alle modifiche del perimetro gestionale.

7. DEFINIZIONE DEL FABBISOGNO TARIFFARIO 2020

Per la definizione del totale delle entrate tariffarie previsto per il 2020 secondo il MTR nel
Modello di calcolo, una volta inserite le informazioni derivanti dal consolidamento delle
Tavole di input, restano i parametri da inserire a cura dell’ETC nella Dashboard o Pannello
di controllo.

I parametri che 'ETC deve valutare sono suddivisibili in tre gruppi:

= i fattori b e w di sharing dei ricavi (definiti al comma 2.2 del MTR);

= i coefficienti y di gradualita nel riconoscimento dei costi efficienti (descritti
all’art. 16 del MTR);

= iparametri per la determinazione del limite p alla crescita delle tariffe (indicati
al comma 4.3 del MTR)7.

Si rammenta che tutti i parametri sopraelencati incidono, seppur in maniera diversa, nel
calcolo dell’ammontare delle entrate tariffarie previste e quindi devono essere valutati e
ponderati con particolare attenzione da parte del’ETC essendo dei parametri la cui
dimensione, pur essendo definita allinterno di specifici range, deve essere motivata e
descritta nella relazione di accompagnamento al PEF (commi 4.6 e 4.7 della relazione)
anche con riferimento al rispetto dell’equilibrio economico della gestione.

I parametri di sharing dei ricavi (b e ) e di gradualita di applicazione dei conguagli
sono fra le principali leve di variazione della Tariffa 2020 su cui puo agire I’ETC.
Vanno scelti in relazione ai ricavi derivanti da piu fonti, alle caratteristiche del servizio e
della gestione, nonché agli obiettivi da raggiungere in termini di %RD, performance di
riutilizzo e riciclo e di soddisfazione dell'utenza.

Il fattore di sharing b incide nel computo dell’lammontare delle entrate tariffarie relative
alle componenti di costo variabile e viene applicato alle seguenti categorie di ricavo:

= derivanti la vendita di materiale o energia ottenuti dai rifiuti sul libero mercato;

= componenti di ricavo diverse da quelle relative alla gestione dei RU, ottenute
avvalendosi di asset e risorse del servizio del ciclo integrato;

» derivanti dai corrispettivi CONAL

Il fattore di sharing b puo assumere un valore compreso nell'intervallo [0,3 ; 0,6],
nell’ambito del quale ’ETC potra decidere quanta parte dei ricavi destinare ai gestori
del servizio e quanta parte trattenere per destinare alla riduzione delle tariffe
all’utenza.

I1 fattore correttivo @ € il fattore correttivo del fattore di sharing b applicato ai proventi
CONAI. La scelta dellETC nella determinazione del fattore di sharing o deve essere
coerente con le valutazioni dell’Ente territorialmente competente ai fini della
determinazione dei parametri y1l,a e y2,a, che sono i parametri obiettivo sulla raccolta

7 Per una descrizione dettagliata degli indicatori e delle formule di riferimento si veda la Nota di approfondimento sulla
deliberazione ARERA n. 443/2019 di avvio della regolazione del servizio rifiuti e il relativo Metodo Tariffario-MTR (periodo
2018-2021) del 3 marzo 2020.
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differenziata e sulla preparazione per il riutilizzo e riciclo. Il fattore ® puo assumere un
valore compreso tra (0,1 - 0,4).

Entrambi i fattori appena descritti (b e ®) sono fattori moltiplicativi dei ricavi derivanti
dai rifiuti che sono posti in riduzione dei costi che devono pareggiare le entrate
tariffarie. Nella tabella che segue vengono evidenziati gli effetti delle eventuali scelte

compiute dagli ETC all’interno dei valori compresi nei range consentiti.

inserire nel PEF e minimo
beneficio e tariffe piu alte per
gli utenti del servizio.

Fattore Valori min. del range Valori max del range
di ammesso per i fattori di ammesso per i fattori di
sharing sharing sharing
Massimo ammontare dei ricavi | Minimo ammontare dei ricavi a
a favore del gestore e massimo | favore del gestore e minimo
incentivo per lo stesso nella | incentivo per lo stesso nella
valorizzazione dei rifiuti. valorizzazione dei rifiuti.
b Minima detrazione dei costi da | Massima detrazione dei costi da

inserire nel PEF e massimo
beneficio e tariffe pit basse per gli
utenti del servizio.

Necessita di giustificare la scelta da
parte dell’Etc.

Si ricorda tuttavia che il fattore di sharing b € stato inserito per incentivare i gestori a
massimizzare i ricavi derivanti dalla valorizzazione energetica o dei materiali ceduti
derivanti dalla raccolta.

L’ETC potra pertanto decidere di detrarre dai costi una quota massima dei proventi dalla
vendita di energia o di materiali destinandola ad esempio alla riduzione delle tariffe
all'utenza (utilizzando coefficienti di sharing alti), ma dovra giustificarlo nella relazione di
accompagnamento al PEF.

Gli altri coefficienti che ’ETC deve stabilire invece si applicano ai conguagli relativi
alle annualita 2018 (per il PEF 2020) e 2019 (per il PEF 2021) applicando alla somma
delle componenti RCrv,a € RCrr,a, calcolate dal Modello, il coefficiente di gradualita (1 + y).
Il significato di questo coefficiente, che agisce in egual misura sulla componente a
conguaglio dei costi sia variabili che fissi, € quello di mitigare ’effetto dei conguagli
sull’lammontare dei costi previsti per I’anno a, e quindi di diminuire le tariffe finali
all’'utenza.

I1 coefficiente y, ¢ il risultato della somma di tre componenti
Ya = Via ¥ Y2at V3a
dove:

" Y1« € valorizzato tenendo conto della valutazione del rispetto degli obiettivi di
raccolta differenziata da raggiungere;

" Y24 € quantificato considerando l’efficacia delle attivita di preparazione per il
riutilizzo e il riciclo;
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" Y3, € determinato sulla base delle risultanze di indagini di soddisfazione degli
utenti del servizio, svolte in modo indipendente, o con riferimento al grado di
rispetto della Carta dei servizi.

In ciascun anno a = {2020, 2021}, il coefficiente di gradualita (1 + ys) € calcolato sulla
base del confronto tra costo unitario effettivo (CUeffa-2) e il benchmark di
riferimento, che nel caso di PEF per singolo Comune ¢ rappresentato da:

o fabbisogno standard di cui all’articolo 1, comma 653, della legge n. 147/2013
per le Regioni a Statuto ordinario;

o costo medio di settore come risultante dall'ultimo Rapporto ISPRA per le
Regioni a Statuto speciale e le Province autonome di Trento e Bolzano.

A seconda della condizione di CUeff,_,, della somma RCrv,.+RCrr,a (Che in caso positivo
verificano un costo riconosciuto minore di quello efficiente) e dei componenti di y, (cio¢ dei
fattori di qualita riconosciuti), vi sara una differente condizione di conguaglio: quindi i
conguagli sono direttamente determinati dal costo efficiente e da fattori di qualita
rilevabili, determinati dall’ETC.

Infine, il valore effettivo del conguaglio dovuto ogni anno sara determinato in funzione
del numero di rate (r) per il recupero della componente di conguaglio, che sara
discrezionalmente definito dall’ETC fino ad un massimo di quattro rate.

Dal punto di vista operativo nel Modello di calcolo si deve operare nel Pannello di
controllo dove ’ETC trovera cinque quadranti suddivisi in tre sezioni. I parametri
appena descritti sono da inserire nelle celle rosa dei quadranti di sinistra: Sharing dei ricavi
e gradualita recupero conguagli e Limite tariffario.

Il sistema indica in automatico sulla destra di ciascuna cella il range di variazione
consentito nella scelta di ciascun parametro dal MTR in relazione alle caratteristiche della
gestione.

Per ottenere un’indicazione del range di variazione dei coefficienti y di gradualita nel
riconoscimento dei costi efficienti € necessario aver inserito nel foglio Previsionali il valore
del Benchmark di riferimento, come codificato al comma 16.4 del MTR, che viene, in
automatico, confrontato con i costi unitari effettivi risultanti dalla simulazione.

La sezione successiva del pannello di controllo sintetizza i Corrispettivi finali calcolati
dal modello (celle viola), permettendo all’ETC di indicare, nel quadrante Limite di crescita
della tariffa variabile, la quota di ricavi da trasferire dalle componenti di costo variabile alle
componenti di costo fisso per il rispetto del vincolo di stabilita della tariffa variabile (definito
al comma 3.1 del MTR).

Avendo gia inserito i dati nelle Tavole di input, il sistema calcola in automatico nelle celle
viola i valori della quota fissa e della quota variabile della Tariffa 2020. Nella sottostante
cella (bordata di verde) il sistema calcola in automatico il rapporto fra la tariffa variabile
2020 e la tariffa variabile 2019. Se questo valore non rispetta il vincolo definito al comma
3.1 del MTR la cella si colora di verde e il valore in essa diventa rosso.

Se questa condizione dovesse verificarsi, ’ETC deve indicare nella vicina casella rosa
(travaso da TV a TF) la parte della tariffa variabile che vuole trasferire alla componente di
costo fisso per ottenere il rispetto del vincolo. La scomposizione della tariffa fra quota fissa
e variabile viene ricalcolata e il valore del nuovo rapporto compare nella sottostante cella
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bordata di verde. Se i valori cosi ricalcolati rispettano il vincolo del comma 3.1, la cella
rimane colorata di viola.

I1 quarto quadrante presente nel Pannello di controllo permette la valutazione del Limite di
crescita della tariffa, evidenziando la componente dei ricavi 2020 eventualmente non
compresa nel limite.

Viene data in questo modo all’ETC ogni indicazione per le necessarie valutazioni riguardo
alla possibilita di presentare un’istanza per il superamento del limite tariffario
annuale, di cui ai commi 4.5 e 4.6 del MTR o avvalersi della facolta prevista sempre dal
comma 4.5 della delibera 443 /2019 ovvero di definire un valore di entrate tariffarie per il
2020 inferiore a quello determinato ai sensi del MTR e risultanti dal Modello di calcolo.
Si rammenta come in questo caso deve essere attentamente verificato l’equilibrio
economico finanziario della gestione e, ai sensi del comma 1.3 della delibera n.57 del 3
marzo 2020, devono essere indicate le componenti di costo che, seppur ammissibili, non
si ritiene di coprire integralmente.

Chiude il Pannello di controllo una Tabella di sintesi per la valutazione della Tariffa finale.
Questa Tabella vuole essere di aiuto all’ETC per la valutazione della componente fissa e
variabile della tariffa 2020 una volta applicato il limite di crescita ed applicate le
componenti a valle indicate dal MTR.

Nello specifico, si calcola una Tariffa complessiva riconosciuta come minimo fra il limite di
crescita della tariffa (T, riconosciuta) ed il risultato del MTR (Tariffa complessiva). Questo
valore viene successivamente suddiviso fra quota fissa e variabile utilizzando le proporzioni
che nascono dall’applicazione del MTR (ovvero prima del travaso da TV a TF) su cui viene
successivamente riapplicato il Limite di crescita della tariffa variabile.

A valle di questa quantificazione viene data la possibilita al’ETC di aggiungere sia alla
componente fissa che a quella variabile:

= Ulteriori costi eventualmente riconosciuti in relazione alle possibilita indicate ai
commi 4.5 e 4.6 del MTR,

= Jle Entrate elencate all’art.1.4 Det. 02/DRIF/2020 e gia indicate nel foglio
Previsionali,

= le Attivita fuori perimetro per le quali va data separata indicazione in sede di
bollettazione,

ottenendo la Tariffa finale da sottoporre all’articolazione tariffaria ai sensi del dPR. 158/99.
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Programmambiente
A fianco di chi lavora ogni giorno AIbino, 28/12/2020

per proteggere 'ambiente

348 8264700 — 035 0267349

OGGETTO: DOCUMENTO DI VALIDAZIONE PEF 2020 PER IL COMUNE DI PESCHIERA BORROMEO

Premessa: vista la particolare situazione in cui versa la Regione Lombardia, e in particolare la Provincia di
Milano, in cui non é stato ancora costituito un Ente Territorialmente Competente, a cui sarebbe spettata la
procedura di validazione del Piano Economico Finanziario 2020, il Comune di Peschiera Borromeo ha affidato
la procedura di validazione alla Societa Programma Ambiente, la quale ha provveduto alla validazione del
Piano Economico Finanziario 2020 elaborato dal Comune in essere.

Sulla base della normativa vigente — come da articolo 6 alla Deliberazione Arera 443/2019 — il gestore
predispone annualmente il piano economico finanziario, secondo quanto previsto da MTR, e lo trasmette
all’Ente territorialmente competente.

Il piano economico finanziario & corredato dalle informazioni e dagli atti necessari alla validazione dei dati
impiegati e, in particolare, da:

a) Una dichiarazione, ai sensi del d.P.R. 445/00, sottoscritta dal legale rappresentante, attestante la
veridicita dei dati trasmessi e la corrispondenza tra i valori riportati nella modulistica con i valori
desumibili dalla documentazione contabile di riferimento tenuta ai sensi di legge;

b) Una relazione che illustra sia i criteri di corrispondenza tra i valori riportati nella modulistica con i
valori desumibili dalla documentazione contabile, sia le evidenze contabili sottostanti;

¢) Eventuali ulteriori elementi richiesti dall’Ente territorialmente competente.

La procedura di validazione, svolta dalla Societa Programma Ambiente, consiste nella verifica della
completezza, della coerenza e della congruita dei dati e delle informazioni necessari alla elaborazione del
Piano Economico Finanziario; in tal senso si € proceduto in primis alla verifica dei dati trasmessi dal gestore
Sangalli e successivamente a quelli integrati da parte del Comune di Peschiera Borromeo.

La verifica del PEF e dei dati presentati dal Gestore Sangalli & stata basata innanzitutto su di un’analisi di
corrispondenza tra i valori trasmessi e quelli desunti dalle fonti contabili dell’Ente, essendo questi ultimi, per
guanto riguarda I'annualita 2018, rispondenti alle specifiche contrattuali all’epoca vigenti.

In relazione al PEF e alla documentazione trasmessa dal Gestore Sangalli, si € inoltre verificata, in fase di
validazione, la congruita alle regole metodologiche definite dal MTR; tale verifica e stata effettuata anche
avvalendosi dei chiarimenti che sono stati forniti dal Gestore Sangalli a seguito di specifica richiesta da parte
del Comune (si veda comunicazione pervenuta al Comune con prot. n. 39640 del 03/12/2020).

La verifica del PEF e dei dati predisposti dal Comune in quanto Gestore & stata basata innanzitutto su di
un’analisi di corrispondenza tra i valori indicati e quanto desumibile dalle fonti contabili dell’Ente.

Anche per tali dati e documenti di competenza del Comune € inoltre stata verificata la congruita alle regole
metodologiche definite dal MTR.
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Gli ammortamenti sono stati calcolati correttamente, cosi come & stato calcolato correttamente
I"ammontare delle immobilizzazioni impiegato nel calcolo della remunerazione del capitale. In riferimento
alla remunerazione del capitale, sono stati utilizzati per il calcolo: il tasso di remunerazione del capitale
investito del servizio del ciclo integrato previsto da Arera pari al 6,3% e per gli investimenti effettuati
successivamente al 31 dicembre 2017 é stata applicata una maggiorazione time lag pari all’1%.

Altra novita introdotta dal nuovo metodo Arera ¢ il calcolo dei conguagli, ovvero la determinazione ex-post
dei costi efficienti per le annualita pregresse. In particolare i costi efficienti di esercizio e di investimento
riconosciuti per I’'anno 2018 per il servizio integrato di gestione dei RU sono determinati a partire da quelli
effettivi rilevati nell’anno di riferimento come risultanti da fonti contabili obbligatorie. La componente a
conguaglio si suddivide in una parte variabile e in una parte fissa e incide sull’annualita di riferimento, in
questo caso sul 2020, secondo un criterio di gradualita.

Le verifiche sono state svolte sulla corretta applicazione degli algoritmi di calcolo svolta da parte di Sangalli
e del Comune di Peschiera Borromeo in merito alla determinazione delle componenti a conguaglio sia di
parte variabile che di parte fissa.

Nella verifica dei dati trasmessi dal gestore, si & accertata la quadratura dei costi operativi con i dati di bilancio
sia in riferimento all’annualita 2018 che all’annualita 2017 e si conferma I'evidenza separata degli importi
correlati ai servizi extraperimetro, ovvero quelli che —secondo le definizioni all’articolo 1 MTR — non possono
essere inclusi nel perimetro sottoposto a regolazione dell’Autorita.

Per quanto riguarda invece il Comune di Peschiera Borromeo questo, in assenza dell’ETC, si e sostituito ad
esso ed e andato ad integrare i dati trasmessogli dal gestore con i dati di sua competenza e ha assunto le
determinazioni necessarie per I'individuazione di parametri e coefficienti richiesti dalla nuova metodologia
Arera.

Nei fatti il Comune risulta gestore del servizio Tributi legato all’attivita di gestione delle tariffe e dei rapporti
con gli utenti dove sono comprese le operazioni di accertamento e riscossione, incluse le attivita di
bollettazione e I'invio degli avvisi di pagamento Tari e la gestione dei crediti e del contenzioso.

Oltre all’attivita di gestione delle tariffe e dei rapporti con gli utenti, il Comune di Peschiera Borromeo ha
integrato i propri costi di competenza anche in riferimento a:

e Promozione di campagne informative e di educazione ambientale;

e Promozione della prevenzione della produzione di rifiuti urbani;

e Individuazione degli impianti di destino;

e Spese del personale operativo e del personale amministrativo;

e | costi per gli applicativi utilizzati dagli uffici amministrativi;

e Spese di manutenzione dei mezzi comunali utilizzati nelle attivita operative;

Secondo quanto disposto al comma 6.5 MTR, per tuttii costi sopra riportati il Comune di Peschiera Borromeo
ha fatto riferimento alle spese rilevate dal Rendiconto dell’esercizio 2018 e ha correttamente adeguato i costi
al tasso d’inflazione previsto per il 2019 pari allo 0,90% e pari al 1,1% per il 2020.

Inoltre i costi di cui sopra sono stati esposti nel PEF al netto di Iva come previsto al comma 6.1 MTR dove &
previsto che “I costi ammessi a riconoscimento tariffario sono calcolati secondo i criteri di efficienza,
considerando i costi al netto dell’lVA detraibile e delle imposte. Nel caso di IVA indetraibile, i costi riconosciuti
devono comunque essere rappresentati fornendo separata evidenza degli oneri relativi all'IlVA secondo le
modalita di cui al comma 18.3.” e dove al comma 18.3 viene ribadito che “Il PEF deve includere una tabella
(elaborata sulla base dello schema tipo di cui all’Appendice 1 [...]. In tale tabella, sono inclusi, dandone
separata evidenza, gli oneri relativi all’lVA e alle altre imposte)”, infatti il Comune di Peschiera Borromeo ha
provveduto ad inserire nella voce “oneri relativi all’lva indetraibile”, oltre agli oneri relativi all'IVA dei costi
legati alle attivita di sua competenza anche I'lVA calcolata sulle fatture che il gestore ha corrisposto nell’anno
2018.

L'ammortamento calcolato & stato correttamente quantificato, rispettando le regole Arera previste al comma
13.2 MTR.
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Anche la remunerazione del capitale investito netto é stata determinata rispettando le regole Arera previste
all’articolo 12 MTR.

Oltre alla verifica dei costi, la validazione prevede anche di verificare che il Comune, sostituendosi all’'ETC in
caso di sua assenza, abbia pienamente rispettato la determinazione dei parametri previsti da Arera.

Per primo e stato verificato il limite alla crescita annuale delle entrate tariffarie: il parametro del limite alla
crescita annuale delle entrate tariffarie come previsto al comma 4.1 MTR, dispone che il rapporto delle
entrate tariffarie dell’anno “a” e le entrate tariffarie anno “a-1” deve essere minore o uguale al parametro

(1+pa); il parametro (1+Pa) considera che partendo da un tasso di inflazione programmata pari a 1,7% il
Comune aveva la possibilita di intervenire su:

o coefficienti di recupero della produttivita “X,” per cui l'intervallo previsto al comma 4.3 MTR e
compreso tra 0,1% e 0,5% e il Comune di Peschiera Borromeo ha deciso di quantificare questo
coefficiente per un valore pari a 0,10%;

o coefficiente per il miglioramento previsto della qualita e delle caratteristiche delle prestazioni
erogate agli utenti “QL,” che pud assumere un valore nei limiti della tabella di cui al comma 4.4 MTR
e il Comune ha optato in questo caso ad una valorizzazione pari a 0%, ovvero dentro i parametri
Arera;

o coefficiente per la valorizzazione di modifiche del perimetro gestionale con riferimento ad aspetti
tecnici e/o operativi “PG,” che puo assumere un valore nei limiti della tabella di cui al comma 4.4
MTR e il Comune ha optato in questo caso ad una valorizzazione pari a 0%, ovvero dentro i parametri
Arera.

La scelta di optare per una valorizzazione di QL. e PG, pari a zero & stata giustificata nella relazione di
accompagnamento al paragrafo 4.2. Il Comune di Peschiera Borromeo ha ritenuto che le proposte del suo
gestore di quantificare i due coefficienti pari a 0 (zero) fossero congrue anche con le scelte operate dal
Comune e quindi ha deciso di mantenere le quantificazioni cosi come le erano state proposte.

Riconducendosi a quanto visto sopra, ovvero partendo da un tasso di inflazione programmata di 1,7%, e
avendo quantificato il coefficiente “X,” a 0,10% (che va portato in diminuzione al tasso di inflazione
programmata) ma avendo mantenuto i coefficienti QL. e PG, pari a 0 (zero) si ottiene pa 1,6%, quindi il
coefficiente per il limite alla crescita (1+pa) che deve essere rispettato dal Comune di Peschiera Borromeo e
1,016.

Da cido ne consegue che le entrate tariffarie 2020 rapportate a quelle del 2019 devono necessariamente
essere minori o uguali all’1,016. A fronte di questa considerazione si conferma che il limite & stato rispettato
visto che il rapporto tra le entrate tariffarie 2020 e 2019 ¢ pari a 0,9943.

Un’altra verifica che viene fatta nella procedura di validazione e sulle componenti di natura previsionale
destinata alla copertura degli oneri variabili e fissi attesi relativi al conseguimento di target di miglioramento
dei livelli di qualita e/o alle modifiche del perimetro gestionale che rientrano tra i costi di gestione operativi;
ma vista |’assenza di variazioni significative attese dei servizi nell’anno 2020 i costi operativi incentivanti sia

per la parte variabile COI;"% che per la parte fissa COI;’;Z sono stati quantificati dal Comune paria 0 (zero).

Tra gli altri parametri da verificare c’é poi la quantificazione del fattore di sharing dei proventi “b” che
secondo quanto previsto dal comma 2.2 MTR questo fattore puo assumere un valore compreso tra [0,3 ; 0,6].
Il Comune ha deciso di quantificare il fattore “b” per un valore di 0,60 quindi ha rispettato pienamente il
limite previsto da Arera. Ulteriormente in merito al fattore di sharing dei proventi derivanti dai corrispettivi
riconosciuti dal CONAI la valorizzazione del fattore w, € stata pari a 0,4 scelto nell’intervallo [0,1 ; 0,4], di
conseguenza, il fattore di sharing dei proventi derivanti dai corrispettivi riconosciuti dal CONAI “b(1+ w.)” e
stato quantificato pari a 0,84; anche in questo caso si conferma il rispetto dei limiti previsti da Arera.
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Una delle novita introdotte con il nuovo metodo Arera ¢ il calcolo dei conguagli, ovvero la determinazione
ex-post dei costi efficienti sulle annualita pregresse. In particolare i costi efficienti di esercizio e di
investimento riconosciuti per I’'anno 2018 per il servizio integrato di gestione dei RU sono determinati a
partire da quelli effettivi rilevati nell’anno di riferimento come risultanti da fonti contabili obbligatorie. La
componente a conguaglio si suddivide in una parte variabile e in una parte fissa e incide sull’annualita di
riferimento secondo un criterio di gradualita.

Il criterio di gradualita prevede la definizione sia del parametro “y.,” che del parametro relativo alla

o

rateizzazione “r”.

In merito alle gradualita previste all’articolo 16 MTR il Comune di Peschiera Borromeo ha deciso di valorizzare
i coefficienti y, Y2, Y3 a fronte di una sommatoria di conguagli data da:

e conguagli di parte variabile e di parte fissa del gestore Sangalli:
o conguaglio di parte variabile: 141.909 €
o conguaglio di parte fissa: - 146.799 €

e conguagli di parte variabile e di parte fissa del Comune di Peschiera Borromeo:
o conguaglio di parte variabile: 43.786 €
o conguaglio di parte fissa: 23.653 €

Come evidenziato nel paragrafo 4.5 dell’Appendice 2, |a definizione deivaloriy; 4, Y24, Y3 4 € stata effettuata
separatamente per ognuno dei due Gestori di interesse (impresa Sangalli e Comune), in modo tale da poter
tenere conto dell’eventuale differenza di segno (positivo o negativo) dell'importo complessivo risultante del
conguaglio di competenza (o eventualmente della sua valorizzazione pari a zero).

Sia per quanto di competenza del Gestore Sangalli che del Comune si &€ comunque ritenuto di poter
opportunamente fare sempre riferimento ai valori medi degli intervalli proposti da ARERA nella menzionata
tabella di cui all’art. 16.5 del MTR.

Il Comune di Peschiera Borromeo rientra poi nella fattispecie in cui CUeff a-2 > Benchmark, visto che il suo
costo unitario effettivo €cent/kg € pari a 27,50 e il benchmark di riferimento, ovvero il fabbisogno standard
dell’anno 2018 di cui all’articolo 1, comma 653, della legge n. 147/2013 per le Regioni a statuto ordinario &
di 26,13 €cent/kg.

Alla luce di quanto sopra specificato, il seguente riquadro riporta la valorizzazione risultante dei coefficienti
di gradualita:

Gestore Sangalli Gestore Comune
(RCrv+RCrr < 0) (RCrv+RCrr > 0)
Y1 -0,155 -0,375
Y2 -0,115 -0,225
Y3 -0,03 -0,1
Ytot 0,3 -0,7
(1+7vy) 0,7 0,3

In piu in riferimento alla possibilita di rateizzare la componente a conguaglio su piu annualita il Comune di
Peschiera Borromeo, nel rispetto di quanto previsto al comma 2.2 MTR secondo il quale il numero di rate per
il recupero della componente a conguaglio determinato dall’'ETC, o come in questo caso dal Comune, puo
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essere al massimo di 4 anni, ha deciso di imputare la componente a conguaglio sia per la parte variabile che
per la parte fissa su un solo anno, quindi r = 1.

Tra gli altri parametri che il Comune di Peschiera Borromeo era tenuto a rispettare, e per il quale si e
proceduto alla verifica, € la condizione per la riclassificazione dei costi fissi e variabili come previsto
all’articolo 3 MTR. In base all’articolo 3 MTR infatti, per essere rispettata la condizione per la riclassificazione
dei costi variabili e fissi, il rapporto tra il totale delle entrate tariffarie di parte variabile dell’anno “a” 2020 e
il totale delle entrate tariffarie di parte variabile dell’lanno “a-1” 2019 deve essere compreso nell’intervallo
[0,8; 1,2], quindi la variazione massima ammessa € del 20% sia in aumento che in diminuzione.

Nei fatti il Comune di Peschiera Borromeo ha un rapporto tra la componente di parte variabile 2020 e 2019
pari a 1,20 pertanto, per poter rispettare il limite previsto da Arera, 'importo eccedente (pari a 12.868 euro)
verra spostato dalla parte variabile alla parte fissa, mantenendo invariato I'importo complessivo del PEF.

Si prende atto che, ai fini della definizione dell’articolazione tariffaria agli utenti, potranno essere inseriti a
valle dell’avvenuta definizione del PEF, ulteriori elementi quali il contributo MIUR, riduzioni/agevolazioni
tariffarie e quanto indicato da ARERA al punto 1.4 della sua Determinazione 2/2020.

Mentre le attivita esterne al ciclo integrato di gestione dei rifiuti verranno ammesse a tariffazione.

In conclusione si esplicita che la procedura di validazione e stata svolta secondo due distinte modalita tra loro
incrociate:

e analisi di corrispondenza tra i valori trasmessi e quelli desunti dalle fonti contabili resi disponibili;
e analisi di congruita dei dati trasmessi e delle loro modalita di elaborazione rispetto alle regole
metodologiche definite dal MTR.

E alla luce di quanto sopra, non avendo individuato particolari criticita al riguardo si considera il tutto
adeguatamente validato.

di Emidio Antonio Panna via Mazzini 158 — 24021 Albino (Bg) p. IVA 04308200163 C.F. PNNMNT57C07A163M



_ COMUNE PESCHIERA BORROMEO
ORGANO DI REVISIONE ECONOMICO — FINANZIARIA

OGGETTO : PARERE SULLA PROPOSTA DI DELIBERA CONSIGLIO COMUNALE N.62 —~ APPROVAZIONE DEL
PIANO ECONOMICO FINANZIARIO (PEF) PER LA DETERMINAZIONE DELLA TARI — ANNO 2020

Considerato che:

- con deliberazione n. 119 del 06/06/2018 e successiva deliberazione n. 202 del 21/09/2018 Ea Giunta ha
determinato gli indirizzi ai fini di predisporre la gara per Faffidamento dei servizi di igiene urbana;

- in data 20/02/2020 & stato sottoscritto il contatto Rep. N. 298 tra la societa Impresa Sangalli Giancarlo &
C. sri ed il Comune di Peschiera Borromeo per i servizi di igiene urbana e di recupero, trattamento,
smaltimento di rifiuti urbani e assimilati per il periodo 10/07/2019 - 09/07/2024;

Richiamata la deliberazione n. 15 del 22/07/2020 con cui il Consiglio Comunale ha stabilito che:
- Il tasso di copertura del servizio di gestione dei rifiuti sara del 100% ma sara determinato sulla base del
Piano Finanziario per 'anno 2020 che verra approvato entro il 31/12/2020
- la tariffa 2020 sara quella individuata con deliberazione CC n.17 del 06.03.2019
- ai sensi del comma 4 del medesimo articolo, 107 del D.L. n.18 del 20/05/2020 il Piano Economico
Finanziario 2020 (PEF} potra essere approvato entro il 31/12/2020:

" Considerato che con determinazione n. 938 del 25/11/2020 & stato affidato alla societa Oikos Srl il servizio
di redazione del PEF del servizio rifiuti per gli anni 2020 e 2021;

Visto it Piano Economico Finanziari per la determinazione della TARI del servizio di gestione dei rifiuti urbani
—anno 2020, pervenuto in atti comunali prot. N. 41940 del 21/12/2020, corredato dalla relativa Relazione
di accompagnamento e dichiarazione di veridicita;

Vista la legge 147/2013 art.1, commi 639, 651 e 654, relativamente all'istruzione della TARI;

Considerato che il comma 654 della legge 147/2013 disciplina che il gettito TARI deve assicurare la
copertura integrale dei costi di investimento e di esercizio relativi ai servizi di igiene urbana;

‘Visto che la bozza di delibera richiama come allegati i pareri espressi, ai sensi dell’art. 49, comma 1°, del

~ D.Lgs. n. 267/2000 (TUEL), dal Responsabile del Settore Gestione Urbana e dal Responsabile del Settore
"Entrate e Tributi per la regolarita tecnlca e dal Responsabile del Settore Finanziario per la regolarita
contabile;

Visto il documento di validazione espresso in data 28.12.2020 dallo Studio Programmambiente di Emidio
Antonio Panna che, in conclusione, esplicita che fa procedura di validazione & stata svolta secondo due
distinte modalita tra loro incrociate: '

- analisi di corrispondenza tra i valori trasmessi e quelli desunti dalle fonti contabili resi disponibili;

- analisi di congruita dei dati trasmessi e delle loro modalita di elaborazmne rispetto alle regole
metodologiche definite dal MTR.

~ ealla luce di quanto sopra, non avendo individuato particolari criticita al riguardo considera il tutto
adeguatamente validato;



Il Collegio dei Revisori dei Conti del Cbmune di Peschiera Borromeo:

ESPRIME

A e

Parere FAVOREVOLE, per quanto di competenza del Collegio, al PEF, gestione rifiuti anno 2020, cosi come
validato dalfo Studio Programmambiente. :

Peschiera Borromeo, 28/12/2020

Il Collegio dei Revisori

/Dot%ter B rdi Presidenté

Dott. Marco Bugo, componente

Dott. Daniele Quinto, componente



COMMISSIONE CONGIUNTA
BILANCIO
(Bilancio, Commercio, Bandi e Found Raising)
E AREA TECNICA
(Lavori Pubblici, Edilizia Pubblica e Privata, Progettazione Urbana, Arredo Urbano, Smart
City e Innovazione, Mobilita’, Ambiente e Diritti degli Animali)

VERBALE DEL 30 DICEMBRE 2020

Oggi, a seguito della convocazione in atti prot. n. 42736 del 30/12/2020, disposta dal Presidente della
Commissione a norma dell’art. 13, comma 6 del vigente Regolamento del Consiglio Comunale, alle ore
18:30 si e riunita la sopra citata Commissione Consiliare.

Sono presenti i sotto elencati componenti in rappresentanza di Ciascun Gruppo Consiliare:

PRESENTE* ASSENTE*
*Inserire il nominativo del | *Inserire il nominativo del
COMPONENTE GRUPPO O eeventle | <ramocancuina
(N° Consiglieri rappresentati) componente dello stesso | comunicato la propria
gruppo consiliare che sostituzione ex art. 15
sostituisce il commissario comma 2
titolare
Danilo Perotti - PESCHIERA RIPARTE (8)
Presidente della X
Commissione
Anna Baratella X
Carmen Di Matteo PESCHIERA BENE COMUNE (2)
Dario Balsamo
Massimo Chiodo GRUPPQ MISTO (1) X
Lorenzo Chiapella PD (2) X
Luca Zambon
Carla Bruschi F.1 (2) X
Di Palma Luigi X
Davide Toselli MOVIMENTO CINQUE STELLE (1) X
totale 12

Sono presenti i seguenti componenti della Giunta Comunale, titolari delle sotto riportate deleghe

COMPONENTE DELEGA PRESENTE ASSENTE

Sindaco T PIANIFICAZIONE, GESTIONE E VALORIZZAZIONE
. . DEL TERRITORIO
Caterina Molinari PROGRAMMAZIONE- EDILIZIA- LL, PP- X
SEGRETERIA ISTITUZIONALE E CONTRATTI
- SICUREZZA E POLIZIA LOCALE
- URP E AFFARI GENERAL I—COMUNICAZIONE

Assessore e V'ce S'ndaco AMBIENTE-- TRASPORTI E MOBILITA

Lo - SMART CITY E INNOVAZIONE
Marco Righini ~ PATRIMONIO X
Assessore Franca Costa BILANCIO - ENTRATE E TRIBUTI - COMMERCIO £
ATTIVITA PRODUTTIVE - PARI OPPORTUNITA - X
POLITICHE DEL LAVORO
Assessore Franco Ornano PARTECIPAZIONE - ASSOCIAZON! X

- PROTEZIONE CIVILE - PROVVEDITORATO

Sono altresi presenti:
- Ing. Giulio Giannerini
- Arch. Vincenzo Bongiovanni
- Arch. Gabriella De Sanctis in veste di Segretario verbalizzante.

Il presidente della Commissione, comunica l'inizio dei lavori specificando che la riunione viene registrata.




Alle ore 18.40 il presidente avvia i lavori della commissione.

Punto 1 ODG: APPROVAZIONE PIANO ECONOMICO FINANZIARIO (PEF) PER LA DETERMINAZIONE DELLA
TARI - ANNO 2020

Righini: Il PEF cuba 3.400.000 euro ed & in linea con il piano dell’anno precedente. Comprende i costi
dell'appalto, i ricavi , i costi del personale, i costi di gestione della piattaforma, alcune voci di costo di
minore entita come i costi di progettazione del nuovo appalto di igiene urbana che & entrato a regime, costi
di pubblicazione di gara riconosciuti alla CUC di Segrate e utenze della piattaforma.

Bongiovanni: Presenta le scuse per il ritardo con cui si & arrivati a causa delle molteplici attivita che vedono
impegnato I'ufficio ambiente. L'Ufficio aveva iniziato a lavorarci per tempo ed a giugno il documento era
quasi pronto. Visto che era subentrata la norma che consentiva la proroga dell’approvazione del PEF a
dicembre 2020, in considerazione anche delle sostanziali novita introdotte dall’applicazione del nuovo
metodo di calcolo, I'Amministrazione ha comunque deciso di reiterare le tariffe del 2019. Tale ritardo & in
parte dovuto anche ad un quadro normativo in fase evolutiva.

Sembrava inoltre che la finanziaria contenesse V'ulteriore proroga che avrebbe consentito di approvare il
PEF 2020 congiuntamente al PEF 2021 entro il termine del 31 gennaio 2021. Pertanto, nel momento in cui
si @ avuti la certezza che non vi fossero ulteriori proroghe, al fine di non esporre I'ente a contenziosi, si &
deciso di portare il PEF in approvazione entro il 31 dicembre.

Chiodo : Vorrebbe capire se tale ritardo si & verificato solo per Peschiera o se si & registrato anche per altri
Comuni. Tale situazione produce criticita a livello politico.

Chiapella: Concorda con Chiodo. Vi sono una serie di problemi che ci sono sempre stati ed ora sono
oltremodo evidenti. Peschiera Borromeo perd non pud essere sempre in situazione di criticita. E vanificato
il contributo che pud apportare la politica. Vorrebbe capire quali possano essere le conseguenze se la
delibera non venisse approvata ed avere delucidazioni in merito alla validazione del PEF da parte
dell'Organo esterno.

Viene data la parola all'lng. Giannerini a cui & stato affidato I'incarico di redazione del PEF: il termine della
scadenza del 31 dicembre deriva da una disposizione di ARERA, Autorita di regolazione che dal 2017 ha
competenza anche in materia di rifiuti che a fine 2019 ha emanato tali disposizioni. Le proroghe sono
derivate da obiettive difficolta insite nelle difficolta di applicazione del nuovo strumento normativo messo a
punto da ARERA che ha potere di controlio e sanzionatorio in merito al tema.

Rispondendo alla domanda posta in merito a quali siano le conseguenze della mancata approvazione del
PEF entro i termini stabiliti da ARERA, precisa che ad oggi non vi & una dichiarazione espressa dell’Autorita
che specifichi quali siano le conseguenze in caso di inottemperanza ma ha tutti i poteri di poter agire con
sanzioni.

Come professionista esterno ha una visione abbastanza generale: la situazione in cui versa Peschiera
Borromeo & comune anche ad altri Comuni italiani a cui si associano situazioni di comuni che hanno gia
dichiarato di non riuscire a rispettare tale tempistica. Comunque la scorsa settimana l'Autorita ha
pubblicato i primi provvedimenti sanzionatori nei confronti di gestori che non hanno ottemperato.

Toselli: Osserva che a luglio il Consiglio Comunale aveva deciso che il PEF 2020 sarebbe stato approvato
entro il 31 dicembre. I ritardo con cui si & arrivati in approvazione denota incapacita di gestione

Bongiovanni: Conferma che era pronta una bozza di PEF a giugno. Tale delibera fortunatamente non &
andata perché sono subentrate delle ulteriori modifiche normative che ne avrebbero comportato una
revisione.

Per quanto riguarda la validazione, vi & in proposito un parere di ARERA che individua nel Collegio dei
Revisori dei Conti 'organo di validazione esterna, ma quando e stato chiesto il loro parere, ci & stato
risposto di non essere tenuti a renderlo in quanto ARERA non lo aveva concordato con i loro Ordini
professionali.

Tale diniego ci ha costretti a rivolgerci ad soggetto esterno con competenze specifiche.



Sindaco: Comprende le considerazioni fatte dai consiglieri finora e conferma che tale situazione non &
indice di buona programmazione. Rimane il fatto che il PEF & un documento importante da approvare. |l
fatto di non approvario esporrebbe I'Amministrazione a rischi e a sanzioni, pertanto invita i consiglieri a
non insistere si questo argomento posto che l'interesse comune & quello di concludere.

Righini: si associa alle scuse del sindaco.

Bongiovanni: Risponde al quesito posto dal consigliere Chiapella affermando che la procedura di scelta del
validatore esterno & avvenuta tramite affidamento diretto a societa certificata. La relazione di validazione &
stata presentata lunedi scorso. Si provvedera a trasmettere la determinazione di incarico.

Tale scelta obbligata & avvenuta solo successivamente all'affermazione espressa dai Revisori dei Conti che
hanno ritenuto di non essere competenti in merito.

Giannerini: Le nuove norme hanno fatto si che il PEF dell'anno corrente venga costruito sulla base dei dati
contabili a consuntivo di 2 anni precedenti. Pertanto il PEF 2020 & stato formulato sulla base dei costi a
consuntivo del 2018. | dati economici sono prodotti sia dal gestore del servizio (Impresa Sangalli), che dal
Comune. L'Autorita ha previsto 'applicazione di un meccanismo di verifica dei costi e di conguaglio rispetto
ai PEF definiti nel 2018 e 2019 al fine di allinearne i nuovi contenuti del metodo di calcolo.

Con riferimento ai numeri : rimane come prima un tema di suddivisione del PEF in quota fissa e quota
variabile. ARERA ha modifica il criterio di calcolo delle componenti di costo. Vi & stata una sostanziale
invarianza del PEF rispetto al 2019 con uno shilanciamento dei costi della parte variabile.

In assenza di modifiche dei servizi ARERA ha anche posto un limite alla crescita delle tariffe. Il confronto tra
2020 e 2019 rispetta il limite imposto. Anzi, rilevato che il servizio di diserbo stradale, {servizio individuato
da ARERA come extraperimetro), nel 2019 & statoiene coperto da gettito TARI, evidenzia che il PEF
elaborato rispetta tale limite anche con l'inserimento di questa voce di costo.

De Sanctis: illustra sinteticamente il contenuto delle voci di costo inserite nel PEF.

Chiodo: evidenzia che I'iter condotto su questo procedimento ha svilito il ruolo della politica.

Toselli: Chiede quali possano essere le valutazioni ed i contributi della politica.

Giannerini: Questo sistema & molto pil ingabbiato rispetto al precedente perché incola rigidamente i costi
da prendere. Vi & meno manovrabilita. ARERA afferma che ogni voce di costo inserita deve avere riscontro
contabile nel bilancio dell'ente. Prima vi era molta pili manovrabilita nel determinare i costi previsionali.
L'Autorita ha lasciato la facolta ai comuni di determinare alcuni coefficienti. Tra questi vi sono i fattori di
sharing legati alla valorizzazione dei materiali che vanno ad abbattere i costi dei ricavi. Nel caso specifico
del PEF 2020 di Peschiera Borromeo, tali fattori sono stati valorizzati al valore massimo a favore dell’utenza.
I costi del 2018 entrano nel PEF per quote di conguaglio. Anche nell'ambito di determinazione di questo
conguaglio vi sono dei coefficienti variabili sia pur con delle limitazioni.

Chiodo: Critica la decisione assunta in merito ali'annullamento della conferenza dei capigruppo.

Toselli: Non conosce le motivazioni per cui sia stata annullata la conferenza dei capigruppo.

Non essendoci domande i lavori della Commissione si chiudono alla ore 20:00

| Componenti Il Presidente della Commissione
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Il segretario verbalizzante
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