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(Citta metropolitana di Milano)

VERBALE DI DELIBERAZIONE CONSIGLIO COMUNALE

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO ECONOMICO FINANZIARIO (PEF) PER LA
DETERMINAZIONE DELLA TARI DEL SERIVZIO DI GESTIONE DEI RIFIUTI URBANI ANNO 2021

Adunanza Ordinaria - seduta Pubblica

L’anno 2021 addi 26 del mese di febbraio alle ore 20.30 in modalita videoconferenza, secondo
quanto disposto dal D.L. n. 18 del 17/03/2020, convertito nella L. n. 27 del 24/04/2020, previa
I'osservanza di tutte le formalita prescritte dalla vigente normativa sono stati convocati per la
seduta odierna tutti i Consiglieri Comunali.

Risultano presenti i Sigg.:

Nominativo Presenza Nominativo Presenza

DOTT.SSA CATERINA MOLINARI Sl CARMEN DI MATTEO Sl
GIANCARLO CAPRIGLIA Sl BALSAMO DARIO ALFREDO Sl
ANNA BARATELLA Sl LUCA ZAMBON Sl
DANILO PEROTTI Sl LORENZO CHIAPELLA Sl
MARCO D'ONOFRIO Sl MASSIMO CHIODO Sl
GULTI PAMELA Sl CARLA MARIA BRUSCHI Sl
GAMBERALE SILVIA Sl LUIGI DI PALMA Sl
MASSIMO SIGNORINI Sl DAVIDE TOSELLI Sl
ISABELLA ROSSO Sl

Sono altresi presenti i seguenti Assessori:

Nominativo Presenza
RIGHINI MARCO NO
VAILATI RAFFAELE Sl
PARISOTTO ANTONELLA Sl
ORNANO FRANCO Sl
COSTA FRANCA Sl

PRESENTI: 17 ASSENTI: O

Assiste, sempre in videoconferenza, il Segretario Generale DOTT.SSA PATRIZIA BELLAGAMBA, la
guale provvede alla redazione del presente verbale.

DAVIDE TOSELLI assume la presidenza e constata che il Consiglio Comunale, ai sensi della predetta
normativa, si riunisce in videoconferenza.

Il Vice Presidente DAVIDE TOSELLI riconosciuta valida I'adunanza, dichiara aperta la seduta per la
trattazione dell’oggetto sopra indicato.




Citta di Peschiera Borromeo

Citta metropolitana di Milano

Proposta di Delibera Consiglio Comunale n. 1
SETTORE GESTIONE URBANA
SERVIZIO AMBIENTE E MOBILITA

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO ECONOMICO FINANZIARIO (PEF) PER LA
DETERMINAZIONE DELLA TARI DEL SERIVZIO DI GESTIONE DEI RIFIUTI URBANI
ANNO 2021

IL CONSIGLIO COMUNALE

Richiamato:

- la direttiva 2008/98/CE del Parlamento europeo e del Consiglio del 19 novembre 2008 relativa ai
rifiuti, cosi come modificata dalla direttiva 2018/851/UE del Parlamento europeo e del Consiglio
del 30 maggio 2018;

- la legge 14 novembre 1995, n. 481 e sue successive modifiche e integrazioni, recante “Norme per
la concorrenza e la regolazione dei servizi di pubblica utilita. Istituzione delle autorita di regolazione
dei servizi di pubblica utilita”;

- il decreto legislativo 3 aprile 2006, n. 152, recante “Norme in materia ambientale”;

- il decreto del Presidente della Repubblica 27 aprile 1999, n. 158;

- il decreto-legge 19 maggio 2020, n. 34, convertito in legge con modificazioni, recante misure
urgenti in materia di salute, sostegno al lavoro e all’economia, nonché di politiche sociali connesse
all’emergenza epidemiologica da COVID-19;

Premesso che:

- l'art. 198 del D.Lgs. n. 152/2006 “Norme in materia ambientale” e s.m.i., individua le competenze
dei Comuni nell’ambito della gestione dei rifiuti urbani e dei rifiuti assimilati avviati allo
smaltimento in regime di privativa, nelle forme di cui all’art. 113, comma 5, del D.Lgs. 267/2000 e
s.m.i.;

- il D.L. 201/2011, convertito con modificazioni nella Legge 214/2011, ha istituito in tutti i comuni
del territorio nazionale il tributo comunale sui rifiuti e sui servizi, a copertura dei costi relativi al
servizio di gestione dei rifiuti urbani e dei rifiuti assimilati avviati allo smaltimento, TARES;

- lart. 1, comma 639, della Legge 147/2013, ha istituito I'lmposta Unica Comunale (IUC) con
contestuale soppressione della TARES e che, pertanto, dal 1° gennaio 2014 ha cessato di aver
applicazione nel Comune di Peschiera Borromeo il Tributo Comunale sui Rifiuti e Servizi (TARES), in
vigore dal 2013 che, a sua volta, ha sostituito la Tariffa di Igiene Ambientale (TIA), ferme restando
le obbligazioni sorte, per entrambe le tipologie, prima della predetta data;

- ai sensi dell’art. 1, comma 654, della Legge 147/2013, i costi per i servizi relativi alla gestione dei
rifiuti urbani e dei rifiuti di qualunque natura e provenienza giacenti sulle strade ed aree pubbliche
e soggette ad uso pubblico, sono coperti dai Comuni mediante la tassa sui rifiuti;

Rilevato che:

e la IUC si articola in tre componenti: I'imposta municipale propria (IMU), di natura patrimoniale, dovuta
dal possessore di immobili, escluse le abitazioni principali, di una componente riferita ai servizi, che si
articola nel tributo per i servizi indivisibili (TASI), a carico sia del possessore che dell’utilizzatore
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dell'immobile, e nella componente relativa alla tassa sui rifiuti (TARI), destinata a coprire i costi del
servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti, a carico dell’utilizzatore;

e in ogni caso deve essere assicurata la copertura integrale dei costi di investimento e di esercizio relativi
al servizio ricomprendendo anche i costi di cui all’art. 15 del D.Lgs. 36/2003, ad esclusione dei costi
relativi ai rifiuti speciali al cui smaltimento provvedono a proprie spese i relativi produttori
comprovandone I'avvenuto trattamento in conformita alla normativa vigente;

Richiamata la legge 27 dicembre 2017, n. 205, recante “Bilancio di previsione dello Stato per I'anno
finanziario 2018 e bilancio pluriennale per il triennio 2018-2020", che ha attribuito all'’ARERA (Autorita di
regolazione per Energia, Reti e Ambiente) specifiche competenze in materia di regolazione e controllo
anche nel settore dei rifiuti tra le quali:

v' “f) predisposizione ed aggiornamento del metodo tariffario per la determinazione dei
corrispettivi del servizio integrato dei rifiuti e dei singoli servizi che costituiscono attivita di
gestione, a copertura dei costi di esercizio e di investimento, compresa la remunerazione dei
capitali, sulla base della valutazione dei costi efficienti e del principio « chi inquina paga »;

v’ “h) approvazione delle tariffe definite, ai sensi della legislazione vigente, dall'ente di governo
dell'ambito territoriale ottimale per il servizio integrato e dai gestori degli impianti di
trattamento”;

v “j) verifica della corretta redazione dei piani di ambito esprimendo osservazioni e rilievi;”;

Considerato che:

I'attribuzione di tali funzioni e poteri ad ARERA ¢ finalizzata a "migliorare il sistema di regolazione
del ciclo dei rifiuti, anche differenziati, urbani e assimilati, per garantire accessibilita, fruibilita e
diffusione omogenee sull'intero territorio nazionale, nonché adeguati livelli di qualita in condizioni
di efficienza ed economicita della gestione, armonizzando gli obiettivi economico-finanziari con
quelli generali di carattere sociale, ambientale e di impiego appropriato delle risorse, nonché di
garantire I'adeguamento infrastrutturale agli obiettivi imposti dalla normativa europea, superando
cosi le procedure di infrazione gia avviate con conseguenti benefici economici a favore degli enti
locali interessati da dette procedure".

Dato atto che:

con deliberazione del 31 ottobre 2019, 443/2019/R/RIF ARERA ha definito i criteri di
riconoscimento dei costi efficienti di investimento del servizio integrato dei rifiuti per il periodo
2018-2021 ed ha approvato il nuovo “Metodo tariffario servizio integrato di gestione dei rifiuti
2018-2021, MTR”;

gli artt. 2 e 6 della predetta delibera hanno in particolare disciplinato le procedure per la verifica da
parte dell’Autorita della coerenza regolatoria delle determinazioni assunte degli Enti
territorialmente competenti, in relazione ai Piani economico finanziari e ai corrispettivi del servizio
integrato dei rifiuti, stabilendo che:

v’ il gestore predispone annualmente il Piano economico finanziario, secondo quanto previsto
dal MTR e lo trasmette all’Ente territorialmente competente per I'approvazione;

v I’Autorita avvia un procedimento volto alla verifica della coerenza regolatoria degli atti, dei
dati e della documentazione trasmessa dall’Ente, nell’ambito del quale I’Autorita approva
con o senza modificazioni le predisposizioni tariffarie deliberate, sulla base della normativa
vigente, dall’Ente territorialmente competente. In caso di modificazioni, I'’Autorita ne
disciplina all’uopo gli effetti alla luce della normativa vigente, con particolare riferimento
alla tutela degli utenti, tenuto conto dell’efficacia delle decisioni assunte dall’Ente
territorialmente competente e delle misure volte ad assicurare la sostenibilita finanziaria
efficiente della gestione;
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v' nelle more dell’approvazione da parte dell’Autorita, si applicano le decisioni assunte
dall’Ente territorialmente competente, ivi comprese quelle assunte dai Comuni con
riferimento ai Piani economico finanziari e ai corrispettivi del servizio integrato dei rifiuti, o
dei singoli servizi che costituiscono attivita di gestione;

- con il D.L. 18/2020 nell’ambito delle misure di “sostegno economico per famiglie, lavoratori e
imprese connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19”, all’articolo 107 e stato disposto
che:

v' “ll termine per la determinazione delle tariffe della TARI e della TARI corrispettivo,
attualmente previsto [al 30 aprile 2020] dall’articolo 1, comma 683-bis, della legge 27
dicembre 2013, n. 147, é differito al 30 giugno 2020” (comma 4);

v' “I comuni possono, in deroga all’articolo 1, commi 654 e 683, della legge 27 dicembre 2013,
n. 147, approvare le tariffe della TARI e della tariffa corrispettiva adottate per 'anno 2019,
anche per I'anno 2020, provvedendo entro il 31 dicembre 2020 alla determinazione ed
approvazione del piano economico finanziario del servizio rifiuti (PEF) per il 2020.
L’eventuale conguaglio tra i costi risultanti dal PEF per il 2020 ed i costi determinati per
I’‘anno 2019 puo essere ripartito in tre anni, a decorrere dal 2021” (comma 5);

- con il D.L. 34/2020 al comma 3-bis dell’articolo 107 & stato disposto che “il termine per la
deliberazione del bilancio di previsione di cui all'articolo 151, comma 1, del citato decreto legislativo
n. 267 del 2000 e differito al 31 gennaio 2021.”;

Considerato che:

- con deliberazione n. 119 del 06/06/2018 e successiva deliberazione n. 202 del 21/09/2018, la Giunta ha
determinato gli indirizzi ai fini di predisporre la gara per 'affidamento dei servizi di igiene urbana;

- in data 20/02/2020 é stato sottoscritto il contratto Rep. N. 298 tra la societa Impresa Sangalli Giancarlo
& C. Srl ed il Comune di Peschiera Borromeo per i servizi di igiene urbana e di recupero, trattamento,
smaltimento di rifiuti urbani e assimilati per il periodo 10/07/2019 — 09/07/2024;

Richiamata la deliberazione n. 15 del 22/07/2020 con cui il Consiglio Comunale ha stabilito che:

- il tasso di copertura del servizio di gestione dei rifiuti sara del 100% ma sara determinato sulla base del
Piano Finanziario per I'anno 2020 che verra approvato entro il 31/12/2020 dando atto che I'eventuale
conguaglio, tra i costi risultanti dal PEF per il 2020 ed i costi determinati per I'anno 2019, puo essere
ripartito in tre anni, a decorrere dal 2021 ;

Dato atto che;

- con deliberazione n. 493 del 24/11/2020 I’'Autorita di regolazione (ARERA) ha stabilito di apportare
aggiornamenti ed integrazioni al “Metodo tariffario servizio integrato di gestione dei rifiuti 2018-2021
(MTR)” individuando alcuni parametri di calcolo da utilizzare per la determinazione delle tariffe per
I'anno 2021;

- con deliberazione n. 44 del 31/12/2020 il Consiglio Comunale ha approvato il Piano Economico
Finanziario (PEF) anno 2020;

Considerato che il gestore dei servizi di igiene urbana e di recupero, trattamento, smaltimento di rifiuti
urbani e assimilati ha trasmesso il Piano economico finanziario (PEF) anno 2021 con nota pervenuta in atti

comunali prot. n. 38930 del 27/11/2020;

Visto:
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e il Piano Economico Finanziario per la determinazione della TARI del servizio di gestione dei rifiuti
urbani — anno 2020, (Allegato A), pervenuto in atti comunali prot. n. 1214 del 12/01/2021 e
successivo aggiornamento prot. 1364 del 13/01/2021;

e la Relazione di accompagnamento corredata dalla dichiarazione di veridicita, (Allegato B),

quali parti integranti e sostanziali del presente provvedimento;

Dato atto che:

- il PEF dei servizi di gestione dei rifiuti urbani e servizi assimilati del Comune di Peschiera Borromeo e
stato predisposto sulla base dei principi indicati nella deliberazione di ARERA 443/2019/R/RIF e
successive modifiche e integrazioni;

- per l'individuazione del costo del servizio di gestione dei rifiuti e per la elaborazione del Piano
economico finanziario sono stati applicati i criteri e le voci di costo previsti nel metodo MTR, secondo
le indicazioni ed i layout forniti da ARERA, con particolare riferimento all’Appendice 1 - Schema tipo
PEF del MTR;

- il Piano economico finanziario deve essere corredato dalle informazioni e dagli atti necessari alla
validazione;

- la procedura di validazione del PEF, ai sensi dell’art. 6.3 della sopra citata delibera 443/2019, viene
svolta dall’Ente territorialmente competente o da un soggetto dotato di adeguati profili di terzieta
rispetto al gestore;

Ravvisata la necessita di approvare il Piano economico finanziario relativo al servizio integrato di gestione
dei rifiuti del Comune di Peschiera Borromeo;

Vista la legge 147/2013 art. 1, commi 639, 651 e 654, relativamente all’istituzione della TARI;

Considerato che il comma 654 della legge 147/2013 disciplina che il gettito TARI deve assicurare la
copertura integrale dei costi di investimento e di esercizio relativi ai servizi di igiene urbana;

Visto altresi I'art. 42, comma 2, del D.Lgs. n. 267/2000, nel quale vengono individuate, fra le competenze
del Consiglio Comunale alla lett. B) “i piani finanziari” ed alla lettera F) “Vistituzione e I'ordinamento dei
Tributi, con esclusione delle determinazioni delle relative aliquote e la disciplina generale delle tariffe per la
fruizione dei beni e dei servizi”;

Vista |’allegata Relazione di Validazione pervenuta in atti prot. 1425 del 13/01/2021, (Allegato C);
Visto il parere espresso dai Revisori dei Conti, (Allegato D);
Visti gli allegati pareri espressi, ai sensi dell'art. 49, comma 1°, del D.Lgs. n. 267/2000 (TUEL), dal

Responsabile del Settore Gestione Urbana e dal Responsabile del Settore Entrate e Tributi per la regolarita
tecnica, e dal Responsabile del Settore Finanziario per la regolarita contabile;

D E L I B E R A

1. Lapremessa forma parte integrante e sostanziale del presente atto.

2. Di approvare il Piano Economico Finanziario per la determinazione della TARI del servizio di gestione
dei rifiuti urbani — anno 2021, (Allegato A), e la Relazione di accompagnamento corredata dalla
dichiarazione di veridicita, Allegato B), quali parti integranti e sostanziali della presente deliberazione.
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3. Di demandare al Settore Gestione Urbana gli adempimenti connessi alla presente deliberazione,
compreso in particolare, l'invio del presente provvedimento all’Autorita di Regolazione per Energia Reti
e Ambiente (ARERA), ai sensi della deliberazione ARERA n. 493/2020.

Presiede la seduta il Vice Presidente del Consiglio Comunale, Davide Toselli

IL CONSIGLIO COMUNALE

Vista la proposta di deliberazione, relativa all’'oggetto, formulata dal Settore competente;

Visto I'allegato verbale della Commissione Consiliare Bilancio — Commercio — Bandi e Found
Raising tenutasi in data 10/02/2021;

Ritenuto che la suddetta proposta sia meritevole di approvazione;

Visti gli allegati pareri espressi ai sensi dell’art. 49, comma 1 e 147 bis comma 1, del D.Lgs. n°
267/2000 (TUEL);

Si susseguono gli interventi dei consiglieri comunali, tutti integralmente riportati nella
registrazione audio/video della seduta (disponibile in differita sul canale You Tube del Comune);

Proceduto ad effettuare la votazione con il metodo dell’appello nominale;

Visto I'esito della votazione che ha dato il seguente risultato:

presenti: (17) Molinari, Capriglia, Baratella, Perotti, D’Onofrio, Gulti, Gamberale, Signorini, Rosso,
Di Matteo, Balsamo, Zambon, Chiapella, Chiodo, Bruschi, Di Palma, Toselli

votanti: (17) Molinari, Capriglia, Baratella, Perotti, D’Onofrio, Gulti, Gamberale, Signorini, Rosso,
Di Matteo, Balsamo, Zambon, Chiapella, Chiodo, Bruschi, Di Palma, Toselli

voti favorevoli: (9) Molinari, Capriglia, Baratella, Perotti, D’Onofrio, Gulti, Gamberale, Signorini,
Chiodo

voti contrari: (5) Rosso, Di Matteo, Balsamo, Zambon, Chiappella

astenuti: (3) Bruschi, Di Palma, Toselli

resi in modo palese per appello nominale

DELIBERA

La proposta di deliberazione di cui in premessa é approvata integralmente e fatta propria.

Con successiva votazione che ha dato il seguente risultato:
presenti: (17) Molinari, Capriglia, Baratella, Perotti, D’Onofrio, Gulti, Gamberale, Signorini, Rosso,
Di Matteo, Balsamo, Zambon, Chiapella, Chiodo, Bruschi, Di Palma, Toselli
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votanti: (17) Molinari, Capriglia, Baratella, Perotti, D’Onofrio, Gulti, Gamberale, Signorini, Rosso,
Di Matteo, Balsamo, Zambon, Chiapella, Chiodo, Bruschi, Di Palma, Toselli

voti favorevoli: (9) Molinari, Capriglia, Baratella, Perotti, D’Onofrio, Gulti, Gamberale, Signorini,
Chiodo

voti contrari: (5) Rosso, Di Matteo, Balsamo, Zambon, Chiappella
astenuti: (3) Bruschi, Di Palma, Toselli
resi in modo palese per appello nominale

DELIBERA

Di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134 — comma
4° — del D.Lgs. n. 267/2000 (T.U.E.L.), stante I'urgenza.
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Pareri
@ COMUNE DI PESCHIERA BORROMEO

— Estremi della Proposta

Proposta Nr. 2021 /1

Ufficio Proponente: Servizio Ambiente e Mobilita

Oggetto: APPROVAZIONE DEL PIANO ECONOMICO FINANZIARIO (PEF) PER LA DETERMINAZIONE
DELLA TARI DEL SERIVZIO DI GESTIONE DEI RIFIUTI URBANI ANNO 2021

— Parere Tecnico

Ufficio Proponente (Servizio Ambiente e Mobilita)

In ordine alla regolarita tecnica e alla correttezza dell'azione amministrativa della presente proposta, ai sensi dell'art.
49, comma 1, e 147bis del TUEL - D.Lgs. n. 267 del 18.08.2000, si esprime parere FAVOREVOLE.

Sintesi parere: Parere Favorevole

Data 13/01/2021 Il Responsabile di Settore

Arch. Vincenzo Bongiovanni

— Parere Contabile

Servizio Bilancio

In ordine alla regolarita contabile della presente proposta, ai sensi dell'art. 49, comma 1, e 147bis del TUEL - D.Lgs.
n. 267 del 18.08.2000, si esprime parere FAVOREVOLE.

Sintesi parere: Parere Favorevole

Data 14/01/2021 Responsabile del Servizio Finanziario

Dott. Samuele Sama




Citta di Peschiera Borromeo
Citta metropolitana di Milano

Delibera di Consiglio Comunale n. 4 del 26/02/2021
“APPROVAZIONE DEL PIANO ECONOMICO FINANZIARIO (PEF) PER LA DETERMINAZIONE DELLA
TARI DEL SERIVZIO DI GESTIONE DEI RIFIUTI URBANI ANNO 2021”

Letto, approvato e sottoscritto

Il Segretario
DOTT.SSA PATRIZIA BELLAGAMBA
Firmato digitalmente

Il VICE PRESIDENTE
DAVIDE TOSELLI
Firmato digitalmente

PUBBLICAZIONE

La presente deliberazione verra pubblicata all’Albo Pretorio per 15 giorni, ai sensi e per gli effetti
dell’art. 124 - comma 1 del T.U.E.L. (D.Lgs. n. 267/2000)

Documento firmato digitalmente ai sensi dell'art. 24 del D.Lgs. n. 82/2005 e depositato presso la sede Comunale.
Il documento € stato firmato da:

Bellagamba Patrizia;1,9260455415476218088618574240032557125
DAVIDE TOSELLI;2;106585
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Appendice 1 al MTR (versione integrata con la Deliberazione 238/2020/R/rif)

Detrazioni di cui al comma 1.4 della Determina n. 2/DRIF/2020

Detrazioni di cui al comma 4.5 della Deliberazione 443/2019/R/riF [ |

Input gestori (G)
Input Ente territorialmente X i X Ciclo integrato
D::;“::Ilcir\:teo(fé) Costi gestore Sangalli | Costi del Comune RU (TOT PEF)
Dato MTR (MTR)
Costi dell’attivita di raccolta e trasporto dei rifiuti urbani indifferenziati CRT G 235.469,00 235.469,00
Costi dell’attivita di trattamento e smaltimento dei rifiuti urbani CTS G 0,00
Costi dell’attivita di trattamento e recupero dei rifiuti urbani CTR G 387.304,00 443.764 831.067,80
Costi dell’attivita di raccolta e trasporto delle frazioni differenziate CRD G 768.667,00 125.001 893.668,43
Costi operativi incentivanti variabili di cui all'articolo 8 del MTR COI Exp v G 0,00
Proventi della vendita di materiale ed energia derivante da rifiuti AR G 50.752 50.751,76
Fattore di Sharing b E 0,60 0,60
Proventi della vendita di materiale ed energia derivante da rifiuti dopo sharing b(AR) E 0,00 30.451,06 30.451,06
Ricavi derivanti dai corrispettivi riconosciuti dal CONAI AR copa; G 100.836,00 145.765 246.600,82
Fattore di Sharing b(1+w) E 0,84 0,84
Ricavi derivanti dai corrispettivi riconosciuti dal CONAI dopo sharing b(1+w)AR cona E 84.702,24 122.442,45 207.144,69
Componente a conguaglio relativa ai costi variabili RC 1, E-G 116.895,12 296.956,40 413.851,52
Coefficiente di gradualita (1+y) E 0,30 0,70
Numero dirate r E 1 1
Componente a conguaglio relativa ai costi variabili riconosciuta (1+y)RC r,/r E 35.068,53 207.869,48 242.938,01
Oneri relativi all'lVA indetraibile G 188.823 188.823,36
Costi dell’attivita di spazzamento e di lavaggio CSL G 854.429,00 1.338 855.766,88
Costi per I'attivita di gestione delle tariffe e dei rapporti con gli utenti CARC G 2.163,00 281.813 283.976,02
Costi generali di gestione CGG G 294.731,00 50.761 345.491,68
Costi relativi alla quota di crediti inesigibili CCD G 0,00
Altri costi CO 4, G 618,00 618,00
Costi comuni  €C C 297.512,00 332.573,69 630.085,69
Ammortamenti Amm G 28.601,00 9.944 38.545,09
Accantonamenti Acc G - 47.782 47.781,99
- di cui costi di gestione post-operativa delle discariche G 0,00
- di cui per credit G 47.782 47.781,99
- di cui per rischi e oneri previsti da normativa di settore e/o dal contratto di affidament« G 0,00
- di cui per altri non in eccesso rispetto a norme tributarit G 0,00
Remunerazione del capitale investito netto R G 26.477,00 8.941 35.417,85
Remunerazione delle immobilizzazioni in corso R ¢ G 12.193 12.193,40
Costi d'uso del capitale CK C 55.078,00 78.860,33 133.938,33
Costi operativi incentivanti fissi di cui all'articolo 8 del MTR cor™* 1F G 0,00
Componente a conguaglio relativa ai costi fissi RC 7¢ E-G 4.906,74 -296.956,40 -292.049,66
Coefficiente di gradualita (1+y) C 0,30 0,70 0,00
Numero dirate r C 1 1 0,00
Componente a conguaglio relativa ai costi fissi riconosciuta (1+y)RC 1z /r E 1.472,02 -207.869,48 -206.397,46
Oneri relativi all'lVA indetraibile G 4.316,00 86.744 86.743,96

171.128,97 ] 171.128,97

Ulteriori componenti ex deliberazioni 443/2019/R/riF, 238/2020/R/RiF e 493/2020/R/RIF

Grandezze fisico-tecniche

Scostamento atteso dei costi variabili di cui all'articolo 7 bis del MTR cov ™* v 2021 E 0,00
Oneri variabili per la tutela delle utenze domestiche di cui al comma 7 ter.1 del MTR €0S *® 1, ;051 E 0,00
Numero di rate r' E 0 0
Rata annuale RCNDy, RCND ., /r' E 0,00 0,00
Deroga ex art. 107 c.5 d.|. 18/20: differenza tra costi variabili 2019 e costi variabili da PEF 2020 approvato in applicazione del MTR E 203.780,40 94.406,55 298.186,95
Numero di anni per il recupero della differenza tra costi 2019 e costi da PEF 2020 approvato in applicazione del MTF E 1 1 1
Rata annuale conguaglio relativa ai costi variabili per deroga ex art. 107, c. 5, d.l. 18/20 RCU 5, E 203.780,40 94.406,55 298.186,95
Quota (relativa ai costi variabili) dei conguagli residui afferenti alle determinazioni tariffarie del 2020, da recuperare nel 2021 E 0,00 0,00 0,00

di cui quota dei conguagli relativi all'annualita 2018 (1+¥ 5050 JRC 1v,2020 /¥ 2020 (5€ 7 2020 > 1) E 0,00
Numero di rate conguagli relativi all'annualita 2018 (RC 2020) .5y  (da PEF 2020) E
Scostamento atteso dei costi fissi di cui all'articolo 7 bis del MTR cov =° 7F 2021 E 0,00
Deroga ex art. 107 c.5 d.I. 18/20: differenza tra costi fissi 2019 e costi fissi da PEF 2020 approvato in applicazione del MTR E -217.443,12 -100.736,16 -318.179,28
Numero di anni per il recupero della differenza tra costi 2019 e costi da PEF 2020 approvato in applicazione del MTF C 1 1 1
Rata annuale conguaglio relativa ai costi fissi per deroga ex art. 107, c. 5, d.|. 18/20 RCU E -217.443,12 -100.736,16 -318.179,28
Quota (relativa ai costi fissi) dei conguagli residui afferenti alle determinazioni tariffarie del 2020, da recuperare nel 2021 E 0,00 0,00 0,00

di cui quota dei conguagli relativi all'annualita 2018 (1+Y 2559 JRC 12020 /T 2020~ (5€ T 3020 > 1) E 0,00
Numero di rate conguagli relativi all'annualita 2018 (RC 2020) r,5,q  (da PEF 2020) C

Verifica del limite di crescita

|

raccolta differenziata % G 68,11%

Ga: kg G 11.098,17 11.098,17 11.098,17

costo unitario effettivo - Cueff €cent/kg G 21,18 10,12 31,30
fabbisogno standard €cent/kg E 26,32
costo medio settore €cent/kg E

Coefficiente di gradualita

valutazione rispetto agli obiettivi di raccolta differenziata y, -0,38 -0,16

valutazione rispetto all' efficacia dell' attivita di preparazione per il riutilizzo e riciclo y, -0,23 -0,12

valutazione rispetto alla soddisfazione degli utenti del servizio y; -0,10 -0,03

2TV

rpi o MTR 1,70%
coefficiente di recupero di produttivita X, E 0,10%
coeff. per il miglioramento previsto della qualita QL, E
coeff. per la valorizzazione di modifiche del perimetro gestionale PG, E
coeff. per I'emergenza COVID-19 €19 55, E

1.789.121,71

2TF oy

|

1.678.581,25

3Tmax (entrate tariffarie massime applicabili nel rispetto del limite di crescita) C 3.467.702,96

delta (3T,-2Trax) C 0,00
Riclassificazione dei costi fissi e variabili per il rispetto condizione art. 3 MTR

Riclassifica TV, 2.146.946
Riclassifica TF, 1.320.756,91
|Attivita esterne Ciclo integrato RU G [ ] 23.273,72 23.273,72 |
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Riferimenti normativi:
o art. 8del DPR 158/99 e successive modifiche ed integrazioni;
e art. 198 del D.Lgs 152/06 e successive modifiche ed integrazioni;
o art. 238 del D.Lgs. 152/06 e successive modifiche ed integrazioni;
e art. 1, commi 639, 651 e 654 della Legge 147/2013;
[ )

ARERA deliberazione n. 443/2019 del 31 ottobre 2019 e successivi provvedimenti in materia emanati
dalla medesima Autorita nel corso del 2020.
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1. PREMESSA

II Decreto Legislativo n. 152 del 3 aprile 2006 “Norme in materia ambientale”, all'art. 198, ha individuato le
competenze dei Comuni nell'ambito della gestione dei rifiuti urbani e dei rifiuti assimilati avviati allo
smaltimento in regime di privativa nelle forme di cui al l'articolo 113, comma 5, del decreto legislativo 18
agosto 2000, n. 267.

A decorrere dal 1° gennaio 2013, con D.L. 201/2011 convertito con modificazioni dalla legge 214/2011 e
s.m.i. & istituito in tutti i comuni del territorio nazionale il tributo comunale sui rifiuti e sui servizi, a copertura
dei costi relativi al servizio di gestione dei rifiuti urbani e dei rifiuti assimilati avviati allo smaltimento, svolto
in regime di privativa pubblica ai sensi della vigente normativa ambientale, e dei costi relativi ai servizi
indivisibili dei comuni. Pertanto dal 31/12/2012 cessa l'applicazione della TARSU/TIA sostituita dalla TARES.

Dal 1° gennaio 2014 lart. 1, comma 639, della Legge 147/2013 istituisce l'imposta unica comunale,
disciplinando la tassa sui rifiuti TARI quale componente dell'Tmposta Unica Comunale (I.U.C.) destinata a
finanziare i costi del servizio di raccolta e smaltimento rifiuti, con contestuale soppressione della TARES.

Il Comune nella commisurazione della tariffa tiene conto dei criteri determinati dal D.P.R. 158/1999
“Regolamento recante le norme per la elaborazione del metodo normalizzato per definire la tariffa del
servizio di gestione del ciclo dei rifiuti urbani”.

II Piano Economico Finanziario (PEF) per la determinazione delle tariffe TARI dall'anno 2020 ha subito delle
profonde modificazioni in termini di contenuti e di struttura perché viene formulato sulla base delle
indicazioni fornite da ARERA (Autorita di Regolazione per I’Energia Reti e Ambiente) con la deliberazione n.
443/2019 del 31 ottobre 2019, con cui ha definito i criteri di riconoscimento dei costi efficienti di esercizio e
di investimento per il periodo 2018-2021, adottando il nuovo Metodo Tariffario per il servizio integrato
di gestione dei Rifiuti (MTR), da applicarsi dal 1° gennaio 2020.

Con tale deliberazione ARERA delinea I'iter di approvazione del nuovo piano tariffario:

a) Il soggetto gestore predispone annualmente il Piano economico finanziario (PEF) e lo trasmette
all'ente territorialmente competente per la sua validazione;

b) L'ente territorialmente competente, effettuata la procedura di validazione, assume le pertinenti
determinazioni e provvede a trasmettere all’Autorita il PEF e i corrispettivi del servizio, in coerenza
con gli obiettivi definiti;

¢) ARERA verifica la coerenza regolatoria degli atti, dei dati e della documentazione trasmessa e
approva, ferma restando la facolta di richiedere ulteriori informazioni;

d) Fino all'approvazione da parte delllARERA si applicano, quali prezzi massimi del servizio, quelli
determinati dall’ente territorialmente competente.

Le novita introdotte con la deliberazione n. 443/2019 riguardano in particolare i seguenti aspetti:

e Definizione del perimetro regolatorio;

o Definizione del limite di crescita annuale, anche legato a miglioramento previsto della qualita o a
modifiche del perimetro gestionale;

e Definizione dei corrispettivi calcolati sulla base dei costi effettivi a consuntivo (relativi al secondo
anno antecedente: anno “a-2") e non sulla base di previsioni;

e Inserimento di un fattore di sharing dei proventi da vendita di energia e di materia a favore dei
gestori;

e Previsione del ricalcolo dei costi efficienti dell'anno a-2 con eventuale conguaglio, limitatamente al
PEF 2020 per il conguaglio sull’anno 2018 e al PEF 2021 per il conguaglio sull’anno 2019;

e Inserimento dei coefficienti per il miglioramento previsto della qualita;

e Definizione dei parametri di possibile incremento tariffario legato a risultati verificabili;

e Definizione di specifici parametri per la valorizzazione dei costi del capitale (vite utili regolatorie di
ammortamento dei beni, tasso di remunerazione del capitale e ulteriori);

e Rimodulazione delle voci di costo con modifica della distribuzione tra parte fissa e parte variabile.
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Con il nuovo Metodo tariffario si passa di fatto da un PEF che era una somma di corrispettivi per
costi direttamente sostenuti dall’ente, ad un PEF in cui vanno inseriti - in luogo dei corrispettivi
dovuti ai gestori affidatari — i costi operativi e di capitale sostenuti da questi ultimi.

Visto I'art. 107 del D.L. n. 18/2020 (cd “decreto Cura Italia”), che ha introdotto misure per semplificare la
procedura di approvazione delle tariffe TARI per l'anno 2020, oltre che per differire il termine di
approvazione delle medesime, il Comune di Peschiera si & avvalso della facolta di approvazione
delle tariffe della TARI adottate per I'anno 2019 anche per I'anno 2020 (tale approvazione ¢ stata
effettuata con D.C.C. n. 15 del 22 luglio 2020), provvedendo entro il 31 dicembre 2020 alla determinazione
del PEF secondo I'MTR per I'anno 2020 (approvato con D.C.C. n. 62 del 31 dicembre 2020).

Con riferimento alla successiva annualita, in attuazione delle disposizioni ARERA e delle norme di legge
applicabili in materia, il Comune di Peschiera ha quindi provveduto alla determinazione del PEF secondo
I’'MTR per I'anno 2021, oggetto della presente relazione.

Pertanto la presente relazione, da considerarsi integrata dalla documentazione predisposta dal
gestore dei servizi di igiene urbana - Impresa Sangalli Giancarlo & C. Srl (documentazione pervenuta
con prot. n. 38930 del 27/11/2020) - illustra i criteri di corrispondenza tra i valori riportati nelle tabelle del
conto economico e i valori desumibili dalla documentazione contabile secondo lo schema di relazione tipo
predisposto dall’Autorita.

Illustra inoltre l'applicazione del MTR in relazione a quanto di competenza dellEnte Territorialmente

Competente, con riferimento al consolidamento dei PEF predisposti dai Gestori, alla definizione di specifici

parametri previsti (quali legati alla definizione dello sharing, alla regolazione dei conguagli e ulteriori), alle

valutazioni in generale di congruita del PEF anche in riferimento alle variazioni tariffarie conseguenti rispetto
all'annualita precedente.

Si tenga al riguardo presente che, nella nuova impostazione regolatoria definita da ARERA:
¢ Il Comune é esso stesso Gestore, con riferimento in particolare alle seguenti attivita incluse nel

perimetro del servizio di gestione rifiuti:
o Accertamento e riscossione della Tari;

Gestione del rapporto con gli utenti;

Gestione della banca dati degli utenti e delle utenze, dei crediti e del contenzioso;

Promozione di campagne informative e di educazione ambientale;

Promozione della prevenzione della produzione di rifiuti urbani;

Individuazione degli impianti di destino di conferimento di rifiuti avviati a trattamento/

recupero e smaltimento e gestione dei rapporti contrattuali con gli stessi (per parte dei

rifiuti, non assegnati alla competenza dell' Tmpresa Sangalli);

e Altri soggetti esterni (aggiuntivi rispetto alla menzionata Impresa Sangalli) che effettuano
per conto del Comune attivita incluse nel perimetro del servizio di gestione rifiuti (incluso quanto a
supporto delle attivita sopra elencate indicate direttamente in capo al Comune), sono individuati
come “prestatori d’opera” ai sensi della Delibera ARERA 57/2020/R/Com; trattasi in particolare
della cooperativa Spazio Aperto cui & affidata la gestione della piattaforma ecologica comunale, e
della ditta Nord Recuperi srl cui & affidata la raccolta e I'avvio a recupero degli indumenti usati
(soggetto incaricato dal maggio 2018; in precedenza: ditta CSG srl Progetto Recuperi); sono intesi
quali prestatori d’opera anche altri soggetti effettuanti specifiche attivita del sistema, quali legate al
supporto alla gestione della Tari, all'effettuazione di attivita di comunicazione e educazione
ambientale, ecc.; tali soggetti non sono quindi tenuti alla predisposizione di un PEF di loro
competenza redatto secondo lo schema di cui al MTR, essendo i relativi costi inclusi nel PEF
predisposto dal Comune, attraverso la quantificazione dei costi che il Comune ha sostenuto verso tali
prestatori d'opera per I'esecuzione dei servizi affidati;

¢ Il Comune & inoltre Ente Territorialmente Competente (ETC), avendo quindi in capo a sé le
funzioni affidate all’'ETC dalla regolazione ARERA; cid in quanto in Regione Lombardia non sono ad
oggi stati istituiti gli ATO e i relativi Enti di Governo d’Ambito (EGATO), avendo la Regione optato,
nel rispetto delle norme di cui al D.Lgs. 152/2006 e s.m.i., per un modello di governance del servizio
integrato di gestione dei rifiuti urbani alternativo a quello basato sui suddetti ATO.

O OO0 oo
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In considerazione della suddetta doppia natura del Comune come Gestore e ETC, la presente relazione
illustra sia quanto di competenza del Comune in merito alle attivita di gestione dei rifiuti dallo
stesso svolte anche avvalendosi di prestatori d'opera (trattasi delle tematiche oggetto in particolare
dei cap. 2 e 3 dello schema di Relazione allegato alla deliberazione ARERA n. 443/2019), sia quanto
concernente le valutazioni dell’'ETC (trattasi delle tematiche oggetto in particolare del cap. 4 del
menzionato schema di Relazione ARERA).

Ricordando che in base allarticolo 6 del MTR di cui alla delibera ARERA n. 443:
e "I costi ammessi a riconoscimento tariffario sono calcolati secondo criteri di efficienza, considerando

i costi al netto dellIVA detraibile e delle imposte. Nel caso di IVA indetraibile, i costi riconosciuti
devono comunque essere rappresentati fornendo separata evidenza degli stessi.
I costi efficienti di esercizio e di investimento riconosciuti per ciascun anno a={2020, 2021} per il
servizio del ciclo integrato sono determinati sulla base di quelli effettivi rilevati nell'anno di
riferimento (a-2) come risultanti da fonti contabili obbligatorie.”

si sottolinea che per il 2021 i costi sono quelli riferiti all'anno 2019 come risultanti da fonti

contabili obbligatorie.

2. RELAZIONE DEL GESTORE DI ACCOMPAGNAMENTO AL PEF

2.1.

Perimetro della gestione e servizi forniti

I servizi di igiene urbana gestiti dal Comune di Peschiera Borromeo ed interni al perimetro gestionale
determinato dall’Autorita comprendono le seguenti attivita:

e spazzamento manuale e meccanizzato e lavaggio delle strade;
e raccolta e trasporto dei rifiuti urbani in forma differenziata e gestione dei trasporti della piattaforma
ecologica comunale;

raccolta e trasporto dei rifiuti abbandonati provenienti da discariche abusive;

gestione della piattaforma ecologia comunale;

lavaggio e sanificazione dei contenitori della raccolta delle frazioni differenziate dei rifiuti;
recupero e smaltimento dei rifiuti urbani e dei rifiuti provenienti dalle utenze non domestiche,

assimilati agli urbani;

gestione dei trattamenti e smaltimenti di alcune tipologie di rifiuti prodotti;
gestione delle tariffe e gestione degli utenti;

promozione di campagne ambientali.

Quota prevalente dei servizi di igiene urbana sono affidati dal Comune di Peschiera Borromeo tramite
contratti d'appalto al seguente Gestore:

Impresa Sangalli Giancarlo & C. con sede in Via E. Fermi n. 35 — 20900 Monza (MB) PI
0084716060967 — CF 07117510151;

con riferimento in particolare alle seguenti attivita:

a.
b.

oo

spazzamento manuale e meccanizzato e lavaggio delle strade;

raccolta e trasporto dei rifiuti urbani in forma differenziata agli impianti di trattamento e
smaltimento;

raccolta e trasporto dei rifiuti abbandonati provenienti da discariche abusive;

gestione dei trasporti dalla piattaforma ecologica comunale per la raccolta differenziata;
recupero e smaltimento di determinate tipologie di rifiuti (rifiuto indifferenziato residuo, frazione
umida, raccolta multimateriale (plastica e barattolame), rifiuti ingombranti, altre frazioni del
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rifiuto come specificate nel contratto di affidamento);
f. campagne di comunicazione e informazione;
g. prevenzione della produzione dei rifiuti e controllo del territorio.

Relativamente alla piattaforma ecologica di Via Liberazione, la sua gestione ¢ affidata ad un’impresa
diversa dalla ditta che effettua i servizi di raccolta e trasporto dei rifiuti in ambito comunale.
Tale modello gestionale, introdotto dal 2005, prevede la separazione della figura del gestore del centro
comunale di raccolta rifiuti e del trasportatore (impresa appaltatrice dei servizi di igiene urbana), ed ha il fine
di realizzare:
e un miglior controllo dei flussi di rifiuti in entrata, conferiti sia dai cittadini che dalle imprese;
¢ una migliore qualita nel conferimento delle varie frazioni di rifiuti all'interno degli appositi contenitori;
e un miglior controllo in uscita dei rifiuti, grazie alla costante presenza degli operatori durante le
operazioni di carico effettuate dall'impresa appaltatrice dei servizi di igiene urbana.

I servizi della Piattaforma Ecologica Comunale sono appaltati alla Societa Spazio Aperto Cooperativa sociale
con contratto, prorogato, la cui scadenza é stabilita a maggio 2021, e sono:

a. servizio di gestione e supervisione tecnica della piattaforma;
b. servizio di custodia con apertura e chiusura al pubblico;

C. servizio di ricevimento dei materiali;

d. servizio di pulizia e manutenzione ordinaria e straordinaria.

All'interno delle attivita di gestione dei rifiuti urbani, non risulta essere svolto il servizio di micro raccolta
dell’'amianto da utenze domestiche.

La sottostante tabella riporta lo schema riassuntivo dei soggetti che effettuano i servizi di recupero,
trattamento e smaltimento dei rifiuti prodotti nel Comune di Peschiera Borromeo e contiene le informazioni,
per ogni singolo servizio, del soggetto che effettua il trasporto di ciascuna frazione dei rifiuti e gli impianti di
smaltimento e recupero con i quali & stato stipulato un contratto.

Per quanto riguarda frigoriferi, tv e monitor, componenti elettronici, lampade a incandescenza e lampade a
scarica (neon), si ricorda che nell'aprile 2008 €& stato attivato il servizio di trasporto, smaltimento e/o
recupero da parte del Consorzio RAEE (Rifiuti da Apparecchiature elettriche ed elettroniche) istituito ai sensi
del D.Lgs. 151/2005 e s.m.i.. In tal modo la fornitura di contenitori, il ritiro ed i costi di
smaltimento/recupero di tali tipologie di rifiuto non sono pil a carico del Comune bensi del Consorzio.

Per i rifiuti di imballaggio oggetto di convenzionamento CONAI, ogni tipologia selezionata viene poi conferita
a nome del Comune di Peschiera Borromeo ai rispettivi consorzi di filiera: COMIECO, COREPLA, CIAL,
RICREA (gia CNA).

Il tetrapak, dal mese di ottobre 2013, viene conferito nella frazione carta e cartone.
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RIFIUTI INDIFFERENZIATI
. Brianza Energia
2003 01 RSU Sangalli 09/07/2024 Ambiente* 09/07/2024
20 03 03 [TERRA SPAZZATRICE Sangalli 09/07/2024 La Nuova Terra 14.12.2021
20 03 07 INGOMBRANTI Sangalli 09/07/2024 Selpower* 09/07/2024
Dueco/Setra/Autot Convenzione Convenzione
20 01 23 [FRIGORIFERI rasportatori Seval
- RAEE RAEE
Bendotti
2001 35 TELEVISORI E MONITOR - Relight/Tosana | Convenzione Relight Convenzione
APPARECCHIATURE ELETTRONICHE | Autotrasportatori RAEE 9 RAEE
Dueco/Setra/
Autotrasporti . .
20 01 36 GRANDI BIANCHI Bendotti/Relight/a| COnvenzione | SEVAL/Seveso/ | Convenzione
. RAEE Recuperi/Relight RAEE
utotrasportatori
1zzo Group
1501 06 MULTIMATERIALE Sangalli 09/07/2024 Masotina* 09/07/2024
. . Convenzione
20 01 01 |CARTA E CARTONE Sangalli 09/07/2024 Cartiera Cologno COMIECO
1501 01 (CARTONE SELETTIVA Sangalli 09/07/2024 | Cartiera Cologno ng"l\‘j;‘ég’ge
20 01 02 [LASTRE IN VETRO Sangalli 09/07/2024 Nuovo Roglass* 09/07/2024
1501 07 (CONTENITORI IN VETRO Sangalli 09/07/2024 Nuovo Roglass 02/12/2024
20 01 38 |LEGNO Sangalli 09/07/2024 SIMA S.R.L. 01/05/2022
20 02 01 VERDE Sangalli 09/07/2024 Tecnogagd}f[‘ Sevice | 41/12/2021
20 01 08 {UMIDO Sangalli 09/07/2024 Montello Spa* 09/07/2024
16 01 03 PNEUMATICI Sangalli 09/07/2024 Se'powggfﬂ"b'e“te 09/07/2024
20 01 10 |ABITI DISMESSI Norq 07.05.2022 | Nord Recuperi/CSG | 07.05.2022
Recuperi/CSG
20 01 40 |METALLO Bonelli Rocco* 09/07/2024 Bonelli Rocco 09/07/2024
RIFIUTI URBANI PERICOLOSI (RUP)
. E2*/ANECO*/
20 01 31 [MEDICINALI FITOTOSSICI Sangalli/Aneco* | 09/07/2024 Ferolmet* 09/07/2024
20 01 33 [BATTERIE E ACCUMULATORI Sangalli 09/07/2024 E2*/Ferolmet* 09/07/2024
20 01 27 |VERNICI INCHIOSTRI Aneco* 09/07/2024 Aneco* 09/07/2024
20 01 21 |[NEON Relight 09/07/2024 Religth 09/07/2024
08 03 18 [TONER Aneco 09/07/2024 Aneco* 09/07/2024
13 02 08 ALTRI OLI MINERALI Venanzieffe* 09/07/2024 Venanzieffe* 09/07/2024
20 01 25 |OLI VEGETALI Sangalli 09/07/2024 Laboni* 09/07/2024
16 05 04 (CONTENITORI (T/F) Aneco* 09/07/2024 Aneco* 09/07/2024
17 09 04 [INERTI Sangall 09/07/2024 Eureko Convenzione in
fase di rinnovo
o Scotti Maria
$3
17.06.05 JAMIANTO Colombo Biagio 09/07/2024 Giuseppina 09/07/2024

(*) fornitori dellimpresa appaltatrice servizi di igiene ambientale.
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2.2. Altre informazioni rilevanti

Negli anni 2017, 2018 e 2019 il Gestore Impresa Sangalli Giancarlo & C. Srl ha dichiarato di non essere
incorsa in procedure concorsuali e di non essere stato oggetto di condanne passate in giudicato.

Con sentenza del Consiglio di Stato n. 5371 del 06/06/2019, si & concluso un contenzioso pendente della
suddetta Impresa Sangalli con il Comune di Peschiera Borromeo per inadempimenti contrattuali legati al
contratto stipulato in data 01/12/2012 cui ha fatto seguito la stipula di un atto transattivo per dirimere
definitivamente la controversia.

Il Comune, in quanto esso stesso Gestore di parte del servizio rifiuti urbani (secondo le specifiche di ARERA),
non risulta essere interessato da procedure fallimentari/concorsuali e da ricorsi pendenti o sentenze passate
in giudicato.

3. DATI RELATIVI ALLA GESTIONE DELL'AMBITO O BACINO DI
AFFIDAMENTO

3.1. Dati tecnici e patrimoniali

3.1.1. Dati sul territorio gestito e sull’affidamento

> Caratterizzazione territoriale

Il territorio del Comune di Peschiera Borromeo (MI) conta, al 31 agosto 2020, n. 23.744 abitanti.

n. residenti
Popolazione al 31/8/2020 23.744
Popolazione al 31/12/2019 23.730
Popolazione al 31/12/2018 23.470
Popolazione al 31/12/2017 23.387

Fonte: Dati Istat

Ulteriori dati dimensionali:
e 70 km di strade;
30 km di itinerari ciclabili o ciclopedonali,
70.000 mq di aree adibite a parcheggio;
700.000 mq di aree verdi;
1.115 cestini portarifiuti ubicati lungo marciapiedi e all'interno di aree a parco pubblico;
10 contenitori per la raccolta delle deiezioni canine.

> Caratterizzazione dell’affidamento

Come indicato dall’Autorita, il piano finanziario 2021 & costruito sulla base del consuntivo dei costi registrati
nel 2019 ed in merito va evidenziato che nel corso del biennio 2018-2020 é stato modificato
I'assetto dei servizi di igiene urbana in quanto, giungendo a scadenza il 30 novembre 2018 il
contratto d’appalto stipulato con I'Impresa Sangalli, sono state avviate le procedure di gara per
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lI'individuazione del nuovo contraente che si sono concluse con l'aggiudicazione al medesimo
operatore uscente.

In particolare, nel corso dell'anno 2018 é stata avviata e completata la progettazione del nuovo appalto dei
servizi di igiene urbana del Comune di Peschiera Borromeo tramite incarico affidato alla societa Oikos
Progetti Srl e nel corso dell’anno successivo, a seguito dell’aggiudicazione, € stata avviata la fase attuativa di
modifica del modello gestionale.

Il nuovo contratto di servizio é stato avviato in data 10 luglio 2019, pertanto nel corso del 2021
non sono previste variazioni di perimetro (PG) rispetto al 2019 e 2020.

I servizi in affidamento (nella nuova impostazione contrattuale ora vigente) comprendono, oltre ai servizi di
igiene urbana in senso stretto (raccolte, spazzamento e altri servizi accessori) anche la gestione dell’avvio a
trattamento, recupero e smaltimento della maggior parte delle tipologie di rifiuti prodotti nel Comune di
Peschiera Borromeo:

A) Tipologie di rifiuti il cui il cui onere/ricavo di trattamento/recupero/smaltimento € a carico dellAppaltatore:
o rifiuto indifferenziato residuo;

frazione umida;

raccolta multimateriale (plastica e barattolame);

rifiuti ingombranti;

vetro in lastre;

cassette di plastica;

cassette di legno;

farmaci;

pile e batterie;

siringhe;

batterie auto (accumulatori al piombo, cadmio, ecc.);

lampade e neon;

prodotti e relativi contenitori etichettati con il simbolo "T" e/o "F";

pneumatici;

toner;

olii minerali esausti in contenitori;

olii e grassi vegetali in contenitori;

acque di lavaggio dei contenitori;

carcasse di animali di piccole dimensioni quali piccioni, topi ed altri roditori;

bombole del gas abbandonate da ignoti sul territorio;

estintori abbandonati da ignoti sul territorio, in quantita non superiori a 2 mc per cumulo;

altre tipologie di rifiuti (esclusi autoveicoli a 3 o 4 ruote, inclusi ciclomotori) non considerate dal

Capitolato di gara e abbandonati sul territorio, qualora la Polizia Locale abbia attestato I'impossibilita

di individuare il responsabile dell'abbandono e che non comportino particolari procedure e/o

interventi di bonifica del sito interessato (ad esempio € esclusa la rimozione di eternit).

B) Tipologie di rifiuti il cui onere/fricavo di trattamento/recupero/smaltimento rimane a carico
dell Amministrazione Comunale:
e scarti vegetali;
carta e cartone;
vetro (escl. vetro in lastre);
legno;
metalli;
terre da spazzamento stradale;
inerti;
RAEE;
Indumenti dismessi.

Per quanto concerne la Piattaforma ecologica del Comune di Peschiera Borromeo, sita in Via Liberazione
59, si segnala che la stessa & autorizzata dalla Provincia di Milano con provvedimento n. 224/2007.
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Nel corso del 2015, sono stati avviati i lavori di riqualificazione dell'impianto, imposti dalla Provincia di

Milano ai fini del suo esercizio, conclusi nel 2016 con atto di collaudo in data 29/09/2016.

Successivamente, nel 2017, ¢ stato dato corso ad ulteriori lavori urgenti, sempre dettati da provvedimenti di

Citta metropolitana di Milano, principalmente costituiti da interventi di ripristino dell’area verde limitrofa alla

piattaforma, rifacimento della pavimentazione stradale, nuova realizzazione di recinzione perimetrale e

dellimpianto di videosorveglianza.

Nel corso del 2018 ¢ stata bandita la gara ad evidenza pubblica ed i lavori sono iniziati nel 2019.

Al fine di limitare i disservizi alla cittadinanza, sono state cercate soluzioni mirate a garantire |'operativita

dell'impianto durante le varie fasi di cantierizzazione, anche se con funzionalita ridotta.

Gli approfondimenti svolti con gli enti sovralocali durante la progettazione, hanno interessato I'area verde di

mitigazione esterna della piattaforma ecologica e si sono conclusi con l'apposizione del vincolo di area

boscata da parte di Regione Lombardia.

Nel corso del 2020 sono proseguite le seguenti attivita:

- prosecuzione dei lavori urgenti di cui € gia stato eseguito il rifacimento della pavimentazione in
calcestruzzo e parte della recinzione perimetrale anti intrusione,

- installazione della sbarra di accesso che dovra avvenire con tessera sanitaria per le UD e con badge per
le UND,

- realizzazione del sistema di videosorveglianza.

3.1.2. Dati tecnici e di qualita

> Struttura del sistema di gestione dei rifiuti

Il sistema di raccolta dei rifiuti del Comune di Peschiera Borromeo prevede la differenziazione all’origine dei
rifiuti riciclabili con l'obiettivo di ridurre il quantitativo dei rifiuti urbani da smaltire mediante incenerimento o
conferimento in discarica.

La raccolta differenziata & attuata secondo il modello “porta a porta”, e coinvolge le seguenti frazioni di rifiuti
urbani e assimilati agli urbani:

frazione secca non recuperabile.

frazione organica;

carta e cartone (raccolta congiunta);

cartone (selettiva) solo per le utenze non domestiche;

imballaggi in vetro;

frazione verde e ramaglie;

multimateriale (plastica, alluminio, acciaio, tetrapak);

oli vegetali con frequenza mensile presso bar, ristoranti e mense;
ingombranti, su prenotazione (solo per le utenze domestiche).

Sul territorio sono ubicati inoltre contenitori per la raccolta di pile, per la raccolta di farmaci e per la raccolta
degli indumenti dismessi.

Altre tipologie di rifiuti sono conferibili direttamente presso la piattaforma ecologica comunale quali:
inerti;

legno;

materiali ferrosi;

toner;

oli minerali;

vernici, solventi e inchiostri (T/F);

batterie ed accumulatori al piombo;

pneumatici;

lampade a scarica (neon);

apparecchiature fuori uso contenenti clorofluorocarburi (frigoriferi e frigocongelatori);
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e apparecchiature elettriche “grandi bianchi”;
e apparecchiature elettroniche, TV e monitor;

e terra da spazzamento.

La tabella seguente riporta il dettaglio delle modalita e frequenza delle attivita di raccolta dei rifiuti solidi

urbani.
CATEGORIA A
MERCEOLOGICA RIFIUTO FREQUENZA RACCOLTA MODALITA DI RACCOLTA
settimanale
Secco indifferenziato bisettimanale . raccolta domiciliare
(solo per utenze non domestiche
particolari)
Frazione Organica (Umido) bisettimanale raccolta domiciliare
Imballaggi in Vetro settimanale raccolta domiciliare
Lastre in vetro/parabrezza - conferimento presso piattaforma ecologica
settimanale
Multimateriale (nel perlqdo qttobre—magglo) raccolta domiciliare
bisettimanale
(nel periodo giugno-settembre)
Carta e cartone settimanale raccolta do_m|C|I|are, conferlrr_lento presso
piattaforma ecologica
Cartone (selettiva) settimanale raccolta do_m|C|I|are, conferm_1ento presso
piattaforma ecologica
. settimanale raccolta domiciliare su prenotazione
Ingombranti - - - - -
giornaliero conferimento presso piattaforma ecologica
settimanale raccolta domiciliare
Verde e ramaglie (nel periodo marzo-dicembre)
giornaliero conferimento presso piattaforma ecologica
Medicinali fitotossici giornaliero - Contenitor Stfada" (n. 3) -
conferimento presso piattaforma ecologica
Accumulatori al piombo giornaliero conferimento presso piattaforma ecologica
. . . Contenitori stradali (n. 45)
Pile giornaliero - - -
conferimento presso piattaforma ecologica
Vernici e inchiostri (T/F) giornaliero conferimento presso piattaforma ecologica
Lampade a scarica (neon) giornaliero conferimento presso piattaforma ecologica
Toner giornaliero conferimento presso piattaforma ecologica
Altri Oli minerali giornaliero conferimento presso piattaforma ecologica
mensile raccolta domiciliare (n. 40 utenze)
Oli vegetali (solo per utenze particolari: bar, ristoranti, mense)
giornaliero piattaforma ecologica
P . . settimanale raccolta domiciliare su prenotazione
Frigoriferi e frigocongelatori - - - - -
giornaliero conferimento presso piattaforma ecologica
Televisori e monitor settimanale raccolta domiciliare su prenotazione
giornaliero conferimento presso piattaforma ecologica
. - settimanale raccolta domiciliare su prenotazione
Componenti elettronici - - - - -
giornaliero conferimento presso piattaforma ecologica
Ferro giornaliero conferimento presso piattaforma ecologica
Inerti giornaliero conferimento presso piattaforma ecologica
Legno giornaliero conferimento presso piattaforma ecologica
Pneumatici giornaliero conferimento presso piattaforma ecologica
Terra spazzamento ) confeljlmento presso plgttaforma ecologlc_:a
(raccolti sul territorio da impresa appaltatrice)
Abiti dismessi giornaliero contenitori stradali

Nel 2019 sono state eseguite attivita esterne al servizio integrato di gestione oggetto di regolazione,
comunque coperte tramite I'inserimento nel PEF e nella TARI agli utenti, limitatamente al servizio di diserbo

stradale.
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> Elementi di innovazione del sistema di gestione dei rifiuti

Come gia precedentemente descritto, nel corso del biennio 2018-2020 é stato modificato I'assetto
dei servizi di igiene urbana a seguito dell’avvio del nuovo contratto d’appalto dal 10 luglio
2019, comportando una conseguente variazione delle caratteristiche del servizio per il 2020 e 2021, rispetto
al 2018 e a parte del 2019, i cui effetti non sono ancora rilevabili essendo tutt'ora in corso il processo di
transizione rallentato dalle vicende legate all'emergenza Covid-19.

Nella nuova strutturazione dell'appalto, infatti, sono state previste un insieme di azioni finalizzate a
migliorare sia la qualita della raccolta differenziata sia la qualita del servizio tramite interventi comportanti
effetti sulle utenze e sull’'appaltatore.

Gli interventi sulle utenze sono articolati principalmente nelle seguenti categorie:
¢ Responsabilizzazione delle utenze tramite introduzione della tracciabilita dei rifiuti indifferenziati e
multimateriale mediante I'utilizzo di sacchi dotati di barcode;
e Educazione e sensibilizzazione delle utenze tramite campagne di comunicazione periodiche;
e Potenziamento del controllo del territorio tramite introduzione dell'agente accertatore per la
rilevazione delle anomalie nelle modalita di conferimento dei rifiuti e installazione di fototrappole da
installare in luoghi sensibili per disincentivare le discariche abusive.

Gli interventi sull’appaltatore riguardano:

e il potenziamento e miglioramento del servizio di spazzamento meccanizzato con lintroduzione di
spazzatrici con agevolatore, la sostituzione integrale di tutto il parco dei cestini per la raccolta
stradale dei rifiuti, l'attivazione di un servizio di diserbo stradale potenziato (quest’ultimo, &
comunqgue gestito, ai fini della redazione del PEF, come servizio extraperimetro, nel rispetto delle
disposizioni ARERA);

e introduzione di incentivi per il miglioramento della qualita della raccolta differenziata tramite il
trasferimento in capo all'appaltatore degli oneri di smaltimento della frazione secca indifferenziata ed
i complementari proventi CONAI derivanti dalla vendita delle frazioni di rifiuto multimateriale
(plastica, acciaio, alluminio).

Tali motivazioni portano ad ipotizzare un miglioramento qualitativo dei servizi attivati nel periodo 2019-2021
rispetto alla situazione antecedente.

> Analisi dell'andamento della produzione dei rifiuti

Come si puo constatare dalla lettura della tabella riportata nel seguito, nel 2018, con il precedente modello
gestionale dei servizi di igiene urbana, il Comune di Peschiera Borromeo ha raggiunto una percentuale di
raccolta differenziata pari al 68,4%.

Nel corso del 2019, la percentuale di raccolta differenziata & leggermente diminuita scendendo al 68,1%.
Ulteriore calo si € registrato nel 2020, con un dato (stimato di preconsuntivo) del 67,6%.

In relazione al complesso della produzione di rifiuti, dal 2018 al 2020 si assiste a una progressiva pur
contenuta contrazione.

Si deve comunque sottolineare come il dato del 2020, sia in termini di produzione complessiva sia di raccolta
differenziata, & stato indubbiamente influenzato dall’evento pandemico Covid, peraltro tuttora in corso.

Sul 2021, & atteso un significativo incremento della raccolta differenziata con la progressiva auspicata
riduzione dellimpatto Covid e con la piena messa a regime dei servizi previsti nel nuovo appalto.
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Produzione di rifiuti urbani e flussi delle raccolte differenziate (anni 2018-2020

RIFIUTI INDIFFERENZIATI 2018 (kg) 2019 (kg) 2020 (kg)
|20 0301 [RSU 3.511.220 3.539.610 3.539.610
TOTALE: 3.511.220 3.539.610 3.539.610
RIFIUTI DIFFERENZIATI 2018 (kg) 2019 (kg) 2020 (kg)
2003 07 |[INGOMBRANTI 346.140 411.840 289.160
APPARECCHIATURE CONTENENTI
20 01 23 |COLOROFLUOROCARBURI (FREDDO E CLIMA) 18.170 21620 18.780
APPARECCHIATURE ELETTRICHE ED
20 01 35 |ELETTRONICHE - TV MONITOR 21.489 18.940 14.067
160213 [TV 0 0
APPARECCHIATURE ELETTRICHE ED
2001 36 |ELETTRONICHE - GRANDI BIANCHI 81.720 89.950 98.857
1501 06 |MULTIMATERIALE 601.620 625.160 625.160
2001 01 |CARTA E CARTONE 1.089.400 1.082.670 1.082.670
1501 01 |[CARTONE SELETTIVA 295.470 283.190 345.320
2001 02 |[LASTRE IN VETRO 16.380 15.200 25.850
1501 07 [CONTENITORI IN VETRO 946.660 963.450 1.018.900
200140 [METALLI 93.140 80.100 85.420
2001 38 |LEGNO 333.230 338.260 359.500
200201 |[VERDE 545.790 515.700 540.720
2001 08 |UMIDO 2.252.500 2.241.280 2.090.530
16 01 03 [PNEUMATICI FUORI USO 7.660 9.560 9.340
08 03 18 |TONER 1.424 1.539 1.701
2001 25 |OLIO VEGETALE 9.600 10.160 8.640
17 04 04 |ZINCO 0 0 0
2001 10 |ABITI DISMESSI 47.240 30.800 37.350
20 03 03 |TERRA SPAZZATRICE 596.240 524.680 472.740
200399 |CIMITERIALI 0 11.240 5.390
1502 02 |ASSORBENTI, MATERIALI FILTRANTI 0 0 1.699
16 05 05 |[ESTINTORI 0 0 100
170203
17 06 05 |[ALTRI TIPI DI PLASTICA 0 680 600
TOTALE: 7.303.873 7.276.019 7.132.494
[ RIFIUTIURBANIPERICOLOSI [ 2018 (kg) 2019 (kg) 2020 (kg)
20 01 31 [MEDICINALI CITOTOSSICI 2.662 3.261 3.328
16 03 06 |RIFIUTI ORGANICI / LAVAGGIO CASSONETTI 900 2.840 5.360
20 01 33 |BATTERIE E ACCUMULATORI 2.215 2.272 2.734
20 01 27 |VERNICI INCHIOSTRI 27.765 23.974 25.893
16 05 04 |GAS IN CONTENITORI A PRESSIONE 902 980 1.257
200121 |TUBI FLUORESCENTI 752 602 629
1302 08 [ALTRI OLI MINERALI 2.700 2.200 2.250
13 0505 [SCARTI OLIO MOTORE 0 0 160
16 01 07 [FILTRI OLIO 0 0 6
1501 10 [IMBALLAGGI CENTENENTI SOSTANZE PERICOLOSE 0 0 4
TOTALE: 37.896 36.129 41.451
TOTALE DIFFERENZIATI+PERICOLOSI: | 7.341.769] 7.312.148] 7.173.945]
RIFIUTI INERTI 2018 (kg) 2019 (kg) 2020 (kg)
17 06 05 |AMIANTO DA DISCARICHE ABUSIVE 0 920 40
17 09 04 |[INERTI 261.680 246.690 187.100
17 08 02 |CARTONGESSO 0 1.400 1.030
17 0504 |[TERRE E ROCCE DA SCAVO DIVERSE 0 0 15.200
17 06 03 [LANA DI ROCCIA 0 237 0
TOTALE: 261.680 249.247 203.370
2018 (kg) 2019 (kg) 2020 (kg)
PRODUZIONE TOTA LE RIFIUTI IND. + DIFF. (senza inerti) 10.852.989 10.851.758 10.713.555
PRODUZIONE TOTA LE DI RIFIUTI IND. +DIFF. (con inerti) 11.114.669 11.101.005 10.916.925
Percentuale :|° ??:;c:;a(g;?::::ﬁ:; a Peschiera 67,65% 67,38% 66,96%
Percentuale di ::;:;o;::oD‘;:,f:ﬁr;ﬂiata a Peschiera 68,41% 68,11% 67,58%

Nota: dati 2020 da preconsuntivo
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Andamento della produzione totale di rifiuti
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> Organizzazione dei servizi di raccolta rifiuti porta a porta

Per l'effettuazione delle raccolte domiciliari, il territorio & suddiviso in tre aree denominate A (verde), B

(rossa) e C (blu).

I giorni di esposizione dei rifiuti, per le raccolte gia in essere, per ogni area, sono i seguenti:

Multimateriale

(ottobre-maggio)
Martedi e Giovedi
(giugno-settembre)

(ottobre-maggio)
Mercoledi e Venerdi
(giugno-settembre)

TIPOLOGIA DI RIFIUTO ZONA A (VERDE) ZONA B (ROSSA) ZONA C (BLU)
Secco Lunedi Martedi Mercoledi
Umido Lunedi — Giovedi Martedi — Venerdi Mercoledi — Sabato
Carta e Cartone Giovedi Venerdi Sabato
Giovedi Venerdi Sabato

(ottobre-maggio)
Lunedi e Sabato
(giugno-settembre)

Vetro Giovedi Venerdi Sabato
Verde (da marzo a . . 5
dicembre) Lunedi Martedi Mercoledi

Tale articolazione deriva dalle seguenti necessita:
e distribuire in maniera uniforme i carichi di lavoro degli operatori nel rispetto della norme di sicurezza;
e consentire I'asportazione dei rifiuti nel pit breve tempo possibile;

e ottimizzare la raccolta differenziata per migliorarne la qualita riducendo il rischio di miscelazione di
tipologie di rifiuti raccolte con modalita similari (es.: per secco e plastica & stata adottata
I'esposizione in giorni distinti);

e ridurre l'eventuale insorgenza di problemi di carattere igienico — sanitario, effettuando
quotidianamente la raccolta della frazione umida in modo da evitare accumuli e da recuperare
eventuali “mancati ritiri”.

Per particolari utenze sono stati attivati i seguenti servizi di raccolta:

TIPOLOGIA DI RIFIUTO ZONA A (VERDE) ZONA B (ROSSA) ZONA C (BLU)
Cartone (selettiva) Martedi Martedi Martedi
Olio vegetale mensile mensile mensile

I servizi sono dimensionati per soddisfare le esigenze sia delle utenze domestiche che delle utenze non

domestiche.

Utenze domestiche Utenze non domestiche
Anno 2017 10.114 1.162
Anno 2018 10.200 1.200
Anno 2019 10.311 1225
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> Elenco servizi di igiene urbana gestiti contrattualmente “a canone”

1) raccolta domiciliare e trasporto all'impianto di destino dei rifiuti urbani non differenziati (art.
50 del Capitolato Speciale d’Oneri - CSO):

il servizio viene effettuato con frequenza settimanale per tutte le utenze sull'intero territorio
comunale, o bisettimanale per alcune utenze specifiche;

i rifiuti dovranno essere conferiti da parte delle utenze per mezzo di sacchi a perdere e/o all'interno di
cassonetti di proprieta comunale o privata.

€ prevista |'attivazione di un sistema innovativo di tracciabilita dei sacchi per la raccolta dei rifiuti
urbani indifferenziati (che dovranno essere tutti dotati di codice univoco progressivo alfanumerico
stampato e che dovranno essere forniti dall'Appaltatore), volto a una maggiore sensibilizzazione delle
utenze nella corretta effettuazione della raccolta differenziata e al conseguimento degli obiettivi
definiti di contenimento del rifiuto indifferenziato residuo. In tal modo, al momento dell’effettuazione
del servizio di raccolta del rifiuto indifferenziato residuo, qualora siano riscontrate anomalie nel rifiuto
conferito (es. presenza di organico nell'indifferenziato residuo), si potra risalire all’'utente che ha
conferito il sacchetto, potendo quindi prevedersi adeguati mirati interventi comunicativi/formativi, fino
ad arrivare all'eventuale sanzione.

2) raccolta domiciliare e trasporto all'impianto di destino della frazione umida (art. 51 del CSO):

il servizio viene effettuato con frequenza bisettimanale per tutte le utenze sull'intero territorio
comunale, o trisettimanale per alcune utenze specifiche;

i rifiuti dovranno essere conferiti da parte delle utenze per mezzo di sacchi a perdere biodegradabili
e compostabili (forniti dall’Appaltatore) collocati all'interno di: bidoncini di diversa capacita (da 10-35
litri) per le utenze singole; e bidoni carrellati di varia volumetria (da 120 It a 240 It) per i condomini,
le utenze collettive e per le attivita di ristorazione, mense, negozi di alimentari in genere. Al termine
della raccolta i rifiuti devono essere trasportati, a cura dell'appaltatore, con propri idonei mezzi a
tenuta, all'impianto finale.

3) raccolta domiciliare e trasporto all'impianto di destino della frazione carta e cartone (art. 52
del CSO):

il servizio viene effettuato con frequenza settimanale per tutte le utenze sull'intero territorio
comunale;

i rifiuti sono conferiti da parte delle utenze legati con spago in pacchi, per mezzo di scatole di
cartone, borse di carta; le utenze commerciali, condomini, edifici pubblici possono conferire il
materiale in mastelli/bidoni carrellati/cassonetti di varia volumetria (mastelli da 35 It, bidoni da 120 It
a 240 It, cassonetti da 600 It a 1.100 It) di proprieta comunale o privata.

4) raccolta domiciliare e trasporto all'impianto di destino della frazione cartone (art. 53 del
CSO0):

comprende la raccolta domiciliare e trasporto all'impianto finale, una volta alla settimana, dei rifiuti
provenienti da utenze non domestiche.

5) raccolta domiciliare e trasporto all'impianto di destino della frazione multimateriale (art. 54
del CSO):

il servizio viene effettuato con sull'intero territorio comunale con le seguenti frequenze:

- per le utenze domestiche: una volta alla settimana nel periodo dal 1° ottobre al 31 maggio e due
volte la settimana nel periodo dal 1° giugno al 30 settembre;

- per le utenze non domestiche, dai cimiteri e da edifici comunali e scolastici: una volta alla
settimana per tutto I'anno;

- per utenze non domestiche particolari (quali bar, ristoranti, mense, ecc.): due volte alla
settimana per tutto I'anno.

I rifiuti sono conferiti da parte delle utenze per mezzo di sacchi a perdere in plastica, forniti

dall’Appaltatore e/o all'interno di bidoni/cassonetti di varia volumetria (bidoni da 120 It a 240 It, o

cassonetti da 600 a 1.100 It) di proprieta comunale o privata.
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¢ prevista |'attivazione del sistema innovativo di tracciabilita dei sacchi per la raccolta del differenziato
multimateriale. Pertanto i sacchi per la raccolta del multimateriale, che saranno forniti
dall'appaltatore, dovranno essere tutti dotati di codice univoco progressivo alfanumerico stampato. In
tal modo, al momento dell’effettuazione del servizio di raccolta della frazione multimateriale, qualora
siano riscontrate anomalie nel rifiuto conferito (es. presenza di materiali estranei alle frazioni
componenti il multimateriale), si potra agevolmente risalire all’'utente che ha conferito il sacchetto,
potendo quindi prevedersi adeguati mirati interventi comunicativi/formativi, fino ad arrivare
all'eventuale sanzione.

6) raccolta domiciliare e trasporto all'impianto di destino della frazione vetro (art. 55 del CSO):

il servizio viene effettuato con frequenza settimanale per tutte le utenze sull'intero territorio
comunale;

i rifiuti sono conferiti da parte delle utenze per mezzo di mastelli in plastica (di 35 It) per le utenze
singole e bidoni carrellati di varia volumetria (da 120 It a 240 It) per i condomini, le utenze collettive e
per le attivita non domestiche (in genere di ristorazione, mense, negozi di alimentari in genere).

7) raccolta domiciliare e trasporto all'impianto di destino della frazione vegetale (art. 56 del
CS0):

il servizio viene effettuato con frequenza settimanale dal 1° Marzo al 31 Dicembre per tutte le utenze
interessate al servizio sull'intero territorio comunale, ad esclusione dei cimiteri comunali in cui la
raccolta dovra avvenire due volte a settimana dal 1° Marzo al 31 Dicembre.

Nei mesi di Gennaio e Febbraio, ed in tutti i mesi dell'anno per quanto riguarda i rifiuti eccedenti le
dimensioni e/o il peso stabiliti nel capitolato, sono essere conferiti direttamente dalle utenze presso la
Piattaforma Ecologica Comunale nei consueti orari di apertura.

La frazione vegetale viene conferita dagli utenti: all'interno di mastelli (di capacita massima 70 litri), o
in cassette di legno, o in contenitori di carta e cartone o, in caso di ramaglie, in fascine ben legate,
aventi le dimensioni e/o peso specificati nel CSO e/o all'interno di bidoni/cassonetti di varia
volumetria (bidoni da 120 It a 360 It, cassonetti da 600 It a 1.100 It) di proprieta comunale o privata.

8) raccolta domiciliare e trasporto all'impianto di destino dei rifiuti ingombranti e grandi RAEE
(art. 57 del CSO):

il servizio consiste nella raccolta domiciliare, con frequenza settimanale, su prenotazione telefonica e
trasporto alla Piattaforma Ecologica Comunale o agli impianti finali di rifiuti ingombranti prodotti da
utenze domestiche, quali: beni durevoli (frigoriferi, lavatrici, lavastoviglie, climatizzatori, televisori e
monitor di grandi dimensioni, ecc.); beni di arredamento (mobili, sedie, scaffalature, materassi,
divani, poltrone, reti, ecc.); altri oggetti provenienti da abitazioni e pertinenze (serramenti, porte,
tende, ecc.).

La raccolta ¢ effettuata tramite il ritiro dei rifiuti posizionati dall'utenza sul ciglio stradale all'esterno
del fabbricato nelle date e nell'orario come specificato e concordato con I'Appaltatore durante la
prenotazione telefonica.

Ogni utenza puo usufruire del servizio al massimo 2 volte in un anno solare.

9) raccolta domiciliare e trasporto all'impianto di destino delle cassette in legno o plastica (art.
58 del CSO):

10)

comprende la raccolta domiciliare e trasporto delle cassette in legno o plastica provenienti da utenze
non domestiche (quali bar, ristoranti, mense e fruttivendoli) due volte alla settimana. Al termine della
raccolta i rifiuti devono essere trasportati, a cura dell'appaltatore, a seconda dei quantitativi raccolti:
presso la Piattaforma Ecologica Comunale per l'inserimento degli stessi in forma differenziata negli
opportuni contenitori; nel caso di insufficiente capienza di tali contenitori, direttamente presso dli
impianti finali di riferimento.

lavaggio e disinfezione dei contenitori (art. 59 del CSO):

riguarda tutte le operazioni necessarie per un accurato lavaggio ed una radicale disinfezione sia
interna che esterna e completa igienizzazione, di tutti i contenitori e di tutti i cassonetti presenti
presso edifici comunali e scolastici (per i contenitori dedicati alla raccolta di: rifiuti urbani non
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differenziati, frazione umida, carta e cartone, multi materiale, vetro) e dei contenitori per la frazione
vegetale presso il cimitero; e per tutti i contenitori collocati nella Piattaforma Comunale.

raccolta e trasporto all'impianto di destino di pile e batterie esauste (art. 60 del CSO)

il servizio viene svolto su tutto il territorio comunale e prevede la vuotatura, con frequenza minima
quindicinale, di contenitori di proprieta comunale dislocati nel territorio comunale, e il ritiro del rifiuto
presso negozi di rivenditori e siti opportunamente scelti. In ogni caso la vuotatura viene effettuata
con frequenza sufficiente al fine di assicurare la continuita del servizio alle utenze e comunque su
chiamata al riempimento degli stessi. Al termine della raccolta i rifiuti vengono trasportati, a cura
dell’appaltatore, con propri idonei mezzi a tenuta, all'impianto finale.

raccolta e trasporto all'impianto di destino di farmaci scaduti o inutilizzati (art. 61 del

CS0):

13)

il servizio che prevede la raccolta ed il trasporto di farmaci scaduti o inutilizzati di origine domestica,
viene svolto su tutto il territorio comunale con frequenza minima ogni 10 giorni e comunque ogni
qualvolta richiesto dall’Amministrazione comunale, in ogni caso la vuotatura deve essere effettuata
con frequenza sufficiente al fine di assicurare la continuita del servizio alle utenze e comunque su
chiamata a riempimento degli stessi. Al termine della raccolta i rifiuti devono essere trasportati, a
cura dell’appaltatore, con propri idonei mezzi a tenuta, all'impianto finale.

raccolta e trasporto all'impianto di destino di olii e grassi vegetali e animali (art. 62 del

CS0):

14)

15)

il servizio prevede la raccolta ed il trasporto degli olii e grassi vegetali e animali, presso le utenze non
domestiche (quali bar, ristoranti e mense) per un totale di 40 utenze, e viene svolto con frequenza
minima mensile.

Il servizio viene svolto con frequenza minima mensile e ogni qualvolta richiesto dall’Amministrazione
Comunale, in ogni caso la vuotatura deve essere effettuata con frequenza sufficiente al fine di
assicurare la continuita del servizio alle utenze e comunque su chiamata degli stessi, quando sono
pieni i contenitori in dotazione, entro ventiquattro ore dalla segnalazione del riempimento. Si prevede
comunque una intensificazione della frequenza almeno quindicinale per la raccolta presso le utenze
maggiori produttrici di olii e grassi vegetali. Al termine della raccolta i rifiuti sono trasportati, a cura
dell’appaltatore, con propri idonei mezzi a tenuta, all'impianto finale.

servizi presso la piattaforma ecologica comunale (art. 63 del CSO):

la gestione della Piattaforma Ecologica Comunale & affidata dall’Amministrazione Comunale ad altra
Ditta, pertanto il servizio in appalto comprende la fornitura e il deposito in sito dei cassoni scarrabili e
di tutti gli altri contenitori idonei previsti per la raccolta delle diverse categorie di rifiuto ammesse
nell'impianto ed il carico e il trasporto agli impianti di trattamento/recupero/smaltimento dei rifiuti
conferiti, ogni qualvolta si renda necessario. Sono altresi inclusi gli interventi di manutenzione
ordinaria

Tutti i contenitori e le attrezzature fornite dall’Appaltatore a servizio della Piattaforma Ecologica
resteranno di proprieta dello stesso e saranno ritirate dallo stesso al termine dell’appalto.

servizi di pulizia manuale (art. 64 del CSO):
Il territorio comunale & diviso in n. 6 zone per ognuna delle quali & attuata I'attribuzione ad uno
specifico operatore addetto alla pulizia manuale che comprende:
o la pulizia dei marciapiedi, parcheggi, spazi pubblici, sedi stradali, percorsi pedonali, passaggi
pedonali, ecc.;

o la vuotatura dei cestini portarifiuti posizionati sul territorio;

o larimozione di deiezioni e la vuotatura dei cestini contenenti le deiezioni canine,

o l'asporto di depositi di guano ed eventuale lavaggio dei residui;

o il prelievo dalle superfici pubbliche (comprese tutte le aree a verde pubblico) di siringhe
abbandonate e di esche/bocconi avvelenati e similari;

o il prelievo dalle superfici pubbliche di carcasse di animali di piccole dimensioni;

o la rimozione delle foglie nel periodo ottobre — dicembre.
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Per ogni zona viene stabilito un calendario di pulizia con frequenza differenziata a seconda delle
esigenze con le seguenti frequenze minime:

o giornaliera: nelle localita ad alta frequentazione;

o 3 (tre) volte alla settimana: nelle localita a media frequentazione;

0 2 (due) volte alla settimana: nelle restanti localita.
Gli operatori sono in servizio nel territorio dalle ore 6:00 alle ore 12:00 dal lunedi al sabato mentre la
domenica ¢ prevista € la presenza di due operatori dalle ore 6:00 alle ore 9:00.

diserbo stradale (art. 65 del CSO):

(Awvertenza: trattasi di servizio posto a carico della Tari nella forma di servizio extraperimetro rispetto alla
regolazione ARERA)

17)

18)

19)

20)

il servizio consiste nell'effettuazione di almeno 6 interventi all'anno di diserbo chimico e/o meccanico,
incluso, ove necessario, lo sfalcio, per il contenimento della vegetazione spontanea e/o infestante,
su tutte le aree pubbliche e ad uso pubblico del territorio comunale.

servizio di raccolta rifiuti abbandonati e pulizia discariche abusive (art. 66 del CSO):

il servizio che viene effettuato con frequenza almeno settimanale, comprende la raccolta, lo
sgombero ed il trasporto di rifiuti di qualunque natura e provenienza, giacenti sul suolo (strade ed
aree pubbliche o sulle strade ed aree private comunque soggette ad uso pubblico e nelle loro
immediate vicinanze);

il trasporto dei rifiuti raccolti avviene presso la piattaforma ecologica o idonei impianti di
recupero/smaltimento autorizzati.

servizio di pulizia meccanizzata combinata (art. 67 del CSO):
la pulizia meccanizzata combinata del territorio viene effettuata con autospazzatrici da 6 mc,
precedute sempre da uomo a piedi, e da una minispazzatrice da 2 mc per la pulizia delle piste
ciclabili, secondo un programma settimanale.
il servizio viene svolto con le seguenti frequenze minime di:

a) n.1 volta alla settimana per ogni lato strada (“cunetta”);

b) n.1 volta a settimana per ogni pista ciclabile o ciclo—pedonale;

¢) n.1 volta al mese per aree adibite a parcheggio;

d) pulizia aggiuntiva una seconda volta al mese di tutti i parcheggi.
Questo servizio nei mesi da ottobre a dicembre viene incrementato per garantire la pulizia dal
fogliame.

servizio di pulizia meccanizzata con agevolatore (art. 68 del CSO):

e stato attivato sperimentalmente il servizio pulizia meccanizzata combinata basato sull'impiego di
spazzatrici dotate di agevolatore comandato da operatore a terra (tipo Sweepy Jet) per la
preparazione delle superfici non raggiungibili dalla spazzatrice e dei marciapiedi. Tale tipo di mezzo
permette di effettuare la pulizia di circa il 30% delle strade senza che sia necessario prevedere il
divieto di sosta, provvedendo anche ad un lavaggio, pur parziale.

servizio di pulizia aree dei mercati (art. 69 del CSO):
riguarda la raccolta e il trasporto dei rifiuti urbani provenienti dalle attivita mercatali e la successiva
pulizia manuale e/o0 meccanizzata delle aree interessate dai mercati ordinari:

o mercato in localita Zeloforamagno (attivo con n. 61 concessioni);

0 mercato in localita San Bovio (n. 1 concessione attiva — n. 17 posteggi a disposizione);

0 mercato in localita Linate (n. 1 concessione attiva — n. 17 posteggi a disposizione);

o mercato in localita Mezzate (n. 15 posteggi a disposizione).

L'appaltatore deve provvedere a mettere a disposizione un congruo numero di contenitori per la

raccolta differenziata (in particolare di carta e frazione umida) ed a fornire i sacchi per i rifiuti
indifferenziati e per la raccolta multimateriale.
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servizio di reperibilita per sgombero neve e prevenzione gelate (art. 70 del CSO):

(Avvertenza: trattasi di servizio esterno alla regolazione ARERA e al servizio di gestione dei rifiuti urbani in
genere; il costo del servizio NON é posto a carico della Tari)

22)

23)

24)

il servizio comprende la reperibilita nel periodo che va dal 1° Dicembre al 31 Marzo e |'obbligo ad
intervenire in ogni ora del giorno e della notte di qualsiasi giornata per tutta la durata dell’appalto in
caso di neve o gelate.

effettuazione dell’attivita di trasporto rifiuti e loro pesatura (art. 71 del CSO):

I'attivita consiste nel trasporto delle singole frazioni di rifiuti raccolte con il sistema di “porta a porta”
0 presso la piattaforma ecologica, verso gli impianti di trattamento e/o smaltimento localizzati entro
un raggio di 70 km calcolato dal Municipio di Peschiera Borromeo.

forniture e distribuzione di sacchi e contenitori (art. 72 del CSO):
nel nuovo appalto, oltre alle normali forniture “a misura” di sacchetti e contenitori per i rifiuti, sono
previsti, tra i servizi “a canone”, la fornitura di:

o sacchi per i cestini gettacarte stradali e per i contenitori delle deiezioni canine;

o sacchi di plastica semitrasparenti da 60 litri e da 110 It per le utenze domestiche
rispettivamente per la raccolta del rifiuto residuo indifferenziato e del multimateriale e sacchi
da 110 litri per il secco e per la raccolta multimateriale per le utenze non domestiche;

o i contenitori per la raccolta differenziata presso i mercati settimanali;

contenitori per la raccolta presso la Piattaforma Ecologica;

o idonei adesivi delle dimensioni minime di un A5 in cui vengono riportati i motivi per cui il
sacco non € stato raccolto; il numero deve essere adeguato al numero delle utenze da
servire e alle relative necessita di segnalazione.

fornitura, sostituzione, installazione dei cestini stradali e distributori di sacchetti per

o

deiezioni canine (art. 78 del CSO):

L'appalto prevede:

e l'integrale sostituzione di 1115 cestini (di cui 892 modello Milano e n. 223 Modello Rimini)
gettacarte stradali rivedendone |'ubicazione e la razionalizzazione con un decremento di circa il
5%;

e distributori per i sacchetti e palette per la raccolta delle deiezioni canine, che attualmente
risultano essere pari a 10.

L'attivita di sostituzione dei cestini & stata avviata a gennaio 2020 ed & tutt’ora in corso.

Sono 2 i modelli di cestini stradali adottati, entrambi dotati di sensori per il monitoraggio del livello di

riempimento:

e cestini tipo modello Milano: indicativamente per I'80% del totale cestini;

e cestini tipo modello Rimini: indicativamente per il 20% del totale cestini destinati all’arredo dei
parchi e dei luoghi di pregio.

In aggiunta, come richiesto dall’Amministrazione Comunale, verra sperimentato I'utilizzo di un

modello di cestino (multiscomparto) per la raccolta differenziata, in un parco comunale, al fine di

verificarne I'efficacia.

> Elenco servizi di igiene urbana gestiti contrattualmente “a domanda”

L'appalto prevede anche le seguenti tipologie di servizi da attivare “a domanda”:

1) raccolta domiciliare e trasporto varie tipologie di rifiuti presso strutture pubbliche (art. 74
del CSO):
I'appaltatore deve garantire presso le utenze a carattere pubblico (quali scuole, edifici comunali, sede
della Polizia Locale, cimiteri) il ritiro in forma differenziata di tutte quelle tipologie di rifiuto non
interessate dalle raccolte domiciliari specificate nel Capitolato, compresi i rifiuti inerti derivanti anche da
attivita propedeutiche all'esumazione ed estumulazione presso i cimiteri comunali.
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2) servizio di pulizia per manifestazioni o iniziative (art. 75 del CSO):
il servizio riguarda la raccolta e il trasporto dei rifiuti urbani provenienti da manifestazioni ed iniziative di
rilevanza comunale, con occupazione di suolo pubblico e gli interventi di pulizia manuale e meccanizzata
delle aree interessate. Trattasi di eventuali interventi aggiuntivi rispetto a quanto altrimenti gestito
nell'ambito del servizio di pulizia manuale domenicale (di cui all'art. 64 del CSO).

3) servizio di pulizia aree verdi da rifiuti e foglie (art. 76 del CSO):

tale servizio consiste nella rimozione di detriti, carte, bottiglie, lattine, rifiuti di qualsiasi genere, foglie

presenti nelle aree interessate, e una programmazione indicativa di interventi sulle stesse potrebbe

vedere:

o |'effettuazione di 2 passaggi su tutte le suddette superfici, nel periodo tra ottobre e dicembre, per la
rimozione delle foglie, oltre che di cartacce, rifiuti e similari;

o ['effettuazione di ulteriori 4 interventi annui su tutte le suddette superfici, per la rimozione di
cartacce, rifiuti e similari.

4) servizio di sgombero neve e prevenzione gelo (art. 79 del CSO):
(Awvertenza: trattasi di servizio esterno alla regolazione ARERA e al servizio di gestione dei rifiuti urbani in
genere; il costo del servizio NON é posto a carico della Tari)
riguarda tutte le prestazioni per il servizio di sgombero neve dalla rete viaria comunale, piazze, parcheggi,
tratti dei marciapiedi in corrispondenza degli accessi agli edifici pubblici, cosi come di seguito definite.

5) pulizia pensiline (art. 80 del CSO):

(Awvertenza: trattasi di servizio esterno alla regolazione ARERA e al servizio di gestione dei rifiuti urbani in

genere, il costo del servizio NON é posto a carico della Tari)
il servizio riguarda I'effettuazione di specifici interventi di pulizia su banchine e piazzole di sosta autobus e
similari (compresi spazi pubblici, edifici, attrezzature ludiche, panchine nei parchi, segnaletica verticale),
inclusa rimozione di scritte vandaliche.

6) messa in sicurezza, raccolta, trasporto e smaltimento amianto (art. 81 del CSO):
Il servizio riguarda la rimozione di discariche abusive rinvenute sul territorio, laddove risulti in esse
presenti materiale contenente amianto; trattasi pertanto di interventi di rimozione di rifiuti abbandonati,
normativamente individuati come rifiuti urbani;
I'esecuzione degli interventi viene effettuata sulla base del Piano di Lavoro e Sicurezza presentato e nel
rispetto di ogni altro adempimento previsto anche da norme di futura emanazione, inerenti la raccolta,
confezionamento e trasporto ad impianti autorizzati allo smaltimento.

7) raccolta rifiuti cimiteriali da esumazioni ed estumulazioni (art. 82 del CSO):
il servizio consiste nel ritiro, trasporto e smaltimento dei rifiuti cimiteriali prodotti dalle attivita di
esumazione ed estumulazione (cosi come definiti dal D.P.R. n. 254 del 15 luglio 2003, con esclusione
peraltro di qualsiasi parte del corpo umano e rifiuti inerti). L’Appaltatore fornira i contenitori necessari,
aventi le caratteristiche previste dal citato D.P.R. n. 254/2003.

8) attivazione e gestione di un sistema di contabilizzazione e misurazione puntuale del
conferimento dei rifiuti (art. 83 del CSO):
€ un servizio aggiuntivo la cui attivazione potra essere richiesta dall’Amministrazione Comunale che
ritiene di potenziale interesse |'eventuale attivazione di un sistema di contabilizzazione e misurazione
puntuale del conferimento dei rifiuti da parte delle utenze, per almeno la frazione indifferenziata residua
non riciclabile; cio al fine di una miglior conoscenza e controllo delle dinamiche di conferimento dei rifiuti
da parte delle utenze, anche nell'ottica della possibile attivazione futura di un sistema di tariffazione
puntuale del servizio di igiene urbana.

9) altri servizi integrativi/ modificativi o ulteriori (art. 84 del CSO):

A seguito della proclamazione dello stato di emergenza sanitaria dovuto alla pandemia da Covid-19, dal
mese di marzo 2020 sono stati attivati alcuni servizi relativi ad interventi di sanificazione di strade,
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marciapiedi ed aree pubbliche utilizzando prodotti a base di clorurati e interventi di sanificazione di giochi
dei sei parchi pubblici comunali riaperti nella FASE 2 dell’'emergenza sanitaria.

> Controllo del territorio e campagne di informazione ed educazione
ambientale

Ulteriori attivita previste a carico dell'appaltatore riguardano:

A. controllo del territorio (art. 85 del CSO):
per prevenire, individuare e segnalare gli abbandoni dei sul territorio, verificare il rispetto da parte
degli utenti delle modalita previste di conferimento dei rifiuti (conformita dei rifiuti conferiti nei
sacchi e contenitori, esposizione dei sacchi e contenitori per la raccolta domiciliare in area a uso
pubblico in giorni ed orari non corretti) & previsto Iimpiego di un operatore a tempo pieno, su 6
giorni/settimana per 6 ore/giorno e la fornitura e installazione di almeno 10 fototrappole.

B. campagne di informazione ed educazione ambientale (art. 86 del CSO):
€ a cura dell’Appaltatore l'intero sviluppo delle campagne di informazione ed educazione ambientale,
previa approvazione da parte delllAmministrazione Comunale, in termini di: progettazione
comunicativa, predisposizione grafica, stampa, postalizzazione, -effettuazione dellattivita di
educazione e formazione ambientale.

3.1.3. Fonti di finanziamento

Per quanto riguarda le fonti di finanziamento del Gestore Sangalli, si rimanda a quanto dichiarato nella
relazione predisposta dallo stesso.

Per quanto riguarda gli ulteriori costi in capo al Comune di Peschiera, la relativa copertura & conseguita
tramite le seguenti fonti di finanziamento:
e Riscossione della Tari dagli utenti;

e Ricavi da cessione a destino di rifiuti differenziati valorizzabili, in relazione alle frazioni del rifiuto

rispetto alle quali il Comune ha mantenuto la titolarita dei materiali e dei rapporti contrattuali o delle
convenzioni per |'avvio a recupero.

3.2. Dati per la determinazione delle entrate di riferimento

Per quanto riguarda i dati per la determinazione delle entrate di riferimento relativi a quanto di competenza
del Gestore Sangalli, si rimanda a quanto dichiarato nella relazione predisposta dallo stesso e ai relativi
allegati.

Per quanto riguarda gli ulteriori dati di competenza del Comune di Peschiera, in quanto esso stesso Gestore,
si riporta nel seguito quanto richiesto.

Si precisa che nel PEF predisposto non sono inclusi gli impatti derivanti dall'emergenza COVID-19 in corso, in
relazione ai quali il Comune non ha ritenuto di avvalersi delle facolta di cui alla Deliberazione Arera 23
giugno 2020 n. 238/2020/R/RIF e successivi provvedimenti dell’Autorita.

3.2.1. Dati di conto economico

Per quanto riguarda i dati di conto economico relativi a quanto di competenza del Gestore Sangalli, si
rimanda a quanto dichiarato nella relazione predisposta dallo stesso e ai relativi allegati.
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Per quanto riguarda gli ulteriori dati di competenza del Comune di Peschiera, in quanto esso stesso Gestore,
si segnala innanzitutto, come gia evidenziato, che gli stessi sono stati definiti coerentemente con quanto
previsto nel MTR, facendo riferimento ai costi effettivamente sostenuti nell'anno 2019
(rappresentante lI'anno “a-2” ai fini della predisposizione del PEF 2020), come riscontrabili anche dalla
documentazione tecnico-economica e contabile in possesso del Comune.

Tali costi sono aggiuntivi rispetto a quelli esposti dal Gestore Sangalli.

> Costi operativi di gestione

I costi operativi di gestione di competenza del Comune, valutati da effettiva consuntivazione sull'anno 2019,
risultano essere i seguenti:

Costi dellattivita di trattamento e recupero dei rifiuti urbani — CTR

Comprendono il costo per la cessione agli impianti di recupero delle seguenti frazioni del rifiuto:
Rifiuti urbani non differenziati;

Rifiuti ingombranti;

Pneumatici;

Legno;

Multimateriale;

Verde;

Terre da spazzamento;

Frazione organica.

L'importo complessivo, come attestato dalle fatture emesse dagli impianti di destino, rivalutato secondo i
deflatori previsti nel MTR, ammonta a 443.764 euro.

Il dato & in significativo calo rispetto all’annualita precedente, essendo dal luglio 2019 stato affidato
all'impresa Sangalli I'onere di avvio a trattamento e recupero di determinate frazioni del rifiuto prima in capo
al Comune.

Le relative evidenze documentali sono agli atti dei competenti Uffici Comunali.

Costi dell attivita di raccolta e trasporto delle frazioni differenziate - CRD

Comprendono il costo per l'affidamento, alla cooperativa Spazio Aperto, del servizio di gestione della
piattaforma ecologica comunale.

L'importo complessivo, come attestato dalle fatture emesse dal soggetto affidatario, nel rispetto dei
riferimenti contrattuali definiti, rivalutato secondo i deflatori previsti nel MTR, ammonta a 125.001 euro.

Le relative evidenze documentali sono agli atti dei competenti Uffici Comunali.

Costi dell attivita di spazzamento e di lavaggio - CSL

Comprende il costo sostenuto dal Comune verso I'Agenzia di Tutela della Salute (ATS) competente per la
gestione e lo smaltimento di carogne animali, rinvenute sul territorio.

L'importo complessivo, come attestato dalla documentazione contabile emessa da ATS, rivalutato secondo i
deflatori previsti nel MTR, ammonta a 1.338 euro.

Le relative evidenze documentali sono agli atti dei competenti Uffici Comunali.

> Costi operativi comuni

I costi operativi comuni di competenza del Comune, valutati da effettiva consuntivazione sull'anno 2019,
risultano essere i seguenti:

Costi per lattivita di gestione delle tariffe e dei rapporti con gli utenti — CARC
Comprendono i seguenti costi:
e Personale comunale del Servizio Tributi, addetto alla gestione della Tari; il costo di pertinenza del
perimetro del PEF & stato definito valutando, per ogni singola figura componente della struttura, la
quota del proprio tempo di lavoro dedicata ad attivita connesse con la gestione della Tari;
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e Personale comunale del Servizio Gestione Rifiuti, addetto al controllo del servizio rifiuti, alla gestione
dei rapporti con gli appaltatori incaricati, alla gestione dei rapporti con gli utenti, al supporto ad
attivita di comunicazione ed educazione ambientale; il costo di pertinenza del perimetro del PEF &
stato definito valutando, per ogni singola figura componente della struttura, la quota del proprio
tempo di lavoro dedicata alle attivita sopra elencate correlate al servizio di gestione dei rifiuti urbani
del Comune;

e Spese per gestione e manutenzione software e hardware a supporto delle attivita del Servizio Tributi
e del Servizio Gestione Rifiuti;

e Spese per servizi postali di spedizione tributi e altro.

L'importo complessivo, come attestato dalla relativa documentazione contabile, rivalutato secondo i deflatori
previsti nel MTR, ammonta a 281.813 euro.
Le relative evidenze documentali sono agli atti dei competenti Uffici Comunali.

Costi generall di gestione — CGG
Comprendono i seguenti costi:
e Spese amministrative a supporto dell’affidamento servizi;
Spese per servizi di pulizia uffici e servizi accessori ulteriori;
Spese per servizi economali;
Spese di cancelleria e per noleggio fotocopiatrici;
Spese per utenze della piattaforma ecologica (energia elettrica, acqua);
Canone utenza irrigua per scarico acque meteoriche da piattaforma ecologica;
Spese per personale Polizia Locale per controllo servizi.

L'importo complessivo, come attestato dalla relativa documentazione contabile, rivalutato secondo i deflatori
previsti nel MTR, ammonta a 50.761 euro.
Le relative evidenze documentali sono agli atti dei competenti Uffici Comunali.

3.2.2. Focus sui ricavi derivanti da vendita di materiali e/o
energia

Con riferimento all'anno 2019 (corrispondente all'anno “a-2" rispetto al 2021), sono stati dichiarati dal
Gestore Sangalli ricavi da corrispettivi riconosciuti dal Conai (ARCONAI) per un importo complessivo pari a
100.836 euro (si veda al riguardo la relazione predisposta dallo stesso e i relativi allegati).

A differenza di quanto previsto nel precedente appalto, si segnala infatti che col nuovo affidamento risultano
di competenza del Gestore Sangalli i ricavi da valorizzazione di alcune frazioni del rifiuto, che nell’ambito
della procedura di gara per I'affidamento dei servizi sono sostanzialmente gia stati contabilizzati, a cura
dell’Amministrazione Comunale, in riduzione all'importo a base di gara.

Per I'anno 2019, nel periodo afferente al precedente affidamento tutti i contratti e le convenzioni per la
valorizzazione dei rifiuti a recupero risultano di titolarita del Comune; con l'avvio del nuovo affidamento
rimangono in capo al Comune le sole frazioni valorizzabili non affidate al Gestore Sangalli.
Per il Comune, i proventi dalla vendita di materiale derivante dai rifiuti (AR) e i ricavi derivanti dai
corrispettivi riconosciuti dal CONAI (ARCONAI), non essendovi alcun ricavo associato a vendita di energia,
sono stati definiti e presentati, in conformita con quanto previsto dal MTR, sulla base di quelli effettivi rilevati
nell'anno 2019, come risultanti dalle fonti contabili del Comune stesso.
L'importo complessivo, come attestato dalla relativa documentazione contabile, rivalutato secondo i deflatori
previsti nel MTR, risulta cosi definito:

e Ricavi da vendita di materiale derivante dai rifiuti (AR): 50.752 euro:

e Ricavi da corrispettivi riconosciuti dal CONAI (ARCONAI): 145.765 euro.
Limporto dei suddetti ricavi di competenza del Comune risulta in diminuzione rispetto all'annualita
precedente, proprio per la menzionata assegnazione di parte degli stessi, col nuovo affidamento, al Gestore
Sangalli.
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Le relative evidenze documentali sono agli atti dei competenti Uffici Comunali.

3.2.3. Dati relativi ai costi di capitale

Per quanto riguarda i dati di costi del capitale relativi a quanto di competenza del Gestore Sangalli, si
rimanda a quanto dichiarato nella relazione predisposta dallo stesso e ai relativi allegati.

Per quanto riguarda i costi del capitale di competenza del Comune, sono state valorizzate le seguenti voci:

Ammortamenti - AMM: pari a 9.944 euro; sono riferiti a lavori realizzati negli anni sulla piattaforma
ecologica, valutati come da indicazioni del MTR in relazione ad aspetti quali: vita utile regolatoria
assunta come riferimento per l'ammortamento dellinvestimento, deflatori per rivalutazione
monetaria;

Remunerazione del capitale investito netto — R: pari a 8.941 euro; sono riferiti ai medesimi beni
valutati in termini di ammortamento; anche in questo caso si € fatto riferimento alle indicazioni del
MTR in relazione in particolare alla definizione del tasso di remunerazione (6,3% trattandosi sempre
di investimenti effettuati entro il 31/12/2017);

Remunerazione delle immobilizzazioni in corso — Ryc: pari a 12.193 euro; €& riferita a investimenti
effettuati nel 2018 e nel 2019 per lavori sulla piattaforma ecologica, lavori che tuttavia non hanno
ancora portato all'iscrizione delle relative somme tra i cespiti del Comune, essendo pertanto
valorizzati come immobilizzazioni in corso (con tasso di remunerazione del 5,8% per le
immobilizzazioni 2019 o 4,73% per le immobilizzazioni 2018);

Accantonamenti per crediti — Acc: pari a 47.782 euro; corrispondono all’80% del Fondo Crediti di
Dubbia Esigibilita (FCDE) di competenza della Tari accantonato nell'anno 2019 come valore netto,
rideterminato a consuntivo e rivalutato secondo i deflatori previsti nel MTR.

Nel seguente riquadro sono riportati i dati di caratterizzazione dei cespiti e delle immobilizzazioni in corso

valutate per la definizione di Amm, R e Ryyc:

Le evidenze documentali di quanto cosi contabilizzato sono agli atti dei competenti Uffici Comunali.
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ANNO  DESSCH VU Cl storico FAal31/12/2017  deflatore 2021 AMM per PEF 2021 IMN per PEF2021 R 2021 LIC 2019 LIC 2018

2016 Lavori adeguamento piattaforma 40 249.830,00‘ 211.732,82 1,017 6.351,93 26.040,97 1.640,58

1999 Cespite 32 - costo storico 40 98,92 53,42 1,421 3,51 57,63 3,63

1999 Cespite 32 - costo storico 40 11.511,58 6.216,25 1,421 408,95 6.706,76 422,53

2005 Cespite 32 - costo storico 40 19.529,00 7.030,44 1,223 597,10 14.091,54 887,77

2007 Cespite 32 - manutenzione 40 245,34 73,60 1,157 7,10 184,51 11,62

2013 Cespite 32 - manutenzione 40 4.089,80 490,78 1,032 105,52 3.503,16 220,70

2014 Cespite 32 - manutenzione 40 5.246,00 472,14 1,02 133,77 4.601,79 289,91

2015 Cespite 32 - manutenzione 40 7.259,00 435,54 1,021 185,29 6.596,18 415,56

2015 Cespite 32 - manutenzione 40 915,00 54,90 1,021 23,36 831,45 52,38

2016 Cespite 32 - manutenzione 40 19.586,04 587,58 1,017 497,98 18.325,48 1.154,51

2016 Cespite 32 - manutenzione 40 10.646,43 319,39 1,017 270,69 9.961,23 627,56

2016 Cespite 32 - manutenzione 40 36.137,03 1.084,11 1,017 918,78 33.811,25 2.130,11

2017 Cespite 32 - manutenzione 40 2.244,64 -21,11 1,014 56,90 2.183,67 137,57

2017 Cespite 32 - manutenzione 40 3.428,39 -102,85 1,014 86,91 3.406,86 214,63

2017 Cespite 32 - manutenzione 40 2.244,63 -67,34 1,014 56,90 2.230,53 140,52

2017 Cespite 32 - manutenzione 40 3.660,00 -109,80 1,014 92,78 3.637,02 229,13

2017 Cespite 32 - manutenzione 40 5.784,50 -173,54 1,014 146,64 5.748,17 362,13

2018 Piattaforma ecologica - lavori rifacim. 40 15.984,84 15.984,84
2019 Piattaforma ecologica - lavori rifacim. 40" 197.185,87 197.185,87

595.627,01 228.076,34 9.944,09 141.918,21 8.940,85 197.185,87 15.984,84
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3.2.4. Conguaglio relativo all’anno 2019

Le componenti (fissa e variabile) relative all'eventuale conguaglio sull'anno 2019 (RC) sono state definite in
conformita con quanto previsto dagli artt. 15 e 16 dell’All. A del MTR, comunque tenendo conto di quanto
specificato all'art. 17 comma 1 lett. a) del medesimo All.A:

"Articolo 17 - Criteri di semplificazione
17.1 Ai fini del calcolo dei costi efficienti relativi alle annualita 2018 e 2019 si considerano le seguenti
semplificazioni:

a) qualora siano intervenuti avvicendamenti gestional, il calcolo viene effettuato con riferimento al
periodo di operativita del gestore a partire dal primo bilancio disponibile;
b) ..”

In particolare, considerando I'avvicendamento gestionale avvenuto nel corso del 2019, che, pur con un
medesimo Gestore affidatario (Sangalli), ha visto I'avvio di un nuovo affidamento, basato su di una nuova
regolazione contrattuale e con una rilevante modifica del perimetro del servizio affidato al suddetto soggetto,
si e ritenuto opportuno avvalersi del “criterio di semplificazione” sopra menzionato, non essendo i costi
dell'anno 2017 (anno di riferimento per la definizione dei conguagli specificato nellart. 15 comma 1 dell’All.A
del MTR) rappresentativi rispetto all'assetto organizzativo e gestionale del 2019.
Per quanto sopra, si € ritenuto di assumere come costi di riferimento ai fini della definizione del conguaglio
non i costi 2017 con aggiornamento Istat al 2019, bensi i costi risultanti a consuntivo per il 2019, essendo
questi ultimi intesi come rappresentativi del “primo bilancio disponibile” indicato al comma 17.1 lett. a) sopra
menzionato.
Trattasi pertanto dei medesimi costi gia illustrati e argomentati ai § 3.2.1, 3.2.2, 3.2.3 e 3.2.5 della presente
relazione, con l'avvertenza dell'aver depurato gli stessi dall'adeguamento inflativo previsto dal MTR per
I'allineamento dei valori 2019 a valori 2021; in sintesi, i medesimi costi a consuntivo 2019 sono utilizzati:

e per linserimento diretto nel PEF 2021, previo adeguamento all'inflazione per portarli a valori 2021;

e per la definizione del conguaglio relativo all’anno 2019, senza applicazione di alcun adeguamento

inflativo.

Quanto sopra € stato effettuato, a cura del Comune, separatamente per quanto di pertinenza del Gestore
Sangalli (sulla base della documentazione dallo stesso trasmessa) e del Gestore Comune.

I costi efficienti Tnew definiti per il Gestore Sangalli e per il Comune sono stati messi a confronto con i costi
Told come quantificati nel PEF per I'anno 2019 approvato dal Comune (di cui alla D.C.C. n. 16/2019), anche
attraverso la determinazione del relativo fattore di sharing “b soprasegnato”.

Nel seguente riquadro € riportata I'entita delle componenti di conguaglio (ante applicazione dei coefficienti di
gradualita e della rateizzazione; si veda al riguardo il § 4.5 della presente relazione), con riferimento a
quanto di competenza del Gestore Sangalli e a quanto di competenza del Comune:

(valori in euro 2019) SANGALLI COMUNE TOTALE
TVold2019 1.158.391,42 332.543,36 1.490.934,78
TFold2019 1.192.051,59 790.690,25 1.982.741,84

Totale Told2019

2.350.443,01

1.123.233,61

3.473.676,62

TVnew2019

1.275.286,53

629.499,76

1.904.786,29

TFnew2019

1.196.958,33

493.733,85

1.690.692,19

Totale Thew2019

2.472.244,87

1.123.233,61

3.595.478,48

RCTV2021 116.895,12 296.956,40 413.851,52
RCTF2021 4.906,74 -296.956,40 -292.049,66
Totale RC2021 121.801,86 0,00 121.801,86

Le evidenze documentali di quanto cosi contabilizzato sono agli atti dei competenti Uffici Comunali.
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3.2.5. Oneri relativi all'IVA indetraibile

Per quanto riguarda gli oneri relativi all'IVA indetraibile di competenza del Gestore Sangalli, si rimanda a
quanto dichiarato nella relazione predisposta dallo stesso e ai relativi allegati.

Per quanto riguarda il Comune, I'IVA indetraibile sostenuta come costo nell'anno 2019, ¢ riferita a (i valori
esposti sono gia rivalutati secondo i deflatori previsti nel MTR):
e Componenti di costo variabile:

o Servizi Sangalli: 131.946,84 euro;

o CTR: 44,376,38 euro;

o CRD: 12.500,14 euro;
e Componenti di costo fisse;

o Servizi Sangalli: 84.063,49 euro;

o CSL: 294,33 euro;

o CARC: 138,15 euro;

o CGG: 2.247,99 euro.

Per un totale di:
e IVA su componenti di costo variabile: 188.823 euro;
e IVA su componenti di costo fisse: 86.744 euro.

Le evidenze documentali di quanto cosi contabilizzato sono agli atti dei competenti Uffici Comunali.

4. VALUTAZIONI DELL'ENTE TERRITORIALMENTE COMPETENTE

La compilazione del § 4 della presente relazione, si ricorda, € di competenza dell'Ente territorialmente
competente, vale a dire del Comune, nella peculiare situazione della Regione Lombardia ove non é stata
istituita per il servizio di igiene urbana I'Autorita d’Ambito.

I compiti che spettano all'Ente Territorialmente Competente ai fini dell’approvazione del PEF consistono in tal

senso nel validare il PEF presentato dai Gestori (nel caso specifico: Impresa Sangalli e il Comune, in quanto

esso stesso gestore) e nel determinare alcuni coefficienti e parametri necessari per la definizione

dell'ammontare finale del PEF.

Nel dettaglio si tratta di definire innanzitutto valori dei seguenti parametri:

1. coefficiente di recupero di produttivita Xa;

2. coefficiente per il miglioramento previsto della qualita e delle caratteristiche delle prestazioni erogate agli
utenti QLa;

3. coefficiente per la valorizzazione di modifiche del perimetro gestionale con riferimento ad aspetti tecnici
e/o operativi PGa;

4. fattore di sharing b sulla vendita di materiale e di energia nell'ambito dei range individuati da ARERA e

I'ulteriore parametro correttivo del fattore di sharing w sui proventi CONAI (sempre nei range individuati

da ARERA);

componenti di gradualita y e y;, ¥ vz

numero di rate su cui distribuire le componenti di costo calcolate a conguaglio.

ow

Inoltre, I'Ente Territorialmente Competente, di concerto con i Gestori, definisce e quantifica eventuali costi
operativi incentivanti (COI), ovvero costi previsionali relativi al conseguimento di target di miglioramento dei
livelli di qualita e/o alle modifiche del perimetro gestionale.

Infine, 'Ente Territorialmente Competente:
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e valuta eventuali detrazioni di cui al comma 4.5 della Deliberazione ARERA 443/2019;
e valuta l'applicazione di ulteriori componenti ex Deliberazioni ARERA 443/2019, 238/2020 e
493/2020.

4.1, Attivita di validazione svolta

Ai sensi della Deliberazione ARERA 443/2019 del 31/10/2019 all'art. 6.3 "La procedura di validazione
consiste nella verifica della completezza, della coerenza e della congruita dei dati e delle informazioni
necessari alla elaborazione del piano economico finanziario e viene svolta dall’Ente territorialmente
competente o da un soggetto dotato di adeguati profili di terzieta rispetto al gestore”.
In rispondenza a quanto sopra, il Comune di Peschiera Borromeo, in quanto ETC, ha provveduto ad
incaricare un soggetto in linea con i suddetti requisiti di terzieta rispetto ai Gestori (intesi come
impresa Sangalli e anche come Comune, con riferimento in particolare alle strutture comunali del Servizio
Tributi e del Servizio Gestione Rifiuti) per la validazione della documentazione prodotta dai suddetti Gestori:
e PEF e relativa associata documentazione presentata dal Gestore Sangalli, ricevuta con prot. n. 38930
del 27/11/2020;
e PEF e relativa associata documentazione prodotta a cura del Servizio Gestione Rifiuti (avvalendosi
del supporto della societa OIKOS Progetti srl specificamente incaricata), con acquisizione anche dei
dati e della documentazione di competenza del Servizio Tributi.

La verifica del PEF e dei dati presentati dal Gestore Sangalli ¢ stata basata innanzitutto su di
un‘analisi di corrispondenza tra i valori trasmessi e quelli desunti dalle fonti contabili dell'Ente, essendo
questi ultimi, per quanto riguarda I'annualita 2019, rispondenti alle specifiche contrattuali all’epoca vigenti.
Tale verifica ha fatto emergere l'indicazione da parte del Gestore Sangalli di costi a consuntivo sostenuti sul
2019 sensibilmente superiori a quanto effettivamente all'epoca riconosciuto dal Comune, secondo i
menzionati accordi contrattuali definiti; in particolare:
e Il PEF presentato dal Gestore Sangalli, basato sui costi a consuntivo 2019 rivalutati secondo il
deflatore previsto nel MTR e diminuiti dei ricavi AR/ARCONAI valutati con coefficiente di sharing

massimo, ammonta a: 2.518.072,76 euro
o I costi sostenuti dal Comune nel 2019 verso il Gestore Sangalli, come da relativo consuntivo, IVA
esclusa e rivalutati secondo il menzionato deflatore, ammontano a: 2.056.560,79 euro.

Si rileva pertanto una maggiorazione nel PEF Sangalli rispetto ai costi contrattualmente effettivamente
sostenuti nel 2019 pari a ca. il 22%.

Preso atto di tale disallineamento, ricordando che:

¢ Nelle premesse della Deliberazione ARERA 443/2019 (in particolare nei "Ritenuto che:...”) si precisa
che "le tariffe, elaborate sulla base della metodologia de quo e della normativa vigente, debbano
essere considerate — ai sensi di quanto gia previsto dallarticolo 2, comma 17, della legge 481/95 —
come i prezzi massimi unitari dei servizi al netto delle imposte, consentendo all'ente territorialmente
competente di preservare eventuali efficienze nei costi derivanti dalla realizzazione di procedure
concorsuali”

e Ai sensi del comma 4.5 della Deliberazione ARERA 443/2019 ‘/e entrate tariffarie determinate ai
sensi del MTR sono considerate come valori massimi. E comunque possibile, in caso di equilibrio
economico finanziario della gestione, applicare valori inferiori.”

essendo pertanto nella potesta dell’Ente Territorialmente Competente, comunque salvaguardando I'equilibrio
economico finanziario della gestione, applicare nel caso di cui sopra, un valore inferiore rispetto a quanto
risultante dall'applicazione del MTR;

alla luce di quanto sopra indicato, tenuto comunque conto di:

e La gia citata modifica contrattuale intercorsa dal luglio 2019, con il nuovo affidamento effettuato dal
Comune in favore della Impresa Sangalli (gia titolare del precedente affidamento) in quanto
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aggiudicataria di nuova gara a procedura ad evidenza pubblica espletata per l'affidamento del
servizio;

e La rilevante rivisitazione dell’architettura contrattuale ora in essere, rispetto a quanto vigente su
parte del 2019, con in particolare |'affidamento al Gestore Sangalli di servizi (onerosi) all’epoca
ancora in parte assunti dal Comune (il riferimento & innanzitutto all’affidamento all'Impresa Sangalli
degli oneri per la cessione agli impianti di destino di diverse tipologie di rifiuti);

e Le risultanze finali del PEF 2021 predisposto secondo I'MTR, come da aggregazione e
consolidamento del PEF Sangalli e del PEF Comune;

e Le previsioni di spesa definite per I'anno 2021 dal Comune sulla base del contratto vigente con il
Gestore Sangalli, che vedono un costo previsionale complessivo pari a 2.358.848,74 euro IVA
esclusa, inclusivo di servizi e forniture;

il Comune, in quanto Ente Territorialmente Competente, ritiene di poter individuare, ai fini della
predisposizione del PEF 2021, una detrazione di cui al comma 4.5 della Deliberazione ARERA 443/2019, da
applicarsi alla sezione del suddetto PEF di competenza del Gestore Sangalli, pari a 171.128,97 euro.

Tale detrazione € stata cosi quantificata al fine di garantire I'invarianza dell'importo complessivo del PEF
2021 rispetto al PEF 2020.

Tale detrazione porta, nel prospetto del PEF 2021, inclusivo dei conguagli sull'annualita 2019, a un valore del
suddetto PEF afferente al Gestore Sangalli pari a 2.369.821,63 euro, che risulta capiente rispetto alle
previsioni di spesa definite su base contrattuale e sopra richiamate (2.358.848,74 euro IVA esclusa).

Quanto sopra, si ricorda:

¢ Nel rispetto delle prerogative assegnate al Comune, in quanto Ente Territorialmente Competente, ai
sensi del citato comma 4.5 della Deliberazione ARERA 443/2019 (si veda anche nei “Ritenuto che”
riportati in premessa alla suddetta Deliberazione, la specifica che: "sia necessario chiarire che le
tariffe, elaborate sulla base della metodologia de quo e della normativa vigente, debbano essere
considerate — ai sensi di quanto gia previsto dall‘articolo 2, comma 17, della legge 481/95 — come i
prezzi massimi unitari dei servizi al netto delle imposte, consentendo all’ente territorialmente
competente di preservare eventuali efficienze nei costi derivanti dalla realizzazione di
procedure concorsuali.”;

e Considerando salvaguardato I'equilibrio economico finanziario della gestione, tenuto conto anche del
fatto che le previsioni di spesa sopra definite per I'anno 2021 su base contrattuale derivano
dall'offerta economica presentata dal Gestore Sangalli in sede di gara, avendo lo stesso Gestore in
quella sede presentato specifiche “Giustificazioni economiche”, con documento datato 19 marzo
2019, a dimostrazione della loro solidita e attendibilita.

In relazione al PEF e alla documentazione trasmessa dal Gestore Sangalli, si € inoltre verificata, in fase di
validazione, la congruita alle regole metodologiche definite dal MTR.

La verifica del PEF e dei dati predisposti dal Comune in quanto Gestore ¢ stata basata innanzitutto
su di unanalisi di corrispondenza tra i valori indicati e quanto desumibile dalle fonti contabili dell’Ente.

Anche per tali dati e documenti di competenza del Comune ¢é inoltre stata verificata la congruita alle regole
metodologiche definite dal MTR.

4.2, Limite alla crescita annuale delle entrate tariffarie

Una delle maggiori novita che impone il nuovo MTR ¢ l'applicazione di un limite di crescita delle tariffe che
I'ETC deve scegliere e determinare applicando la seguente formula:

E Ir:-|

- < {1+ ps)
E'ru-l :

in cui il termine p & il parametro per la determinazione del limite alla crescita delle tariffe a sua volta
determinato dalla seguente formula:
Pa="Ipia—Xa+ QLat+ PG,
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dove:

e rpiye il tasso di inflazione programmata, pari a 1,7%;

o X,é il coefficiente di recupero di produttivita determinato dall’ente nell'ambito dei valori compresi tra
0,1% e 0,5%);

e QL,¢ il coefficiente per il miglioramento previsto della qualita e delle caratteristiche delle prestazioni
erogate agli utenti, con valori compresi tra 0 e 2%;

e PG, ¢ il coefficiente per la valorizzazione delle modifiche del perimetro gestionale con riferimento ad
aspetti tecnici e/o operativi, con valori compresi tra 0 e 3%.

Per il Comune di Peschiera Borromeo, il periodo compreso tra il 2018 ed il 2021, come gia detto
precedentemente, € connotato dal processo di transizione tra due diversi modelli gestionali dei servizi di
igiene urbana in quanto, a seguito della scadenza del precedente appalto affidato dal 2013 all'Impresa
Sangalli, € stato costruito un nuovo appalto prevedendo sostanziali modifiche e innovazioni nella gestione dei
servizi. Il nuovo appalto ¢ stato avviato dal 10 luglio 2019.

Pur considerando i suddetti menzionati elementi innovativi del sistema, il Comune, in quanto ETC, ritiene che
gli stessi possano in realta determinare un combinato effetto di maggiori costi per alcune attivita e di
economie su altre componenti (grazie, ad esempio, al beneficio atteso dalla maggiore e migliore
differenziazione dei rifiuti), tali per cui non risulta necessario (pur essendovene la concreta possibilita)
prevedere una valorizzazione dei coefficienti QL, e PG, sopra menzionati.

Cio anche alla luce delle risultanze finali del PEF 2020 predisposto secondo I'MTR, come da aggregazione e
consolidamento del PEF Sangalli e del PEF Comune, che, come illustrato nella presente relazione e
nell’allegato prospetto numerico, mostrano l'assenza di incrementi nel costo complessivo del servizio rispetto
in particolare al riferimento del PEF 2020.

Si ritiene inoltre che il coefficiente di recupero di produttivita X, in una situazione di evoluzione in corso del
sistema, possa essere assunto pari al valore minimo previsto dal MTR, quindi 0,1%.

Per quanto sopra, il limite alla crescita delle entrate tariffarie nel 2020 rispetto al 2019 risulta definito pari a:

Pa=1,7%-0,1% = 1,6%

4.3. Costi operativi incentivanti

Pur a fronte di un’evoluzione in corso del sistema di gestione dei rifiuti nel Comune di Peschiera Borromeo,
tale per cui gia sul 2020 risulta esservi lintroduzione di elementi innovativi del sistema di particolare
interesse, mantenuti e consolidati nel 2021, tenuto conto delle risultanze finali del PEF 2021 predisposto
secondo I'MTR, rilevato inoltre che dal Gestore Sangalli non risultano essere pervenute richieste in merito, il
Comune, in quanto ETC, non ritiene necessario prevedere la definizione e introduzione nel PEF 2021 di Costi
operativi incentivanti.

A titolo illustrativo e a miglior chiarimento delle innovazioni apportate al sistema di gestione dei rifiuti urbani
comunale col nuovo affidamento (avviato dal luglio 2019), si evidenziano comunque nel seguito le principali
modifiche introdotte e gli obiettivi di miglioramento definiti alla loro base:

¢ Elenco degli obiettivi di miglioramento :

o migliorare l'efficacia e l'efficienza del sistema di raccolta dei rifiuti urbani ed assimilati sul
territorio comunale, sia per quelli differenziati che indifferenziati residui;

o sviluppare azioni di minimizzazione e di recupero diretto finalizzate alla riduzione della
produzione di rifiuti;

o migliorare i risultati raggiunti in tema di raccolta differenziata a livello quantitativo e di
qualita dei materiali intercettati;

o ridurre i rifiuti indifferenziati residui da avviare allo smaltimento;

Pag. 31 di 35



SERVIZIO AMBIENTE E MOBILITA’

o migliorare l'efficacia e l'efficienza complessiva dei servizi di pulizia delle strade e aree
pubbliche;

o coinvolgere e responsabilizzare I'utenza per ottimizzare il sistema di gestione differenziata
dei rifiuti, anche attraverso un’adeguata attivita di informazione e sensibilizzazione;

o ridurre I'impatto ambientale delle attivita adottando i “Criteri Ambientali Minimi (CAM) per
I'affidamento del servizio di gestione dei rifiuti urbani”.

e Elenco delle modifiche introdotte:

o tracciabilita dei rifiuti indifferenziati e multimateriale mediante I'utilizzo di sacchi dotati di
barcode;

o educazione e sensibilizzazione delle utenze tramite campagne di comunicazione periodiche;

o potenziamento del controllo dei conferimenti da parte delle utenze tramite introduzione
dell’agente accertatore;

o potenziamento del controllo del territorio tramite installazione di fototrappole da installare in
luoghi sensibili per disincentivare le discariche abusive;

o potenziamento e miglioramento del servizio con l'incremento del numero degli interventi di
diserbo;

o modifica del servizio di spazzamento meccanizzato con lintroduzione di spazzatrici con
agevolatore;

o sostituzione integrale di tutto il parco dei cestini per la raccolta stradale dei rifiuti;

o introduzione di incentivi per il miglioramento della qualita della raccolta differenziata tramite
il trasferimento in capo all'appaltatore degli oneri di smaltimento della frazione secca
indifferenziata (rsu) ed i complementari proventi CONAI derivanti dalla vendita delle frazioni
di rifiuto multimateriale (plastica, acciaio, alluminio).

4.4. Eventuale superamento del limite alla crescita annuale
delle entrate tariffarie

Non si evidenzia alcun superamento del limite alla crescita annuale delle entrate tariffarie.

La variazione del PEF 2021 elaborato secondo I'MTR rispetto al PEF 2020 (entrambi valutati escludendo dal
computo gli eventuali servizi extraperimetro) risulta infatti nulla, presentando i due suddetti PEF il medesimo
importo complessivo.

Cio a fronte di una teorica possibilita di crescita concessa fino all'1,6%, alla luce di quanto definito al § 4.2
della presente relazione.

4.5. Focus sulla gradualita per I'annualita 2019

Il comma 653 dell’art 1 della legge 147 del 2013 stabilisce che nella determinazione dei costi del servizio
rifiuti "/ Comune deve avvalersi anche delle risultanze dei fabbisogni standard” mentre la Delibera ARERA
443/2019 concernente il Metodo tariffario servizio integrato di gestione dei rifiuti 2018-2021 individua nei
fabbisogni standard un valore di riferimento obbligatorio per il metodo tariffario.

I fattori di riduzione che operano sul’ammontare della componente a conguaglio vengono denominati
fattori di gradualita (Y) e vengono determinati anche sulla base del confronto tra Costo Unitario Effettivo
(CUeff,-2) ed il benchmark di riferimento che, nel caso di Peschiera Borromeo, & rappresentato dal
fabbisogno standard di cui all’art. 1, comma 653 della legge 147/2013.

L'individuazione del Benchmark di riferimento & stata effettuata avvalendosi dell’'applicativo messo a
disposizione da IFEL (Istituto per la Finanza e I'Economia Locale), che consente la corretta applicazione degli
algoritmi di calcolo definiti dal competente Ministero.

Risulta quindi:
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e Benchmark di riferimento (fabbisogno standard 2019): 26,32 eurocent/kg;
e Costo unitario effettivo 2019 (art. 16.3 del MTR): 31,30 eurocent/kg.

Si ha pertanto un costo unitario effettivo 2019 superiore al benchmark di riferimento.

Per completezza di analisi, si segnala poi che il fabbisogno standard valutato per I'anno in corso 2021 risulta
pari a 26,30 eurocent/kg, valore molto prossimo a quello gia individuato per I'anno 2019.

Lo scarto risultante tra costo unitario effettivo e fabbisogno standard 2019 va comunque valutato avendo
presente la valenza statistica” dei fabbisogni standard. Non si ritiene pertanto che dallo stesso emerga
alcuna potenziale anomalia sui costi del sistema risultanti nel contesto del Comune di Peschiera Borromeo. Il
fatto che sia registrato un costo unitario effettivo superiore al benchmark comporta comunque, ai fini
dell’'applicazione del MTR e in particolare della quantificazione dei coefficienti Y, di dover fare riferimento
agli intervalli di valori proposti da ARERA nella tabella riportata all’art. 16.5 del MTR.

Ai fini della valorizzazione della componente a conguaglio relativa ai costi variabili RC;, ;e della componente
a conguaglio relativa ai costi fissi RCrr 4, ai sensi dell’art. 15 del MTR, si segnala quindi che:
e Nel § 3.2.4 della presente relazione sono gia stati presentati i valori delle componenti a conguaglio
“ante applicazione dei coefficienti di gradualita e della rateizzazione”;
e ivalori y,4,Y24 Ysq di cui allart. 16 del MTR per la quantificazione del coefficiente di gradualita
(1 + y,) sono definiti come nel seguito illustrato;
e la rateizzazione del conguaglio € prevista su di una unica rata (r = 1), al fine di evitare effetti di
trascinamento del conguaglio sulle annualita successive.

La definizione dei valori vy, 4,v24, Vs € Stata effettuata separatamente per ognuno dei due Gestori di
interesse (impresa Sangalli e Comune), in modo tale da poter tenere conto dell’'eventuale differenza di segno
(positivo 0 negativo) dell'importo complessivo risultante del conguaglio di competenza (o eventualmente
della sua valorizzazione pari a zero).
Sia per quanto di competenza del Gestore Sangalli che del Comune si & comunque ritenuto di poter
opportunamente fare sempre riferimento ai valori medi degli intervalli proposti da ARERA nella menzionata
tabella di cui all'art. 16.5 del MTR.
Cio in considerazione dei buoni risultati caratterizzanti il sistema di gestione dei rifiuti urbani del Comune di
Peschiera Borromeo, in relazione a:

o livelli di raccolta differenziata conseguiti;

o efficacia delle attivita di preparazione per il riutilizzo e il riciclo;

¢ livello di soddisfazione percepito degli utenti del servizio;
buoni risultati che si ritengono comunque ulteriormente migliorabili, in un approccio particolarmente
orientato alla costante ricerca di opportunita di miglioramento del sistema, della qualita dei servizi e delle
prestazioni di sostenibilita ambientale e di attuazione dei principi dell’economia circolare.

Alla luce di quanto sopra specificato, il seguente riquadro riporta la valorizzazione risultante dei coefficienti di
gradualita:

Gestore Sangalli Gestore Comune
(RCrA+RCrr > 0) (RCrA+RCrr < 0)
Y1 -0,375 -0,155
Y2 -0,225 -0,115
Y3 -0,1 -0,03
Yot -0,7 -0,3
1+vy) 0,3 0,7
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4.6. Focus sulla valorizzazione dei fattori di sharing

Nell'ambito della definizione del MTR, ARERA si € posta l'obiettivo di adottare misure tese al rafforzamento
della coerenza anche con gli obiettivi dell'economia circolare e della corretta allocazione degli incentivi.
Uno dei meccanismi adottati consiste nella condivisione dei benefici derivanti dai ricavi ottenuti dalla
valorizzazione dei rifiuti che si articolano in due componenti:

e quota dei proventi derivanti dalla vendita di materiali ed energia dai rifiuti (ARa)

e quota dei ricavi derivanti dai corrispettivi riconosciuti dal CONAI (ARCONAI, a).

I fattori di riduzione dell'ammontare delle componenti di ricavo che operano in riduzione dei costi vengono
denominati fattori di sharing.

A differenza di quanto precedentemente stabilito in attuazione alle linee guida emanate dal MEF per la
TARES, che poneva i ricavi integralmente in detrazione dei costi, il MTR introduce i seguenti parametri:

¢ b: fattore di “sharing” dei proventi AR; puo assumere un valore compreso dell'intervallo [0,3 — 0,6]
¢ b(1 + w): fattore di sharing dei proventi ARCONAI, dove w ¢ il coefficiente di adattamento che
puo assumere un valore compreso nell'intervallo [0,1 — 0,4].

In considerazione in particolare dell'opportunita di perseguire il contenimento degli impatti sulla tariffa agli
utenti derivanti dall'applicazione del nuovo MTR, il Comune, in quanto Ente Territorialmente Competente
ritiene di poter assumere, ai fini della predisposizione del PEF 2020, la valorizzazione massima dei suddetti
fattori di sharing, considerando quindi:

e b=0,6

e b(l1+w)=0,6x(1+0,4) =0,84

4.7. Scelta degli ulteriori parametri

Il Comune, in quanto Ente Territorialmente Competente, ha individuato come ulteriori elementi da
considerarsi ai fini della definizione del PEF 2021 quanto associato al meccanismo di conguaglio di cui alla
deroga ex art. 107 c.5 D.L. 18/20.
Trattasi della differenza tra costi variabili/fissi 2019 e costi variabili/fissi da PEF 2020 approvato in
applicazione del MTR, differenza che risulta pari a:

o TV: +298.186,95 €, ad aggravio quindi del PEF 2021;

o TF: -318.179,28 €, a sgravio quindi del PEF 2021.

Per il recupero di tale differenza il Comune ha definito un numero di rate annuali pari a 1, andando
conseguentemente a determinare i valori di RCUty € RCU+.

Il Comune, in quanto Ente Territorialmente Competente, non ha individuato ulteriori parametri che debbano
essere oggetto di argomentazione e motivazione nella presente relazione.
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5. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Sulla base dei dati acquisiti (di fonte Gestore Sangalli e Comune stesso), dei valori definiti per i diversi
coefficienti, come descritti, e delle elaborazioni effettuate, in linea con quanto previsto dal MTR Arera, si
delinea un importo complessivo del PEF 2021 ARERA di pari entita rispetto al PEF della precedente annualita:
3.467.703 euro.

Includendo in tale confronto il costo dei servizi extraperimetro comunque posti a carico della Tari (trattasi in
particolare dei servizi di diserbo stradale), pari a 23.273,72 euro nel 2021 a fronte di 25.729,10 euro nel
2020, si determina una lievissima diminuzione del PEF 2021 rispetto al PEF 2020 (-0,07%):

e PEF 2021 (inclusi extraperimetro MTR): 3.490.977 euro;

e PEF 2020 (inclusi extraperimetro MTR): 3.493.432 euro.

In relazione a quanto previsto dallart. 3 del MTR, relativamente alla variazione ammessa della componente
variabile della tariffa, si precisa innanzitutto che la gia citata detrazione di cui al comma 4.5 della
Deliberazione ARERA 443/2019, definita pari a 171.128,97 euro, € da intendersi interamente applicata alla
componente variabile della tariffa. Cid tenuto conto di:

e Riconducibilita di tale detrazione a voci incluse nella componente variabile della tariffa per quanto
attinente il Gestore Sangalli, quali quota dei ricavi ARCONAI eccedente il fattore di sharing,
componente a conguaglio dei costi variabili, ulteriori costi dei servizi di natura variabile (CRT, CTR,
CRD);

e Menzionati vincoli comunque derivanti dalla limitazione alla variazione ammessa della componente
variabile della tariffa.

Su tale base, si rileva che:

e Parte variabile PEF 2021 (perimetro MTR): 2.281.429 euro;

e Parte variabile PEF 2020 (perimetro MTR): 1.789.122 euro.
con pertanto un incremento della parte variabile del PEF, nel 2021 rispetto al 2020, pari al +27,5%.
Essendo fissato dal MTR un valore soglia di tale aumento pari al 20%, si segnala che il PEF MTR dovra
considerarsi modificato spostando l'importo eccedente tale soglia (134.483 euro) dalla parte variabile alla
parte fissa del PEF.
Quanto sopra mantenendo quindi invariato I'importo complessivo del PEF 2021 MTR.

Si ricorda infine che, ai fini della definizione dell’articolazione tariffaria agli utenti, potranno essere inseriti nel
PEF, a valle della avvenuta definizione del PEF MTR, ulteriori elementi quali legati al contributo MIUR, a
riduzioni/agevolazioni tariffarie e quanto indicato da ARERA al punto 1.4 della sua Determinazione 2/2020.

Il Responsabile del Settore
Gestione Urbana
(Arch. Vincenzo Bongiovanni)*

*(Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.lgs. 82/2005 s.m .i. e norme collegate)
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CITTA DI PESCHIERA BORROMEO

(Citta metropolitana di Milano)
Via XXV Aprile, 1 -20068 PESCHIERA BORROMEO (M)
Codice Fisc. 80101570150 — P. IVA 05802370154

DICHIARAZIONE DI VERIDICITA

DELIBERAZIONI DELL’AUTORITA DI REGOLAZIONE PER ENERGIA RETI E AMBIENTE 443/2019/R/RIF

LA SOTTOSCRITTA CATERINA MOLINARI

NATA A BARI

IL 29/03/1983

DOMICILIATA PER

LA CARICA IN PESCHIERA BORROMEO

VIA XXV APRILE, 1 - (SEDE COMUNALE)

IN QUALITA DI LEGALE RAPPRESENTANTE DELLA SOCIETA COMUNE DI PESCHIERA BORROMEO

AVENTE SEDE LEGALE IN PESCHIERA BORROMEO via XXV APRILE, 1

CoDICE FISCALE 80101570150 PARTITA IvA 05802370154

TeLerax 02.5530.1469 TeLEroNO 02.51690.1

INDIRIZZO E-MAIL ECOLOGIA@COMUNE.PESCHIERABORROMEQO.MI.IT

Al SENSI E PER GLI EFFETTI DEL D.P.R. N. 445/2000

DICHIARA

CHE | DATI, LE INFORMAZIONI E LA DOCUMENTAZIONE TRASMESSI IN DATA
13/01/2021, RILEVANTI Al FINI TARIFFARI SONO COMPLETI E VERITIERI;

CHE LE INFORMAZIONI E | DATI DI NATURA PATRIMONIALE, ECONOMICA E
FINANZIARIA TRASMESSI TROVANO CORRISPONDENZA NEI VALORI CONTENUTI NELLE
FONTI CONTABILI OBBLIGATORIE, TENUTE Al SENSI DI LEGGE, DEL GESTORE DEL
SERVIZIO INTEGRATO DI GESTIONE DEI RIFIUTI O DEI SINGOLI SERVIZI CHE LO
COMPONGONGO;

Staff del Sindaco : Sig.ra Laura Barbaini

Tel. 02-51690276 — Fax 02-55301469
e-mail : segreteriasindaco@comune.peschieraborromeo.mi.it
PEC : comune.peschieraborromeo@pec.regione.lombardia.it
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CITTA DI PESCHIERA BORROMEO

(Citta metropolitana di Milano)

Via XXV Aprile, 1 -20068 PESCHIERA BORROMEO (MI)

Codice Fisc. 80101570150 — P. IVA 05802370154

- CHE IL TITOLO AUTORIZZATORIO SULLA BASE DEL QUALE SI STA ATTUALMENTE
FORNENDO IL SERVIZIO INTEGRATO DI GESTIONE DEI RIFIUTI O DEI SINGOLI
SERVIZI CHE LO COMPONGONO:
|X| E CONFORME ALLA NORMATIVA VIGENTE

[ ] NON & CONFORME ALLA NORMATIVA VIGENTE: ......ooonrvvenne.

DATA, 13/01/2021
IL SINDACO
Caterina Molinari

* (Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.Igs. 82/2005 s.m .i. € norme collegate)

Staff del Sindaco : Sig.ra Laura Barbaini

Tel. 02-51690276 — Fax 02-55301469
e-mail : segreteriasindaco@comune.peschieraborromeo.mi.it
PEC : comune.peschieraborromeo@pec.regione.lombardia.it
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SERVIZY AMBIENTAL

Spett.le

Comune di Peschiera Borrameo
Wia }xv Aprile, 1

20068 Paschiera Borramen [MI)
PEC:

comune peschieraborromen @peg. cegione. lgmbardia.il

ca.  Responsabile del servizio ambiente e mebilita
Arch, Gabriella de Sanctis

Prob n. BE0-20rpCC
Maonza, 27 novembre 2020

Dggetto: trasmissione PEF 2021 (costi 2019)

Con riferimento a quanto in oggetto si trasmette:
- APPENDICE 1 - Comune di Peschiera Borromeo PEF 2021 (COSTI 2013}
- APPENDICE 2 — RELAZIONE DI ACCOMPAGNAMENTO - Camune di Peschiera Borromean
= APPENDMCE 3 — DICHIARAZIONE DI VERIDICTTA'
- ALL. 1 - Bilancio di Impresa Sangalli Giancarlo & C. 5l al 31 dicermbre 2015
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Appendice 1

ANNO 2019

IMPRESA SANGALLI GIANCARLO & C. SRL

Imput dati
Ciclo integrato RU

COMUNE DI PESCHIERA BORROMEO

Input gestore (G)
InputClEOr:]t%;?;rr:ttc;n(aElr)nente Ciclo integrato Costi TOT PEF
Dato calcolato (C) RU del Comune
Dato MTR
Costi dell'attivita di raccolta e trasporto dei rifiuti urbani indifferenziati — CRT G (235.469) (235.469)
Costi dell'attivita di trattamento e smaltimento dei rifiuti urbani — CTS G 0 0
Costi dell'attivita di trattamento e recupero dei rifiuti urbani — CTR G (387.304) (387.304)
Costi dell’attivita di raccolta e trasporto delle frazioni differenziate — CRD G (768.667) (768.667)
Costi operati incentivanti variabili di cui all'articolo 8 del MTR — COI®*®;, G 0
Proventi della vendita di materiale ed energia derivante da rifiuti — AR G 0 0
Fattore di Sharing — b E 0
Proventi della vendita di materiale ed energia derivante da rifiuti dopo sharing — b(AR) C 0 0
Ricavi derivanti dai corrispettivi riconosciuti dal CONAI — ARcona G 100.836 100.836
Fattore di Sharing — b(1+w) E 0
Ricavi derivanti dai corrispettivi riconosciuti dal CONAI dopo sharing — b(1+ w)AR conal © 0
Componente a conguaglio relativa ai costi variabili - RCy, G 0
Coefficiente di gradualita (1+Y) (3 0 0
Rateizzazione r E 0
Componente a conguaglio relativa ai costi variabili — (1+y)RCtv/r © 0
Oneri relativi all'lVA e altre imposte G 0
> TV, totale delle entrate tariffarie relative alle componenti di costo variabile C (1.391.440) (1.391.440)
Costi dell'attivita di spazzamento e di lavaggio — CSL G (854.429) (854.429)
Costi per I'attivita di gestione delle tariffe e dei rapporti con gli utenti - CARC G (2.163) (2.163)
Costi generali di gestione - CGG G (294.731) (294.731)
Costi relativi alla quota di crediti inesigibili - CCD G 0
Altri costi - COal G (618) (618)
Costi comuni — CC G (297.512) 0 (297.512)
Ammortamenti - Amm G (28.601) (28.601)
Accantonamenti - Acc G 0 0
- di cui costi di gestione post-operativa delle discariche G 0
- di cui per crediti G 0 0
- di cui per rischi e oneri previsti da normativa di settore e/o dal contratto di affidamento G 0
- di cui per altri non in eccesso rispetto a norme tributarie G 0
Remunerazione del capitale investito netto - R G (26.477) (26.477)
Remunerazione delle immobilizzazioni in corso - Ry, G 0
Costi d'uso del capitale — CK G (55.078) 0 (55.078)
Costi operati incentivanti fissi di cui all'articolo 8 del MTR — COIF*"; G 0
Componente a conguaglio relativa ai costi fissi - RCr¢ G 0
Coefficiente di gradualita (1+y) (03 0
Rateizzazione r E 0
Componente a conguaglio relativa ai costi fissi — (1+y)RCg/r C 0
Oneri relativi all'lVA e altre imposte G (4.316) (4.316)
>TF, totale delle entrate tariffarie relative alle componenti di costo fisse (03 (1.211.335) (1.211.335)
dT=3TV,+>TF, C (2.602.775) (2.602.775)
Attivita esterne Ciclo integrato RU incluse nel PEF G 0
TOT PEF C (2.602.775) 0 (2.602.775)
Grandezze fisico-tecniche
% rd G
Ga2 G
fabbisogno standard €cent/kg E
costo medio settore €cent/kg E
Coefficiente di gradualita
valutazione rispetto agli obiettivi di rd - y; E
valutazione rispetto all' efficacia dell’ attivita di preparazione per il riutilizzo e riciclo - y, E
valutazione rispetto alla soddisfazione degli utenti del servizio - y; E
Totale y Cc 0
Coefficiente di gradualita (1+y) C
Verifica del limite di crescita
pi, MTR 1,7%
coefficiente di recupero di produttivita - X, E
coeff. per il miglioramento previsto della qualita - QL, E
coeff. per la valorizzazione di modifiche del perimetro gestionale - PG, E
Parametro per la determinazione del limite alla crescita delle tariffe - p C 1,7%
(1+p) @
ZTVa ©
2TVau E
STV 3TV, C




TETT-BIQE 42050 TRUDUDEITE |0 JUMSHLOD - DILRFRICLLCINT O nUAcy

25 1P 2 Bud GTOZ-TI-TE @ O5OIMBEE I GPURHE
. 1] DASTERING CLILIDSHE BIND LIbise
- 0 OAISETIONE CI2ICIDFD,| ORUD {gIEIET
[ = A LR B
o 0 e BlOp SjenUes B Msedoios A50iduR DSIEN DG BIBLOL
- a CAISSEIONS CIZGBEA) BRI dise
. Q DAIBSHIING DIFINISA,| onua g fise
NUBHOINOS BEP CRONUCT B 215040105 253udui: 95108 (P
[i] i} TLIBFCALLS DEI24 IrSRID S0
1] DRISSHIANG DIZINSEES GHIS pGBISE
- 1] OMSTIINS CIZEIO50,) BUuT faibise
AUESRIOS DSl [
EGL V5T EELPIE &ie6aNcD BEadu 05184 13PaL MEI0]
. o OAISSIIRNG DTILwEs, )0 pbisa
B&YLED BELFIE AASETINTG CITTHHEE] Gliwe nGIBisT
oieba)os esoutun osiens {g
@ o DPEIUCT BRI BEIRN |HR313 H[2I9)
- [i] onISEE0ONE CINsEEa, upe nqifise
. & r|Besa
Heoulo: ERld 08104 (B
npain iz
Qo101 9LE EGT ueizedizapned eigo )
"] ¥] as2dchop 20 (S:qp
o o NLEIRINGS SI12D £R MO0 [¢ #sodoyios esudun {p
o [v] 1ue| (o e @saade (3
LLEGE wFEGL medapod ssaudu (q
TYOETL LiGTEL BE|caueD adauduy 2

L= N LA SR

o @
BEET3O5T 02568 S
1] EH

L 06 i WET

DL FEEAOEL

L0 THEPRYL
931 noD bLEQET |
CLGEI6 ERTL
4 4]
aw|loer Hal e
L} o

1} ]

L] 9

ALOT-TRAE SLOEELIC

ul kzoizedpaled {f
FIBIZUBY [UaEEZ I - )
HELIBSEW NGIZEZZRIqG 1 3IT10 L
[w0I28 B G503 U] s TEzZINqDwL (5
oq e {»
LS & ||t | 3 [
B g suedw {7
1ESUGaR] B uBNG| (|
NEHDIBLE |ITAZE 22 I00UNM] - )1
HEIHGEULY

IR i FoLL BlED |

e (2

BUIDOTE 5 DSI0D LI UTERZGOWL (&

OUBLEAAE [§

1% GIAER & Jo2enl "o ao) 'luaisEaclied {p

11 1 LNR B BIELIIEN LR OISARIG 1P R £

acan)ng 1p ssT [

OIUMLTISLT 2 pledidun e 1303 [}
i|211 3R ALY [UDETR T2l - |

aubalop siado o 80 aud

WorzezzqoLu) (g
DhEY
s|eounaed appg

speiuomLned oyusg

IR R DIV WO YETko k|

riven

i
i
T

VO-TT-HT0E3 200 PR INTSE] 2 duapees) - DALELIRIRTALDNY O5E1a0RE)

N ited

GIOT-ZTT-TZ B T 1243 1D DRUENS

LR AR

s D
T GIHYIHYIO I TIVONYS VeI

b

ou

cu
cu

Isejosucd
UCL IDHSS G PSSR GaLLes

YITLAT
HLMAYENOLSTY ¥ FL2ID08

WIGE00C
LOEGRLLFROD
TOBLELL BRURMUY & EZUD)
FELORSLLLLD

al
WZNOW 00637 S8 Y34 '3 3win

nddraBodes gtap asary
addriSotes gla205 Biap suoE|mOUIG

addniE un e ezususueddy

CWIALIEWRICDD
2 BLMZLNP (D TIAIE Y2 BE FIsodenos giniTog

OHUD G305 110D TIdpIes
U0 teDnb)| uf FoPog

(0031 %) susgzavid pnARse 1P RroTIngG

epil

o
0Nz oePOg ey
d
EOM GUNLMN

LIS LT R
ut spag

12eieue neg

G10T-T1-1€ e 01ZIOI9SS Ip oIous|Iy]

RS D ® OTAVONVID ITIVONVS VST AT

TH5 7 CTHYINVIZ TIYDR S YR gd

Tz



FOTTATOZA2-D3 BLLOUDSER, BB TRHGUDD  SILAAZMALINT 32
SO-TT-ATOZ-2-93] BILGLASSY BT 2LuCjU6D - SAWRRTIUOGRT SIE LAy 29w@ g fied

: STCZ-ZV-TE & plZIM0SD p SI5LE LG
2510 + B BTOL-ZT-TE 10 C47[20338 o GlaLCRE

V3 f Tuo:zedesLed s
. o CAEESING DIZ|2SSE,| 20 qlise n 0 HUEIOUIGDZ Bl1ap alsiugd B SiS0dohos $59adwt wisemzedinaped (s
R 0 ) DAISSTTANE ;221085 ) aNUD IWqibisS bl o NUE|o; 1

weizebiycge (1 0 o i bimd g
20 {a V] ) BECRuen ssadis U weizednatad it
HILLE FLEDEL DIBUIRICGNG :0Ag) B OLaddRl SU B QJUBLLENE) (D WO-ZRTTINQILNLI CLIFSIRIEDS 0l BUD SRIZUBLY BNk -
DEE VS SLELZEZ uUo PE sl fad [pus) sizle, SIGEETE  BRYZRILP BIPRIS @jite]
08B LG SLC 28T e {p A6 LO0L BYSGLY | UNE 564 HIESID 3813
o 5 AR5Ed 12ALDE e Tueyy yrown)s (¢ - o CAISSEIING DITIRARS) 200 |fse
o n TP BUTUE “Sisodul 130 {{ BEL' 0L Ea9mYL QUSSRINNE OISR OAuD pibise
g o Qg & erracsanh i Huavenes 1906 [ Ujie D134 (10 |k
HBUD @ 1g3s) sed ot (g EECO0ET [l SIS H3du Te-g
BEWZGYBL  CpAARDEL kB OIOWLIED apE | SLETLEY  SOYBNTT HAATQEL P33 2810,
o G olfoELod Ul eudond 130ZT 45d eanebiau gadtiy - ¥ TI0 RS o A GENIENG CIZIBDED,| A0 )
& a Qrpase a0 mewedl Bpped ZO%pie SHYevTE DRIESEOMNE BRHINSES DILD gdee
GOOESEL {e56 109} MPrarese :en {Thped) &Ny - ¥ MG GIp0ID (51005
GBFEGT Y LO5ShY G A0y 8 1iled (upsed) Lan - 1A 1] i} WBequos 3 Cionued @ MEcdofos S5 o5 R®d Si10)
£Z0°E 212 ISINE 1R ZUI) [$E0] 150 BINLedoT P U0IZERER Jad Enldtiy - ||A - 2 OAMEEDINE CITIEG | |0 xlen
HFEZET pIVEEET SAIRI I R BiE ] . o DAISSEIDIS SITRISER | OIS Hhaitisa
o £ SraBSL BIJJE et BUeYORUSD 3030 0I0NUEY 1@ isodonos sserdu psias G
o o 2300 U 1N ol Berbies Bp vAIBst) 0 0 RURHORUGS G813 NPT SIB10)
0 & NBZZIET] WO (TWES Mg HUn Jad eAIBSTy| B a DAESRING Q|TITISEDL SN0 §
o o BUGISN] IP OZUTAE BAISSLY - o QAESBIDNG OS5 Cwe O
o o OICRCS JELAEY auR:Znpy Up BAIESLY FUERONLED 05100 (i
O c apprad ernpadey e qusile an, BLO G5 Iri 6t By2Hn 00 dSHIdw)] 0TI [NEeE BIEIG]|
ALY T Tdl Qi HENCES SRIBS ) NUBIEEIBA N o AMESEINS DI LSEG B0 paifien
b Iy ENJES 1P 0UALINE THIN BIUSD U] BUDGIESIDA EBEL 2+4EL DAISEIAINS Si2iBEa | LD HqIites
o o SENCED B OJUELINE DLUIGD U] NUSLIESIBA, efoi0s asande: ogion (B
+ b wezedizeled A0 SUDZEINBAU B BAISS 620 62022 1E| AuAT ST OIS (1P MEO |
13 1] SUSEINLLD BIA00SF BYap (HONT] LeE BROSTY - v} PRSSICINE BITIINSA) 0 NigiBisa
1] 0 B 3R ETHT CIOOME Xe suStiap ep aIdshy era-g SIRET OAISSIITAE CUASISSE) Durs mgiliigR
BELOE GETTG UNADIOR IS BAISEL HBIENUGT A5l 0siEn (T
SRV B U TIINSS ARt Bl - 14, PEEODE 9L Hsr=-T HUSIED DSIBA D222 S8 ]
o o UL DGR - A R o DUTSALING DTMEFA) 200 pigilisa
G0y 020 afefa) Bazsiy - A POTOOTOE  EGTENLBE CRISSEIING TS0, oua HsBiza
LEE ] HErLlEg BUIZEINBAL 1D BATEE - 1| NSl CEIeA {]
o o W Fp vzzeiddendns Bp enalasg - ) R - 1
COOSOT  000R0GZ Aeades - | B2LE BESOH aBURILY HTI0 )|
LB CINGLILRY [ 8 o neese (g
QAISEE i) a RIS mepoad fp
SELhaskOl  GEiseYy o LAl BB ] o o BUOITELIRID NS O30 11 os {f
EETOILEE LB IPEE Hueas a ey (0 0 o HELOAE[IISS £ SIGFIIOAR | I 38100 W Mepos 7
FRLSOE K BEOTRZ Sv {3} alugioar saly spo ) BTLE BES Gl OUINSUCS 3P @ BUEIZSSNS Ak APaEL f|
#lraits BErGEr e PN FHodeIn HEoL STUISUNY - |
SEG Y PES UESED UI 1IR|RA 3 CIRURD (T AT (R AT ATV 5y Y
6 ¢ whesse (7 TPEEYR L. GLUGETEL (9} sozez gDl AEloL
BEEWECE  EBLVEINE fiRrsed 3 o pisada (| BSTELP G605 SLEIZURLY ILOHEZZGHUL SElC)
&pinkip wousIg - A 0 a 1Ll BEALED BRIZUEUY AUFWNNE {p
£I0% [14 WO EZZ[UIN] GUKISINHID UDU ST AEIGIZUBY PRADIE 22)0] o o o upe {o
f ¢ BUMOTT) BIIED ERLURIR Juoisad B) Jad augmueUy Ename B8 152 604 BIE HERID B0 )
0 o 103 Lge {5 o 3 LM 0% N0 2ie6]
LEUT FaNA TAl EALIDE FIEZUGUY $UownIlg (5
WE T T OTUYONYIO I TIVONYS VI iyl
TYE DT ORI FIIYONTS YEI M

TITa



HO-TT OTRL13-0X BELDUGESE] Bfb DML - MIUELICINEER TR IR ILIATY

6 P9 hRg

EI6Z-T 1€ FE QIPRWESE P opveRl

SCLsor G2 SBIGRELD
052 BGL [4:14: 71
EIETTP Oy FGTLODE
PLEFTES R BORO5T &
- ")
FEPIPLD G09vEz s

LT TBLTORE
. o

unissed ajEto|
NUEISH & 1208y {3
Ng3e eeioL
WCAE INFE B[Ej0 )
DASEATING OIZIES,| w0 Bz
ORERSZOORT ¢ 2aIBEA) CIUE Niqidkas
MG 5 {p )
=205 LIZWNIS 1N 3 BEZLLLILAID 1P URIGH CSI0h YQIP HEI0 L
LAMEERIINE SiIlpsa) sni0 wiblse

TE 3 F OTYYINAD ITTFDNS TS S

I

BO-TT-0TG2 4003 BRubLDSETL E|LR BLUISULT - 2IUBLELIT0ING B]Rl3uaEy

2510 5 'ty

GTCE-ZT-TE 1 O0I853 0 xRy

Ligveat G8rzest

VRE YL 815 5971
- 2
EREPEEL aLe0syL

BE6°L0Z GEFOLL
. G
BEE DS ool a1

STTIIGTL SEONDLGL
. g
STTITS YL SEODRLG

83+ LR

M o

822 BER'|
Loeee Ly¥8'Cir
LIDELS LGL9ET
o 2= ¥

EPEOEABL LOSOEETL
T [ind-h i
GLiiseal  ebkgagtiy

LEDEES YWRELY
Lar LS [3-1%.-14
2 05%4Ll

FASEIZING GIEIIEGSD) 0AUs [Gise
BIEI0E B2T2N0S P 6 B2uapaRit 1P (s osiea 1pgap (DL
HEINGIT ISR S0 L
DAIEEHINNG 1IN B IqiBiso
GRS ENONS 21221034, anta fagbise
B R {2
BUE(I0RUED AP KIANUE [ a)Sodoes sditi osien finap DB
CAISEODONS 012033 »gc [g16:sa
SAFEDILNG OITINIASD | OIS 3
NUELORLDY SIS0 OO [ B1£030PAs 32Nl 08B aeD (5L
P0G JSIRA LIOBP A0 |
DAISFAIING QZINDETY a0 HrqiBes
DAISEITING Cl2-I0EE | GrLa A Gisa

WWEEIUGS G5 [Igap (L
2jeBajae 65U GEran HIOap e ),
OWERRIINT 2B a1 d moliise
CAISSE0NG DITIBDEY ] GHUS pOISISE
ebeod peosdut 05eA sdsp {61
SRUQAICT as3utluf 058N RIGAD MEID)
OAISESIONE CIZINISE S0 TS
QAISEDRI0NS OTITEE] fl|uD |
AEj0Ares 3smdln o59s mgap (g
CUPEI2 1D M 8D elresagdes gep L=HHe
DAISEEIING CIZOIGER) 200 uyEise
DAISSEI0TS DTSSR, SAUD |ty
PR P 40N Bp ImURsMide: nasn (g
UEYAR0} OSI 1108E AEe |
OMTERIINE LGS0 | 80 imefien
QAISZAZINS QIZIRAED! Sua obles

NOYLIS) SErdn SIgop [
INeE MEe g
DAIFEATINS L) AN HeESsa
DASFEHONS MIDIEEE] 0509 NGISIED
HUOUDE {Q
USRITIRLY e 0588 1930 SEICE
CAIBSEIING DIZITIONE | AL(0 11Y6|55

UAISEEIANR BINMSES) Ghiuae g Blea
UEZUET 18 ORIS4 GIGRD (¢
ARG DERA BGT 2T]0F
GAISSOIINS QI2A%3,| 2.0 Lig, Biss
OAISEHIIE 0121258 F 0uD

CAIFEIIONS QLINEER | GE {ipisa
HuUBIZUeY JPC K0S CEian QS (T

DAISSRIINT OIZISIALH ) 2
GASSIIONE OIZDIFETH CHUBS |

THE 2T OTHYINVIO TSNS YS I

TirEs



FOTTHT0T10-05) BAUDLOLET] B[R SUNORISD - U LINNG opszlng

w5 gl STOZT-ZI-TE (B GZITES 1 00LENS

B90°ESL L (128 Lo oTeesssop fapaed) apr {1z

BEL L0 Favey-i] SHEdIZIUE B SIS DL 'NICES P oIpRal :s Sisudis sijep )

iz et (188 LOT) BETTIIUE @ 2D eisodi

GIE'S 2i9°6 Nuapasad 12710859 € asyTas sysodis

BEF'LAT At AU Nu2ngD BsOtL)
SRORHUE B UMD NA.IED "OITDLEER MRS OipRRI NS alseduw {og

ISHO0CE (vuRess) 13-+ O~ « 3 - ¥} msodun ayop awad oeinsy

(6 EZ6} 28 FF W]

(5L - BLY AUNTURU] BIAISERY B RIMATE D IOTA 1D SUSIBIE! 2130 SR

TS5 "3 F OAHEINETD TTONTS Y33

TITTh

FO-TE-AT02-12-000 FREOUOSSS; Tl LG - SIUANRINTNCHE Gl

z8p ¢ e ETOT-ZE-TE 0 NRIPIA5A B ozea
Lol et BB LT ILFUZELN |BAS S[E10 1
Z8FEE6 FRELEE ) wezedamd ip {e
IWOETEINEAL (6]
I\ e INTB[EAL BECHL
¢ o wozedissied [ (e
We2enE {fL
BUCKIZUBYY NIZETd & PrAE [ AJ0EN b audyay {0
{(poyraay)  BBTED) (81048 - # 41~ 1 + GL} Bty teud & quaasid seio)
{eL) 1 IqUIES NS Byimuad & Inn (S19-01
REF¥TF OELE USIZUGLI JBLG B 2 15640 SEe L
2Ir vTv iRl b Lye
LEIZUELY VAU e B 1SEL (2]
L7 ¥ LIRAF Y3 AB{ZUBL) JLUDADIC LI AIBGL
SLLL LYY Huapssald I s (s 3810 L
zir 1 48t 8: T4 1
YOt e aebaroy a5 ep
Nuopasoud 1B is1eAlp nuasod (o
vz e e {31
HRIZUEUY 3366 2 FUBADI (D
QLE e L BITT0E 18 - ) UL BEIR NSGT 7 DUC|EA B ET0mE)I0
A6 CPS9E  SSEEED LG rpead Byas 150D S0
E80GLTR RLUFEEDL SUansHh 19 15D 18U (1|
BFE G552 [irTa iy Wogh 450 LD PUDIIESOR (7L
fereL) {high LB 3 SIURSUGE 1P 'BUEITIE SN "Lt SUBIEI ID 3TUSUELP SSE WIZEDEA (| |
EROV Ry & Ll hifira JUSIZEINEAS & BUS LUSUOLUIE DTG L
JEO'COS'E GOLGhHE F0EDI PANGEISHSID B[0P § BIURIODNT CANBNML ISEITIIGD PPN 12D uoize]nEns [
neees L Lik L057E e | FA (4
SON'PEE »2L 005 | B4R BLL GEZR I A0 G180 O] LT (7
WEIZEVHBAS 2 AUSLLIEBCILILE (D)
IOERRGLY  LLEESOSE EEUDSIAE | 133 150D 2|,
USE PEY LELERE NSET HLE (R
CHTEIHL  QLatiEl CICICR| S0y 1P DL ST [
088'399°'5 9906501 [EROE BAUD (q
SGEIBIET  PLOBETE Tpuadis o uees (e
aruassrd 1 ad (6
BIEEIFE LEtigy 1245) bp s [p pivewepes 192 {n
\9TEE0TT  ELLSAAST o s )
aryzoet AR IR L ERIDUL I & QUNEU0S I 'DIFNANEE ekl SuGYELL Jod (g
aznpod E)pEp nsoD p
BOGGPLUE  TRY LY EG BUNTNG 2|30 SIoEs Bl ]
EGC'PRLOL O8I OGT Y NUBADID @ AR LIS SN ]
5455096 BRLFECT e
RIRBEY vIrgLE MZIESE GHIOD Uf [AGuIU0a
EADId @ T IR (S
SIFGEE46L 105 I 58 1DQIZETERI DY 9 SHf B S50 s {1
2uplzhpd/d E|[Rp SJKREN {Y
QIO HUDT
FOZ-ZL-1E  GLOT-ELNC

OJMUIGUODY OFIOTY

W5 DT O I TTIVONTS YEIRIWI

D



PO-TE-BTOT- =030 BIUDHIESE] B8 auro0] - 2|UE

RSN )esauE o
PLTTATOR-I0-000 BMLDGDS S UEe Abojud]) - FIIRLIES THEOUE GJ8 TR

25106 ey BT -ZI-TT P GITIZE5Y D 0% IE
26 12 4t Ery BI07-IT-1E It Canmasn 10 s
(zer 1) o (uaLLgs s}
SELTHIOWA LD FIBIZLTUL Sltny
GEr £26 COLRZCE NuUalBEEAI%IG
(L0 1Y  (LBesar L) (ALt zancn)
BUBIZUELG MOITRZE NGO
B/5SEL £ELLIE LBLILIEER Ty
[1-r R-T.0H] [zerapr L) {nuatunsanugh
HENIEIR AL IR ZZ GEmM UL
pErgz 6661 TSRS
Pz £r2) 1510 929 fuaumsae uth
IBArEE I LT DL
OQUBLHESSALA |EL f.LRALIDD RTZUELN) 1S8R (9
(zaz-ened EEQL3L 2 (v} EAURI2EID QAR JER G Zuity BEgny 4
(EpEaggil) LeLsssn TiAF AR 3210 ]
(gizozozh (1589864 fnuatiefud)as seaun iy
(Basr1e'dd 769 6ee ) (spt:0g 12p o2z
a o IE38BILE IPUEPI0
sy (68758} {aeded opppoing eedlug)
{259 g2k} 1R bord] {ReBednlESSEIN KBS eust
DUEMINAL QAR
YECRIE LL [7-1= Al gy] ClEY BUmODAS MeWE (IR IWDIZEUEA S| OdOD (UBZURL] 08 g {E
e 06l ZLeige 13U BIIRIOIHT MEideD 3] e Zensn Hmo)
LGB Lk PGL EBFT CHEBU SIURIGOND Srildey (5D IWLSWRIILE yhHALeaED Iy
1] o FABZTRMT SHUFWRIGY UOL N3 £ ES L0 PEYEL InFssEd ALDISI & IR D (OUSLIBRA ORI
L EZEE GIYEIV T Q:Ziasd dul B 8k giriauodEp SRiop T4 TR-"F}] (962 Dee} FREIED OIS B IR 1P (SlUBAE L OIIwamag
1L A% 0 BREED L Gidln B ArELR( SLOBTL ALEZLTL SO D508 109D 15D {0JUAW 308 HOIERLS 2
o o WEssy I559°108')  £007164 [WBIR DTIBR ILP2K 150 [OeisnUllGiIawaI0(0]
GOLFEEE ZELBEYE 1E1s5d & Hesukeq nizodag (L3700 g It B30 (BIUBLAzL a
SiAess gu) e epusbi gusqunds:g OROY ST SENdED (2 LZeues,
J1] 0 IUZILNN NUSWEIATY USY N3 ] OORYEZE TL TAGLECR ANOU BIUTHEN SENTED P WeIREIA S0 pid SuRTUEUY 0S8Ny {2
BZLPGEG HrEEE CUIHSES MIZan € ganbn BUAGLCISD D)ej0L o ITEE 226 CEg Y . - . DNEY SRR Heped
PO E 610 eese3 U1 oten 5 BituEg . 3 ETELEIOnT Cifth e OLAEY UELF ELIY LRISUOW B0u JUILKIS 1N SLUINIIS! S/ |
¢ 4] Gasey THEETE ) eLAgiEE 1 el y 10d] {2uorznbnurp wi & U] YN SR
: BPLIBLCU HUSTPRUANLRAW 0UTRAGILGY oG
PRTLGER GELYINS fneysod 2 weauey sadag 0 ¢ BYD AL JHZUBLE HUSLINNS D G IZJA) RIASSDH 3 Chanie I $438A 1D Dydiiey
OHZEHRSR Ot B Bk ppciuod s 1] [} RUHEN T I043IND ENpuad 1ad DZeieag
4 o spinby EINGIUGESD Blins 1OWED GleNs SRS IPE L SSTERO0E GO SRS QuSHEL0 LY
D50 CEE (505 967 5) {07 9 7 ) opinby| @NGNOS0 Stap (ISWDISER} OSSN GrEDSCE  ISEEL0E IPLIS) EE HUSAALEIN DY
HWTIS2T 80T 28T ) [Fe] | If 15 EIANIE, B CHEN I 088N OLEI BILBIDAS
o trog 2 {eBiad puapinp NS HUOIE & — BENFED [2U ePUedONUOD GiRaB QULRY LOU B2 AUt %M.mwc“:hm@ﬂﬂauMw_.w__mu_mm
[ 0 adoid MR 1 (ENDYY)RUsIE s BALL09T  (05175YS) SEId @ RUABW TSSO OURE AT IS HE0AU13 FU ORIDmBEaEp ¢ _E.W_n.s u_ua_.‘_.”‘
[ o (meydes B aslogig} {sie9s {4B02E} BN 1P GUTITESE BB | P BTSSR,
B 0 amzweled v e 1p Dusdny 9 ¢
udazd izzag IGETEr VBT {me e s e pn
S60°Ee5 ) (o0l gaE 08} {RUBIUEIZUEYY, DSIEqUIRg) AL AT LE0EY slion2) ins sisedi
000094 & Qo0 GoSE EROWIEZ B DlepSancy aEoeel’l {he6L0m azapmsanp fewpizd) o
SGLTEYT (e es) S 05I0A 320 ¥ 113D {DINMUEIDECOWRD) LSS eadiadn TR LIS D) 30 UEZLRUN, ST {y
V28R I s CHERPUI APatOl DILIZUBH I STUOMETSY
CILURIZLEDL P RLALIZ D BLEAIED LBRZUELY [55R1 (D) SLOZ-ZE+4E BHOZ-TE L
[EEE8EE)  (kegemt ) {9) GlUBLLRESA I EIMAIBHDP BUTIZLEY SRty
o a Apinl equieds:d Hlop oY1 (B ROUBIZE B L2 P BUBISESD 03RAIPUL opmaui ,c_.u CIZHRWE 0)UOMpuay]
1] i} {apinby BimuedsE egen oueL (B Epuazep LDRE |p Pgizisinboy)
4 LLET BUBLBSIAILIC)
SRS D F OVRINVID FTIVDNYS WSEG) T
TS "D F OIS ITIWSNYE VSTHamN|

TIETH



+0-TE-ATOZ-A FHE BRIGUDESE| B2 S0 - SIUSIUEIWELIMINE IREED

PO-TT-AI0E: [Lh BJR AL IR - 1 !l ) 240 1T Buy SIOF-E14CE B QERIEEE |0 GrinaEy
24 1P IT "Birg ST0E-LT-TE ® DIZKHESE 10 CRUREE
“Hee] ot ouady 3| U0D ML HN0|S1A|PUOD
AUDNEMCY BEAS 2U0TA0Y] Bhau orelodll opgnb Ul P85 M|9p opaundadar ojelf LIE 1 pEpUMZE f1nemaosd 1 duNpONUL P 2 3ALIOU
B BpUBIUL 1§ TI2N305 BJ[SP OMBIZUGHY @ OTICECIS O) PUR,|JZ DajfElas Tuel ut 2 ep 17 owenb Jag u2ZuasHd 3j5p SUBENUAY,] JEIOUEOW [P SUY |F YD P 3 Aug st e ihqssuadsa muadongp

TR RIINGY TSUI2 1P BIUN,UN O1INI150D LY 'HUAANAS RIAI0S B|[DF CI0ARE 1D 2101ep 9D oneliajop [t ‘crnanaed u)
“apuapaxd orz]085 {ap 010Ul | ojEatput suala so0n wlo sad 1-7ET e, 1ap 15Ues 1y

‘202l
“adoas 3Tt € jerstedLuos SATEMEDE [UMZPWIG)U] GHUSTAI0N AU DPUDNIDG "DI4AI3E,||aD

U apneowniied & PURIZUREY ‘OTMUGUOSD wInm (P edu, 1p suozazassd v ol agsue pa nuopusdip doad
CIUIOUSIT QIENNSET |30 JEIOH “FIHILG VlAP FIMZULLY 3 Ajeuoiied JUOZENIE 210 RESII0D & EiatlAn £3p 3 NweitoTeues opidosd [9p MA[ES Tijop EoI: ¥ Jod Siekad uf ‘0707 19p 15940 Hnad (ap 55102 130 AYNOAR
auerzepiassildes wun diEp WP OOl T onepRl enNs & ‘suedwon 1s 193 Ip ued 3]0 OIBLMIDE OIS,

15 A DUOS 15 Y3 SATITULOU S]IEP HOAAIS SUMZR TP 5 2|0MED 1p TusIpaaseld § min) olenope vy p1aa0s w7
RSEA |1 CIIILIALI G 3D TNCTAISOUSID Ay 3| a1y Bp A
S-LTPT LTpE M e erstannd nuaiLa (B ARIOJUGY 3 RATEIIN0N BION B] ANUaIL SA-E b bRgEp sisod

sesatliand [T AENq UE CTET @ PRET TN I[ER HIALD Datp0s) |Bp

"OZ0T 1P 05409 il 2181 auoqganod pleas
B)|3p HRIMIANS 2 ALISEZUENLE HHUSELIRG "MMEOUSI SZEapIesF 2Nz 23 apas visanb 1) amteopu siapnsd

ajanh # UGD § TINIGNS RhE £

ARG TR 1[2] "gIal08 B3 14 L08 (i Nenimsead 5 (0p aumzuIiL] Apo) mn omaadaind ouus s e,

1.1

P < ) » "
A[RLETIE FIMUGIe #ISp o0 oxsodsipard oS 2 alaurq FUDSIH A28 MOIERGII BIDGL FERD A4 B angipedd
E ] L ot 130T 100
“GIBLT]H) [P FUOIZEUMGIIL|[3] LiTieunsap Tep 2583 {uelsiaan o arzuan(u 2qaned sumizralpt & [RTXMINIOT BRANIE SIEAD 9108 UOL: [AININESS NUIRNPIAAOTd 1P 325 BUN Sifu Pt DUZAD0Y |b cHEaI
0 1 - - . Lo
EIRLD 0 ARMESILD ENS B] opuenh MNIZAML CIRIAPISUOY § SUDTZEULIONN O OTBP T} ERUEAL ef|ap aprraund U eHpeqe] u) 1ss3ap 19 ¢ thzitod 1ep aeizuavadse addnliag oonin wEpeswed oo ‘gEag MR
DN [0p B BEZANBLI0D 3 PHMPHAs ‘Bzt 1 sdiound top onodsiz 130 esepad opEpal oS 8 DTIENH {I [30 PEEI] 0L 1SOQASRILRAL L SIILARLOIKY, 210 ol 0 To0unapic: pUSMOUS) (2P ISRIENIEENSD H(FUOEIININ

viEes pzdsBialua | toraesa jap iy v odog a2 Bleudas 15 Voms (1amnb 27 W LTR7 LT, IR 15005 1Y

DTG RUEGTNOD) 1 UL DWSINERLC [ IATORRS 1TIVON IMOKEPURMINASR RIE fa 1IGR03 jhiauyid
1€ DU HALD BAROD AP SA-{TEE 0 LIFE I 1(Fr msiamad wepisedap of|e oirbassa 0 mippa oys OIS AP BIASRINS 6] GUOD ISHTATLRA GAMLE I 15

# PR AMUT BrURuLERT

MEIHOT SIONIIS H[Ar Srlmp

AR Apuods|LnG 'eAnEIdann By 4 (hImIZUOL

CILGAFPIIY "IAUNGNOIY G1e0]) “I|RIOUNIL] 611G Bp olsod oz 61 0T/ E £ [ O3y 017122383, |3 ORuRRE |1 “aprauyFans p wsAYOU 2] Uos anpazoid Ty

MUBALLDT PO RL GEL 12D USION |20 B gizuaptas 15 Eramng vhediaaued g atasuoa ouenb aad ‘ominn o)

DIZIAIG5D 1P QLU [3P OINUIINCI 3 CININNG

“BUonsank Ul 0jZ42nga, AP oIrIIE B tein asaar g P jedde iLmoge pi 310  yeRde)) 21jap it unale

, . N st - . N
055203220 0SOLZUMUO I 2NSAIGS B “JHILASIL FIFH[I SUOITTUSIMIUIY UD U0 , Bolam tRoued 1p opepLemuns upiod ¥ eiod [2p Ri0306] K] MIERMUAIUE AFAA M YIY D ¥ SIMHNS 2aj0anted tea Uiega auaR

ey SEN Y 3 o aty 1 wdag g ¢ 5 Al m s
AUOFZAMIIAP 1P G71Y,. N0 U OYIBSOHOS ONS 9 “0Z0Z AP DSI03 19U ‘3D SNOUL MEZIAPIAD ONA 1S tp oLt 10p 3 RILOAIEL ISP AIONS [N DIUMNERHOSHOD |1 PTRSRRS 15 TR 1p MNJeA jr suare moenb 33
"oANElEEALS DId 0PO3IY UT IP SUOISNIIUOD B OJOS AUZVIN|EA GV 1 LPUIND OPUTIAATD BIOT e

. ! id o b 3 : ap a1 NI Z2): PETIL: L
TIEINR EIRAUE 1P SERUALT ofa 1N odop ajes nuvEsBIows thojra 0T A renjotiey snsuIzia|dtes Lou vieae PE ol ossasdaid euqop jop Ajudes Pp GARUIAD GaRURLE 12 PEMZ U ueELASIIUIIY j0an,
BIMSL vzuoBiewo | IR U1 AUSMLIULIEP SIILEID 1P "2 IS B[ T 3 g1Z0En} 5 qeruowned e|ap tengap fedizald op aun Uor OGUISONOS GAINESURN JUOTZIUNYSP 1p O, |[RP RELOpiAG EP afona
AU [2IWOUNGD (LR 1 s 'alaue|lq 1p imedur 191419905 5 STIARINID MUSWOEY 1L k) EIRMIP 2RO IZR[2.000 T 187012121283 |2 20L) B[ OSL4 1SIS0jSO0D danex s Tid nuapeans 113 sumauss mumd ssd ‘ade|oatped vy
OIZIVINS 200 |3 IS1EILIIA 04D

“ZANTUUGI T @)taaid s QUOPAH|NI B B eRL TZIV 0S| [RP 08200 [T ISEILIIA 0AHII 1D HIM]

EUN OUELINUIND KU 43 O1ILR]IG [#P OAMIM b BIED BT edOp BHUSATHL iy AP OMLIE| B0 S IQUILISSel
ST eI3la €ZZA20U] L3P 2 AUSITOHAD A11AP HEBLE O1ZIE OJ[L "BlS OMIAAZY A AIAUS sloqsitolBes earnng
¢ 'eInNEIM {3p BNSONE 1P Biep Of odop miqriadsip 383t aEnow Mop 2 IAAs 1 BE0I0NL ellap 20n] B)|y

sferzne apsed ‘eagpeafan moy

dunszepaLIp wdionia g
‘poreiade 1fEap Bl B ESTARPUL | AT RU0NTEL aanEzadD FHUN 3] 30T B Ol SURtingos ’ ...

B 9 BUNos LIEWS 1 eptarEe elanie apon o) wed tEERU eyap opnioas o CIBAE) Y TRUsiZE |

DWIZIUT 911

B21T0027 auLeymITg o8 w033y
1P HIHAD E I 10 (HOWIeAR) 1D auopanuLe) allavey puame oSop HUMMZENIILE 1P BHANR SIENA))a aiRis

GUCS & 1911133d3 WIS (AP FOLZEINLA SYILE FTFMS NS AUAS SOUARDID) B ORI o stionsed eljRp 1y 1y 6T0T-TE-TE I8 08N1YD OI1ZTIIISI 1P 0120 eg e N>ﬁ&.~muu u exeN

THE DR OTHYINAD THONYE YS I Tt
THS 3T CRMWSNYTED | VIYDMYS YSFuga T



=T T-HL0Z 1230 Bt UnSse] Bye R TG i = 1T ey LUTE T 0 T E Ly
2830 ¢ By

BTOZTI-TE [V QIZI2/252 P 019UEpE

TURIZISINBAE 1 01500 |3 AL (R0
amunsidit o1es 2 anojzediosiid W9p A0[EA |1 BITANZEIA TOYIS BHSP IALOW | SURW RUUIA oUEIS RIDjENTY

“Hajua Ip yoasanp anprad
'P OSE3 UL DIZIMISS|IOp BIASANEY BIR 00l evinnned 1l [MOGRY SAlELR AT SlopuRALGle Yzisse NTap
(303 |3l SUMZRIIEAS (P 01230 AN GUDS & SUDIZLISSONGE TP 0 CISINBIE IP 01503 |¢ Ak asIeLEUI I
RIS ouss aIEEA[|03 B sImpeseD mamos W e nedemed DUSISSUCD JIRTUENL] MUDIZRZZ| (ol ]

ALFELzUCI) 0

wapzdipln g 1881
sizusd eisedde Bp oSIpuI A0S 1563 ‘Geaiatt IN& auzigal jpodojea qumsatd [ ojopursuie
B10TEA 1P sjoAdAp eplad 7] sad auopzEIgEAS Melzied 1P 0] 150y ojqRRIOD adipun e ombasse ui ‘2oz
OLE121253,p OLIVE| K [P LY 1] RS U) 'onedTo ems ¢ or20ININAP 503 Mojea |1 Henpzs ] A MO0ZILPE

HE 4

T} auoznieat 1p 1333 15 ouoweadd w MIBINEAL CIEIS 2 (£} O1ake]) [P I[ELISATN 0IB3300G%) |88 OHOD ||

oflaloga apuspaant |1 NS HUINIOUMNG [P HIDEDIR DD OTAEEIRA DTS GUOS §A Uiopy

HI-TE-FTOE 15 2 BALCDATE) Bhe RULCKDT - FU2RAINELIOTT sy
25p £l lvg

HRITPUIS 0iffa[|0D 120 OSUASHOD |1 U MU 17585 1FAP 05103 JOU GANTR]AL BUEISE DNS ouas

LI 3053, [OP BINSARID BYIT NRZZNOWUT ALMuesdaos i musumiaae] a opaeidhiae oedar p used |

AT

panzd (B onadsi opsLELLWE (P sonbijk 5P R

YT ALY SVRES CRINS 14 408

“BGCITEIZII IO [ GL0hEs BEMRD BrhIsar FnRRAL IR EILLS [ BARUOTRT S0 4RO

00 T iy P8 Sl

“GTEIN 3P O AUQTIITHID GILL M CIEND

OHEED 1P 24DILCD B APIRE| N
0k —
#0T At
0T suladniap tande b MearErzn sp e
.mcu._w ) ) Clmieide e 1 & oiueidw ap ness
. WEH|GOR LB O 1oty LELLIEST |

EIZNNR 1D RTIGISSO0 ORISR HL0] PHID OLUDD RIS MESPW 0indas |p sonb|e oye oqumu A
U NUBUETILWMSIS IR[OD(RD "oitawnniohee 1p 3tonk Hfap onsu e Foder eis onos wodiy Jantia |

“TUNZEMCAN BIAHP 1P WOSEIZE Ldun ([ Tap vAsusduies
FA okenprd 1P 0 sumzisnhar P 1503 B ANIIS] SIENE OUOS NTLSIRIIEN KON @]

1 ELIIRUINTY TTHAZEZZI (] 01U 1]

wintde 1z ol

03 BIEIR . 1 IACABE BlsEntES ung AHALD AYPeD
st : BIHE D T EKLKL 6w NF03 U [23 OTFT WR R Ustazid sumizEm|ea (0 Dadan 1 nedtdde nmie euos o1aunLg sniesald jop ouoEmRal B()AN
e . RISy
0T zzeazny

i _ neapdde sworzeiniea 1p LIILLD
i ' RUSRICeEAa BUIYIey,
Tk : |PELT & pagops
wa S ruSIdin € Srlotsanaz waeey QUIZ 40 TAILN UL INRRAT TS 0URs e miep Suosad ) 2002 '0[2|20958 15 O1URE {)
meal Lueidu)
o _m EIDPRATI] GLAAISY || [ENOpR
" o, 1[jzith il | IRl 1RID) B3I 2 Ty g ..::w_E:..)_ LEaItR
: ) TR HE nin ouBs a[la ) 18 T T gl muo ; A1
ieandde monbarg P 1i=ah & eledsis e Hnuoy RUED Tlally 23IPET 180 GTHT LTI 115 Ho e IR LI

—— N - . &
“Midssa 13 BAUGH-OAIOUSTS BRI B USRI DEIGIRA HEIS OUOS DISUT{IE 1P thoa 31t Aljal s ssdorne s yE
2 PUDIRINGIP 2] 0TI, UO[ZRIPISIED UL OPUIPUIR SUNILRLAPIN AP PRIqIssod enpis U] Yi[E Uizl 1SN
d ol 1 b B R R
HE T30 (3P SHOLZIRR UL LEINRY 1P OZIIASHHOU VISHE R[|R 2N0DI *HEIPIE OnEas Ip NOAEY|E 3|18 DI

BNS of 0d0op LALISOUGD 35 aYI BIZINAFA, |1 Beualaduled 1p anpuod s 3 1A 13 TRIOD GI0UD) ] 18
0T SRIAUEMZULING TKGIES ‘SERTMOWUE 1p Honb Hjap anat je sadss oung |plos oden po . o ! e : s 13 o

tegad

. "BCIAINEG SU0IZEISH] TR
TUZRINGUG BIANE IR 103 12p ApTOU "Unssan tiale T Tap carsumidwos 3 ases

. 10 ey awemamapuadIipul opnass, |1ap ezuRdnes p 1aue (B & pusaoad 1 geap B Guos
AL, wudea) 2umzapod 1o oAb 1p 0103 [ OIAUR[IE U A 2B olos EHHEN WORERZIgou: 3] 1 ey 2

IDITLIDED, [100 LTI MUSRADID 150 1T 310a0TAn DS 1IRMpat neys ouos
1R %UL IMomZEZZ 1N 0]

N0 |3 O DRI I EALISOS V1P OTUI OPUALET DUIUGU “FIADE {|9D FIZHEINGD

“OMSUTIANE, HAD MIOIZI900 163 'RIETNANE 135150 ¢]]ap (A 5 08 3 i
TARE LiRP oL MRS FAIRI L13p IO | DU 1IMI0A OUOS 33 [3UT) ejfap eanadsonl vjon & muaprad 1p rdiaugd 2 SOPURNAS! eI RIRLS § (904 2|0FUIS AP AWNLEN|EA ] ,
FASSBSOS 13 CATWDIURIN 3 UBU 02531 *210]ea 20U S{B1 © M1LID81 DTS BUS 'WIRWALRIEP EIIOS 31N 310j6a
e onadsi QIR NUAN[CASIOP NS e TSI | 9 RADSAREY 1P ¥p Cpr 2054 M 1 TNOLZTEE IGUIIH 37 raumad nusn@os 1 easasso
NIEIS BUOS OIURIE IOP AUOZENGA KIDU DALY IVIPOD {AP SKI-CTIT WE,|13p cisodSIp (B MUduH 0fueTy
TMZZIUE BU 1503 (BPINS Top MBteote] 3317009 & hustagns

1OCTSIP BALISL 1P DHRIUDUILI |

HUAPIID IPLAPIAIR 11 AUDIZNQIN S Bl ompazvad ¢ 15 nou M2 eI LS 'GERT NP (6 ownd [ suss 1y 11geined _n_aE._h

TS "3 ¥ ORI NTeDNYS YSIdCl! TN

THE D ¥ O REYONVISD MTFORYS VS Thdi| TITTA



FO-UT-OTIZ-13 20k TALrOLIEEN ) BHE AR - DUArEN TILape fieavan

25 P 97 “Bra STT-TT-TE B Ofiiata @ oaue|g

uSpHo
raprzi g wen gl 1p pankedos \p weizeade 1d PR 9904 BilE (N2 DIUOWIIE] |30 SIS CUOS URIZURL)

ISSAL)] I EINiAd0D (P RATIAP LZIZURHY 1RIAIINAS HTAR smuoi)s owmueduas THjap aNIEA KE] Ip TUOIZEIIEA 2]

IIEN & [pUe 1 2n oalsSEd 18 13051 OUOS HUDLLIRTIS HE] '0ANRESN DETRA 1IL) 1P 0SS U] “2Iw|oata
CANTE, 19 OIEI|[ISSTI2 7 ETIAISSEd CUN 3P HEjzURUL S]] P WIRAM0D 1P OTEALR OLIZIZUTU] CTUSUTNGS aun

‘o3 dIns DR |1 Ho > sensd
nEREL oU0EUE = adpdus nimyrados 1p nerapsuod sosss sad

rsiabol | ouopaissod JIURRINAS 110 “desaianL
P OSECY [} URISONOS I 2SH 1P TN B 2INUEIT | S OF6S [T HRAINE OGN IRALDR iTIZUE

HuatIanE 10

nEALap

BRZNEUL Buang

“TALNE JEDASES | R QIAG| L) GRIOS UREZIDN SUDTZRSURAL I (150 LT HRINTIAD
PO USEIURUY LOGOSUSHI ¢ SACR [UISSITHUND A] 'AULLIGT (O ¥ NOSWCIZURIE] NS RAnIsos wsedu
o RHepans) Ip asads af ‘ojdussd pr Crenl MUBIRIZIEIY 30U i NAUNS6S IRIZINI FUOIZESUER [P 1EeD ]

TN oFun-opar v
D DALY T IIIP § 3¢ TUEAHDH Ot0s MAs §3 ol i owmdde o1 3 well DlezzIIDWILE G150 13 o9 q1

“OII2188,[[ 3 BIASMY 1P BED B MIGIRET P2 neanwn s R
‘Ipgeaidde 2a0 vuopn|as 2 ‘onge Bucss ‘tond (P i (e TENLeD opea 0I0] 1B isspadsd OUOS HMgap T

s

AT
BULIOJ OURIqA 2> uaputadip 1aad 'onT algmenp ¢ pap 267 1 ST ¢ 1] 1suas 18 Lecowndmes
Faustuersuad AUt & Meansp Lo07 oleonad (f mp atped ¢ eI MUUApaL A spundIam (i opual |f

70l

TLRTjUM TP RERATI R JUCIZRINNAL 2 ENaATas 3 paisded sz

"IEPUBAE 1A1EIT] P2 010AR] 1D [AIND]|0T BIENNOS 6P 0 00 07| 7
e msodsip dueab = aepoonted mopa auaBia suozesF BE TN IO 1] olRulusMp Nuspuadp

HRISEED i [UB3U03 130 plareg eiap ouladiy oanays e spusdsiuey oleddes am) 1p opEtenen opuoy ||

AL

USRI FNOLZEI ST [P (ALIG S 1495t

! IR AULETIIS0S BE eropasaad
215 uou » FEuNaditen o vrRapnid Ip NesuRd LML 1| nenadsl qms ouos [PUa] R P SudIEEIAgEA T[aN

EZUSUEAAARLIOS IP TIED B) 0 AIZOUE | HIGEUILLENG]: OUOS HOU 017} 31383, TNEAIGS e eeAiIt jjenk yjop
Sltgeged ¢ eataa PLURISISA 1D ‘WRRIUMIP vIaN 1 msssed o aepad 111dns sd Beruels s ovos gy |

Laann » 1qasul sard 1puog

THOIRRLIEA JLREE23Y 3] 201240 4615 GUOS LTSI SAOPRY] 2 JUOZUAS
BSRITO 2710P ILAMIIURLY |1 SMHUIDA T omnaACHE 715 [euLamd Boask 2 es 1B AlURANR]ay

TS 3T QT DMNAD TIPS S AW ja vl

FO-TT-0 202 0-021 EMLOROSERI BET A1UIHU0D - BlUAWR B LUmAE SEELES
2610 £1 By

“sperndite) primaditien vop didouid {1 opUODT IRIIUAEIEE DIEIE GUGS NUBISU 5 13 |

1GDELE B [T

SERINUIOY 21004 IO {1 1SS20I53 1IN "IZ1IPAID B2 DD 2131205 B8P NUmIEl L
1UG) JEP INTHASL MUeinow susowt® ol o 2sses (p apinblp BIGMedstp 9 AU0IZEINTE URAGN 230M B[N

aptnbay eypquindsie

PTGl TArnuysp v| Aasoddns mneiaan) s os1os 01 ainpeaodd 4] S 20010 IUSTERLLInIN
BB G BINEIG B e s eiina wipsd eomped ouoTuss SHANNIasE WO aAOnAIG 10T aptat
15 1jenh 1 ad ‘odinolase MISHMP D1EA0IE I 0IRS (Y 6 1]ENEI0N0N AINpasnsd B 1FRE0S TIRAT]Y OFlaA IR |

QLIRS U] DIZIRIT2 || p
pzuaduoy (p woizeisald @ 9117310 BIH AL BR RIONRE M|enh 3 055ty anlje) 3 ouapuadnis mpa |

ez ssedde 1
ATOAGEE (2P 3 1R SUFOIDT SOIIPIND S| SUZERET u Sagao 11 uesadder mpala tap zapgiFean
1P OTUSEN T2 S1apnodsy e ol nn SIS RIOUR GIRIGIHEIGE ST STENT [ RUONRINRAS TR APug) onsodde

U I GLUSLETITUR S o] DIURIPAMY O 1D RI0PEA HGTnsaa {1 OPUDNSS [11L08] GHLELER (TS OMDE DAL |

“GLIANID J1E] ME

e won P e 1qrssad e es{iasd Jpuing 9 18 $191a08 @4 150 71
1% DONAU EZUBPENS BUL Otumy 1EpEN3 | i Gauend i opraydde TS 3 00U GIEZZRIOWIE JEA0D |33 AL ||

Mpoay

"SI0 ZMSAIND B30 WER 2[R ORI 1P
QIOFEA 18 0AFIAAS 0100 {1 B1] DIOUI [ ATIN|RA OUOS AU [P azuasnd vp avpuasadde azosuewnT 97

JERTZNNQOWITILL WA DLIEEN BT GILATIE P (F0MG DZUanemry]

OIRGPT OURID [8 Gindsn uaan i
OUDS QIS 29M 1D sRoTzeapide ;ap Was 2 owenbd m emsjdde 25314 LON GIRSLTIOWILE 503 |50 DL ||

O RA TP HRARIND sl 1 DSED Bl OIRILEAS SIDAWGTNLRAT
“IMIGTS QIS0 3P LY

1 OPUGIEE ISULMIG UF [TEAS]1T ONOF ALTETZOEU]] IACIZEIE [FOOWT 8] £5 [ELSE] R |

REEUTPI0 Auctzepmbi) i D501 UE PISIO0S oUTskaalm uaweda|jos 1p oedirswed

nueisar 3 AU Seaeges ip aunspdis aezied 1p onadBe e ouos 148 3y ¢ ps doy MESagoy a7

(207 DITEUADIAN BIMINGD} 18 ANy o
seds[es vyou ausizecoapind v)jap awolssas of vwsterzed B G107 GEZEUASRIID S0 MU 30 0510 [

WIANI0S BREp O L0IF I st 12D oradiaal
[NS TZZTATHUY 1P 2U0IZRIGMISI0D By ‘misinbae I IFGd allewiFL0, (0P MOTZRINEAS |RETIHH, [ OupaAAmd

# 18 OIZIOIASS, ([OP 05400 [ G4 MTILGIMES-A3Y TUmuol eda(on otsu ausziizmaed v aad avpoanied uy

e o) ‘ajingy salpoy 1ap e owind Yo7 I D
tettasad panrs | opren[ddn coRUIIEMap 2GRS IF 24D A05EA 12 W0HadhS FUENELE RO ORHIRNSEE 100 RI0[A

THE DR OAHYIND VIS VMW

GTGZ-{T-TE & 2D 1vsa I pioue)g

TITETA



LE-E T-RTOT--20t BRUOLHSET] T)/e DURIB,UGD - ILIRUIBIIELLIGINE D1eatias,

SO TT-FTIE- 1200 £ILCAIDSETT RIR DAEALGD « SRl ElLeIng e i3uan

5P a1 By BEOZ-ZT-1E I MZRRSA B S10UnER

TE D BT iEd ETOTZT-T€ |7 mzpsleda |p otk
'k et als- o't 51T P i @ KT o
280 Wmmndon w'r .o.".o i Ao O._;F.«_.twuo oivLINS
‘os'e zisuEn ¢ aol \eEe5 L IS b T e iy
gl ”Ovn EPOE EFL WSEFLL COEDT WML HIGD INEYA
313 BiueRem sl WRELNT anesod 1503 Hpy
P_. 1] ..:_,...mm.m:.. A Fi-at g DUTAB j3p OlE0s
Ok .S ALY 44 R TN BLoESI0nE 2LEgS a0 WD My
.oa.n.u S60'6FE RS i1y LS50 T OLNRIESY TH0 T
qB'7E 025 0rI D0 57 ABEF B 1233 17 g eplranel @ _ﬁ?_am.:- DQ
o HaTeE | a2z LeTsenL owmreeoawﬂwnwﬁwﬁns P et
tOTLINER Si¥STEEL RAYSHATIBIGS. BUSRESD BEED N2y
XTI RN DWRED OF ALY AYAN [P, awepeInd DFHEs DUGRUEDE

oanedo|ular: onwonoas muoe)

‘Guaien & o st SRLGEL e : VALEH YIHVIZHYNL S0tEiS0s
_qh. BES - :.—.v..“_..vm.w “w_._.w o.nm.n, ‘ 131 CONNTE 3 BIGEN 0 Y ELN YIge I Zrv LS ,. DIz
FEIGESE Gese SebdrRe ANFIA, DINEVOIGIN [Q MLEVSS Y FTYL0L:
H P00 OEUAISTY) o BANSSeD BliAY
‘TIEEAs OnRELy Lrrgagl BRACU £} ;0] ‘ZUBLY LAE G510 R0
BIE CHLLE TESBRF T f6dw 7} @7:0) SUDURT S38 5Reg
g T1 A ez uazeBig I o wieedriary
LT CIUPP OB 1P AT ﬂ_u.

ENINYZL COANTAIGIN 19 LA LY 3T

NRIEZHLLOD AL RS )

1S3 L L RAT URIZUEL G

ol SEUNpSIPoL B q..:__uw_.,u.

LELEEN - b gEgs ”uhc.man.h. COSIHIS IATUE 19 VLISE WeAZHv NZO_N,"wOA.
158 Brg .mvw Ik 7- 3L g9l BNTAEIL IAFAQ ¥ g I NYNLT _._._rv.mo”

: aseiy € Hpmwted aufy,

8E 55T ‘DB G4 : {5501 71 C10a) tvereu e e LEIETREreY
LEFEEE L) ’ GELOED . E AL {ISPI ZY ek AN LR DESRA ARG

f2e.u 24 odiird) 15a 3 B

Dl b TR 3”

0L EOIL 43T AL OrETRES ALMIOTHED OALESTISA MO 2 N0 L) WINCJSI]
GADM A BT oy,

”mnh.v.__n Obg £ &6l 1gs i 70 _o=cv._ IZUELIE 1PN
AL ol 0 € “fowun teg eoizelbigge oo _cﬁa__.
fany 4 -RLD ..m:u.v HERYD LI LEA LB PR SrHuE]).

ERLEIEE 208 535 BEEFER

[ [ILFL S ]

Iwsees yisndag)
0D ¥ Ry {E

BUBINIED]

ERIEIZNRUY FU0ZIS0 Y

TS DY OTROMYID ITTVONYE YET T

TTI'ZA

FIRI08 E[[2p CAOUOXY Pa RURZURLLL JTOIRNIES £1R paizpat iadsedd § otimprodtl

Is onURRE P oA AlRR 2ANIERE Ud 00RLes 37 SIUDKONE 3 03URTI0 BEOME W) ATZOAPAY 1Y DY {y

sRNTY [P

L 1l
1HOIZEILTOJUT 2.0y

"RIAPISLDT AU S A HZETE | B ai0d by
PP AARCLEA 1P ENCALIR MIOKZRNIMADI ¥ s topaFlos o stedionue Msodan s AsetiueT

-rdiue sssoduit
migp apodw) caoma ) wnmings ep e e

Iraclur] IpPaL I 1 S0nBAstos 1p cae 2nato) 3
B3P laumaund | aIeayguas tpoanng |pooie W30 clsiar ausia Sedianme aedi aep AueMmLIE

DIRUGEAIMIE UG0S WOEZETIRA A) AJIGIOSKAL! R NWSIOIIRS KA 1{E251) [1[uediul 1p F20MSISS P
1433 Dloaauerdel efjap oldim

<l Jne sopUTEeg gt s

T 61§ SLIOIZRUPA BUn chzeadrauad

HEL M) Y CONAUIOW [B 24aF1A U 29D 15 A2 eiserdiy

mantnje | apuesdde gupatpap asseindis
FEUHAIP [R5 016|003 k0§ alios dedinne aisodun sad gyagse 3] ‘truapiad w)jse oidimisd j3p extadape )

“r3as ogenb anmuja;ads wnsapoin 1=p sjeasy BEUCAIL 1P GIIROOL - IHN0GC U0 atiea 11 012N
W aUelzisndsa e YrIndim ASZUMAP SDP UTALDD sy (nays giap amoiZeaail e oW L o

“GHEING I DHPSL,, 3708 B2 ONEAI {03 Leinpal

GICH, ID0A B[R GICASIL 9 INGAP {1 ABUoniNE,] DIl
ol aprqiuedun elpRat [0 BURKS B|13p Bteq T)|RS 2 HUSALA 2S5 16 S0 Mlap suazesdde ) amwiuaaiap
vbos o feznmiadwion 1p oidiouiid [ap atomesydde 1 mmzoNIS oues erstarssapap mipRRs {ns smsebun a0

o3ippay] |08 aysodwy

“apeleslin

szomadws oip oidioupd Je asuq U REAIM 0UnUAA THICIZURLY WAAIRY Ip LrRun N guanoad ¢,

LONUINLOD TS
[2p Muatiad asselo B)1E0 SgrEeod 340 meu dad (LSS) otres LT & TUISH [PUS ® RIaWRRItEae §i3

uaRguied sjlap oilisnnd |1 ueo orzquiton ouds 1503 |

) [ suagzipads o o eufiasios o) 1o3 aptones

FRUM IO 372 “gioidold B0 MUEIAISEN |5 CIMINORI §r NEAM(K dlios 2 (s eilpuas sed anani )
IR0 141N §

U0 GRS UL D MEHZEYSdad SHRRAAR [P D5 B)NG TINMDSOUODIL 0UAS |2EA305 1P nenzE st aad MBI )

aavpoapiied iy

“IHasss e suoizeisard o 2 popord 1ap enpua 2 uso
TSEQULOS HURUSIEP DISAAIT 2|3 SITUOM LENGAT A (OIS 1521 1P QR [ (2SI 0o |Waacrd | 5 1A ]

1SO3 190 2 LATILD fag ANy

qepuny

THE "2 F O IS TV THONYS WSRHck



FOFTT-GTOE 13- PRI EE
5T Bed ETLT-ET-TE I CRNBTD b 21

12 ALLBCIUGS - BILELRFEUINRR MBIRFSE
PO-TTBEQZS-200 NIt OGOSER] LI SUILNI0D - SGMLTINNha R )RS '

e
TG Ip oz “Oeg GTOZZT-TE [B 012030 [ CRA0eE

OVF[IAAEA §|0)
VoL ons P o o Hs W o ) o B S
LTI L
h @ o o o o L T BIomLE)e
. LI TR )
[ETE
1P Bropen
4 I} b -0 o n o Q 195 (U ESRUER
. AU EL L
red [rudwesaay
{azuena
[:} 1B tinpEa o]
LU B LT )
L vas 4t 3 mier 6 o o b
-TE CRIE BT H G
(TR LPEF
=T | saVety TIEELE e L] o ° ‘o Hwﬁﬁw__”

[:] e o ] 1} o LESEL LY LY ]

{geh v o * {20y ie] 0 ] o e

-0 a

: . i . ) Tt une

RIS DB n Dsvezen | EmoneD LIRS ‘D OSSR epuad]
: . BUBLINOW Y

1] f o L6 L] ca b o HAEIn oAy

mma.now__. mNm.w—o._.. n:....th _nww.ﬂﬁewmww.nwm .09_: a .unw:u.» kL]
oI
cran 1B 2olep

wubofic) g0

W @sce ayjap [y
W 2| o2 s p0alsr BUGIIT 0 OTIDE b _w-__—_!mEv MOEIITMN g e
" T | d ® A -
ey Qi IO P2T) My b T T P u.B..a.._a_.__
L ? pusaam ey

[ H ]

TEALY
FHPYY (A0 E O 'L TRE IR BB IMZRZZN LT 2][DD TIAWEANIE | erzuapiad osdsend spanes 1y

1 ELIDRGIL IUDNZETZI{ QUL 2{]2p BUSHIAOLY

HLLALENOIEIE [ aionf 2[1ep enal e {orzyrmsn muapasasd
19D WU (e L9T'0TLT] OINA) E6LCBEY L QMY T OULNOUNIT §LOTALTAC 18 ENIMEWRI [UOREZZIGOW 3]

ZELbEOY TLBE VAL [ZEF SuN1 e O

HEAE ”_Bn (112 ”m:.. 1% F 009 VELIG]E LI ST gL By

DugREl Mnm— Hs 4243 £iECIE . Lt uo».uou:.—..:a_uuu.__ GLRLIL |-

a3l FEL TrLg] LERFT L  Iyssl ._nc3,.,_.._n_..muu“___amm
aT| | opRE [T RS, | LRI RIS MFHNILOD[RE RIEL LI RN ELE

‘onatsond opusn®as [ou aeTUIpLAS
ONOS AFIALASH,[13) OSI0T 13U SMUAAIBIUE [0

WL QPTG | Asp suotasodmes v

R0 [ %8 LIy a8hTEL L BATCIBRERAD (Hfmad) Ay
LLY] rar el [ YR T oRRpR P disodu)
. SR THEEER k4 2527008 50 150 YRIH DUVLIASIE
i .
[AC3 1S BTG 02| 29083 IAETH IS ¥, AP &7 HI5g BUC|INISA]
% - e R TICH]
THE S T CTEVINVIO P WONYS VST . IS IR ONHYINVID MTYDNYS YEItICW]

T




PO-TT-GILZA[3 XL ENOUISSE] B[R &: [RJU00) - HUELIBINESINETE (IHa0at

T TR-B302-[3-2070 BALDLAOREY| ¥R ALrORMD - 11eBIITU T My Iatay

25 ¢ 7z B

GO ET1E 1] CIZ2IT58 1N apoUn)g

MOLIRIC[EAS DOUSIT P RISS0020 CIRNNM D
outiey uew aus nsoissaiosd 1p ajzund usedde osmavine awknding 134 1evEIN A NENNATID MRS DUHDS

DRI 3S
OIS 2 AEI0AINS OIEIS 3 NRI[IAGR] | QOIS 100 15 WIRLIF 12D BIG[HA |1 '9] U 310 ) [€ AUASUIGHOT

TAUGHISOI] 3 (FH} OMAIRD) ETU[Y W TR
WO T {AEISIATL 15 B (muapaaard METIR82]100 S0 B)Y [ELGECL ) G145 L0E L g T ouRlauy

BEINGQET 2 ALY,

- TIW'LGEG ‘B nos'1Ee 2 : L) | RIRAT BES 0C L LUEC UL e LY
oDE'5ZTL . ¢ ‘i ] ace's2! wozsimeng
EIR . L . . - [RiuswEnmwLW T
SG0EEI 0L o BLELOR 1 a Wwrkis zstase eptioy] tmepouy
TR o [ a 2 [N Jalzegegi
TLUBET ML o . DETEALL 3 aLerg Q8GR0 € oEegy

TR LY [P BIOIEA

roa 1) o Cmreem o 233 L istevs MED[ZEpES ORI
4 o ‘o 0 I o0 UETEN T
i - ° ) NEPRIATA g
ST - B P oeye: o a i MR DI HARAL
TEYIOSTL 2 iz zec a 023 O 487 O] 3G 2P CIUSLIEL W Iy
e FALTELY
o [ B L . . a MERI Y UEEnA Y
feruay
Ziove o 4140 # ] ‘o 1P 210108 2D] [DOSEHLEIH
L LT EFEn Y TIETETEYY, ]
: . : Iooueng
o o o
. : ° o 8 1P DLRA JOE} Suiie Ry
B FIER o 301 “a ars ey 1015 lugezpeinbiae J0d pwadag
R(E DD B TRITLTH A T2
. IV T < . BERGERE "} SELSGE - gRlESRY THILER |2 2006
ooL 528 b3 o a @ o G0LTEES
. A0y 120G ] SAtg g Ty {BIUTUrEL oL
. : aZHFCHYSL a TS gl U0} BusLTOWUIY
L UERIG Y o L] o .2 o orEeCEY |FAZTIEEALY
©OREEGVRTE ca BEFOGR L o D Breney . NESCoL's R
MNIAED O[T fR LI
RO Huease HEpabos lig M e
WOIRETTIIRGCm 3 SRR UEHIIRW  mszaTiaun; Anpsnpyy  OITULI2EN ialnge)
oL [ RPITHR S FENTTL LYy sumdg 8 uesa)

AL 2paD 150 ¢ ound Fr7eT OIIEL|NE [D BIEQEIUGD O3RN
FANEA [2p SMOTEROIUNALED IR ORI0U0D BULBY JUm Ui H ERUEPIAD U1 auaul anfias mpa caadsend ||

TRELITBI [UORZEZE IGOWNR] 2)Tap HUAIAS

(opuspazosd ORZ13aS3,[OP SUL VIR 61470140
SN TILGE'E IRy FroLed almmE opstTUBIGIE O[O |3p OBAY (T TR ueiznz

[5lCm1

25 Ip 12 0Rd BTOZ-ZT-IF [0 2HA23 i nruens
HIFIbYS ERDRESL BT (PRI ey
GTELEET BrL'AEZ | Wi TP HOFT
ELEST ‘sbnes 98D SEVESZ eatmyziew 3 st
GLETOE L 'GIT IS oDy EriOGE £ Lol TR T

arn|f opies [umnerzag [[LIFL R A|BLY| PPET ISR [P DA

“onadsard auandas [au MREEER A
CURS HIZIADEIFOD OSIOD (30 WANIAAIN] JUOTZEIAEA D & F[NLKMBG! 1UOLEZ MU Mp suoiisndined e

Ap{UF

CHRIZURAT AUAEZEA0] LI TG [jIO0W [11Aq |10
auads A BUIUON ‘ALPIUCHAS daliiede IPYE MW0D URZZHUN 3 1P 103G NS DLONFiE, vp auswEdiguLd
oprossaadies 3 pa Coupaoand opnateagpp 201 BT 6617000 o) FLZ0T+ ] 0N B ENOUIUR 0NFY BpTES ]

1[S1I0) TARILE IHOIZEZA 1O 203y

SR JHDIZELZ | IGDHINL MK 3004 RET UMZRYIssan 10 onaddo

It

:a0) A0 NROF e7U0l 1D opas w[[ap 121440 op wupmeEndwr, 25 Iumses L 1Fap cmstiemdwos
16 BISEIAYI 15 AUGIZRERA B] (NHEPO30d DZIMDSRIPP UL B CL6 L0 W) HSLEE] GINGT T RUOILUR 0DJRS |

HUOIAT D OSIOD NI NELIIYELIWT IOV ((C O |

(poasLl

DEGE) STUEN| H)]SP OUA BICITA ] 3 (BT 0NZ) ANTUE |29 12U Lo 1 spuacdiued aona B aroaited 1

TATAIIOS 131 05 ] SVHANN MR D IR jep
OWRIUASIIERT 3 p3 (Piepaoon] (MZRIRER] AR MUY B[TE Y OGET G SO0 O0E BINY T RMOME: Glad Gpes |7

IHILS BILAT 2 AU DT THOISSANN

THE D QTHRINYID IITESNTS WSS

mane y . . LIEGT]
§ LaLEYL Rz | o a H91 82F @ L 3 e BiegEs,
.8 o S 0 o .8 Lo L8 [ueieInIEag
: . AR VRS T TR 3
t TOLCRES AE0EEST o TEEREIL ShEEY onle C ¥ SESLoe o Aue g}
. [EEETHL T T
L) e 0 L] n ] ‘o s WA|2CT Myt A
FETHEF L COREBERES . DEEMEL LEr'Rids  LLRGR gl o _ SE5 1nE mien
L-TE{MIEN T
RITTRTYIE 1Y
$arg7) {kazane [ DRES o n ] ITTNCA Dy
o ‘o ] @ o ‘o a o Iz il
. BEHHAZE, J0u
© o L n ] L [ [ L T
- Rz EAs
eulabuyiop
o apan
Ry U]
e ELL] [T FE:ER LT “ovuﬂ # BEIOD 2 ppatem —“. _-a_..-__n.u_‘ Dmmmnn__?m ™
o ' H e M “eruaa o [XHLE S E T
Helep Briiy E|TR2ZH IO EWILY HuBInDTUGS L] “_M_a,..___w_ﬂ__...uz_ 18 nran
THE 27 OTHTINYD MTRISRYE WEIE AR TIVE™



FOLT-HTOZ-R-320 BAUMUDSSH) B8 Subi0jLids) - MUaIRITHUIINT QR iElas
PG-TT-BTGZAT-22Y G:OLIZET! BT TUIDHIGS - MURLRRENOING Se3uas

emey tey BTIZ-ZT-TE [ BIERIZSE 1 BI01
o810 r7 Big FIOF2E-TE J& OpRasa I o:neps
4 4 o 4 3 o :zn&.._.w.h.»_.snuz_a_o.s.s iy NEZZ Q0L TANE [TRALIZP WBIZUBLIE HUSMAS 3 031 102 ‘Tuozsdinansed 1p nuawamay
’ Pt e
e o e Pa o 0 aBRINL B51TA (SRR (LR
: : : . aefionon ‘1304 apoBuls oy olfirnaD 1p adsoad @ EMZEULGI SU0IETION 15 onMEaT |1}
] [ ; BLETIT GG ol gL B2ty $10n BETHIGONG] BRIID .
I QIHDS . . . - . .
¢ 2 8 ¢ ° o R _.n.a_aos._m__._hﬂu RSV o0i ey woeTEY 300ty . ey,
PPy — L0t ML LIITIRED | -IUF Eu_w..”_uu LIETE TR sm_.._u.____u__um frent e fosas ot 1st Prebnl3 TSt 3
eLmng | na _ﬂ. HpeRp Pl RIGhE  Sluapead Elenn » a.m_uD [ELIELTELTY " o.e__.n_: G S
FEUE) LT ErE I g Bybagan nssutun [3
! ERITG ! kg r a1o1adns 3 ! napo X .
(AL SMP0T 18P g Ound ‘L i LiR) IR ¢ W 2101d0E $209p835 u0a odus (17 91aloy (a[1alD sapas |3p ris el aros ‘eon'eTs erezl LIS AT (f
. g : f - . : 2 .
Fooitnd “iTET MTY BRTTIIQOUINT NS G SUIZIsodins v 4 Gu0ZEILG) B| Euspas onadsosd sundas g T
e} anEs [LUEITEIRES | [ O TEN) G| apLes LIELLIE B-NEL TS
NEZZH K0T DIPJo 19D CEZUAPLIS 3 UiZele
hezaig 1 ipaso 12p P TUDIZRLEA “ardes s onadsosd |2 BIENANIAR N0 [IBALIP [RIZUEUI NSNS
: - - o [OH] "ELRIZUDI) BINIRR N TP ‘iozedioapied] B TiEadwon o oajIecuRtE) HISIZRZZINGOWIEH 2304 B
a FREE S s et crpem Oty i HEEY P upaE r ? ALFHUEI) tHorERzil : 1
: ) n
i3 [ -4 ] ) ] OTBREAT
] IR o ‘o o o o |vaEETA
o PR 1T "V a S PG zin e sizag
. ’ e12aunsa ’ SOCSPT  OMIG|LD O3E8IGiu) B OEEEE (B0 FEE0 B)NE Oy # o 10 LEZUTI g
_ X By P EsDe s 24T OB DEIZFARAN| M BUILIES |G NPEIZ 00U FUDUEI B 3R] HIND HENTIE B0y
. \ ; .
N ! H - i 3 O UOITYIA L0,
T TR 3 ] 0 ) [ : fege o) ' HOETE ey Lo, a - op . 1 oS DD BIO[EA I BEAIGS & SUSAY
o oo i [ [ o ORI Dby :
. : . BTADELT QL2353 ER FTURLSAWSD (B ATIH OLOG BT AL5 RALT1I0NILINY
. | [T IR B X
8 LE o viier o .0 L =R T Y slernays CIMTUELL  OZMBEAIINE el e W (Ut |ap oal
: ; . . POz EAS
. . B . e b N TR o)
o By 1 L3 ‘o L beRZ ‘o ajenitaga
) : : . ) : quﬂ.“ﬁu” ‘LYT CMEID RLIRIZUCUIT SUOGLZRIO] 1 IR b OXI51050 (2] 05100 154 Mis usiasid 1§
| : . : '
- . ; . R Ii? deoien
¢ L0 oo S @ o eon's: a (99} I egeuane NGO 1Ep G BT0 ng e nasuL
Jed puaeeag
; i {ogeuzy [DBURY AP 3 W25 P Hudjeadid Aed @))37 BIHI0S RER GIUDUIISENS || AUTURI0D CMRIZURGH] U0z
[ [ i ] ‘o ] o | HoEn [op} . - e -
: ) ' A Hp ueyzRady B DAL "SIAID DRPOD 2P {77 ound LZRE SIRHRS SISATUN WOLZZELIGNA 3] CUOISITIOE 1§
. X | . . . . iz ane
K D6 BODLEL b a a i CoFELL LY P
LIHEIEEENTR
[ILTELECTY
6 ce paEm e . assuE)q
: 3 o. o LG L [+ 1 woA
3 a3 n ] e Lo . |60 zRinIRAg
o o [ 3 B o P wHEEInRAly crTaY Rt vy’
[ -2 1] 1 p 0 i T epzan obk g2E D -0pF b2 G B ez
=L ETET T . tadizirenn M) AG08| ip ez ELARARy bus|nagfeg
TRLEI TS
EXi Py . . oy .
___e_,y_;v wout wepedmaey PPl _:__5__”::.3 ) 126 LYRF N S0OOTFT ] XA FUOLPRATRALY -
UARME Ny Wmop a_”u"__qu..___u le airodonos avay) SIMAWIL - asdduine  asardug
LA e L P et & NUD|ZAORIS

615709471 BINT ODOZ/TPE ] ¥0 MaEImITA

Tallany apes 1ap 7 tiend *p7Ez e CIOUEILE 1P 2110102 SuFu

0T P {OH) 0AIRD 1P ARGOLLIL PNEanHUn auRpnen S
21012n Jap SUOHENEEINZ] B]|w 05103100 CULR] BlfD IKIaUDMW0D 3] 2AUAPIAR W1 131 andss S epadsald |]

[IS11813 BUOIZRINES Ip 12000 10 240l 3 MIEAA [UOIZEINIEAL RICN3YD NRIS OUos eab apns
SLOTZLLL B FRI0S CI{3p O [dU L0281 JRUDML 100RLANGOMINE 2 LR |5 2333 Ip 1suas 1w

oaparaid mzags o
UL R|E 0017Ge] DAY OLETTOT NG ¥ ANrRUEATSSAIAIIND SIaUnNE 6107/ ¢ [ 2o[Ra tio |] TGS Blap

OIZISIAEA (2P SUY LI SUDLZTINGEALL [P 0DIRAD 1| RLI3I 8 U OZEZZIIGOMTE
sued wp oMEsiEus 3 indranp ¢ SIANE N O ldus waprezzgotan 21pau alos: 1HZEEESIET oy

THE "D 7 OTEVIMNYLD YOS YSTHD N e
W5 DT OTHYINTID TTVEINGYS YETHLE TItEa = T

4
i
!



FOT T 0O 10-3E0 DIIUIOSSRE PIE LMWL - 810N MIRUHNE (e300
4 1P 52 et RI02-E3-1E @ RE0IEEE IE G

PO TTETOI-A-30 TAUDR0SERE B|fr Sujteno - HNALRICIICLOR SIS

2G4p 6 “Fec STLT-PT-TH 12 H2:32356 W 0iDLEkA

EEl
nied psoa o

onzises |ap ehanerado Tp atprmFord aan ape AsRl)

Jaapasy ap g ownd ‘Lzyz el alongan

108 2UBMTID CAMIE ([P Pl |

o) EIT0E vale 1ad RIS OAIIE,[jOU 1HLOS INPAID 19p PUBISIAPPNG

[ . [ BETLITEY ESEIRY LY [T ¢ S26 LoavE
n . o .” g Loy T T R
et sz wrcsse

n L0 CERENTL SDDEHET  (D4C S2ED T RLTLEY
i fa x ] ] 0 .

] L o ] o o
1 _ > | IREEL thrlai - AZETach BER 251
[ S49TZ SLEEE G ased " eame

] ] VIZEPLVE  LGIGRLYE GDRE'LGHI) D warnoEsE
. [uve wgﬁwﬂe w-“u-_“—u._ﬁn?— n_._”-u”_u.cha.w o_u.-.uh“ (4] etatagan 6_“—_”—_”“0
Lyl TR elenny Tong P dacd|ep ausiesres R LY

TLUBEO3INY QAFR,I| L [THEDEN PSS 18]

RIS GANHLH Bl |

367 [N OEIDA [P
DRI OIND BATRE I8N
Ngean MR apeodun g gyagy
HR|SRIET CATIENY HIHTa) NG | eSID
LoD OARIR P JIRIZY AR
QENLCI ( MI0dEReE anaidul o ARS:T
AOGT T Sat IR0

FREHIE) US| UG susslis) OB Fipoiy
U aan g

1133 mebeea swesduy ovims ypess
BRSO HD OARTE JIFL

JIHST] ARREINO GRRIL] IO [

Muthiazanz
1J3H (1112 8] JUIND OEiEA [pRID

o

"(3HAI A0IPOT) (2P 9 0 b uRd 7z 1) SRIR0AND
QAR ftesaid HIPAD 1P BZWIPEIS W) D AM0ERLEA V] ‘puopz[sodun # MEZIAMAT Aa oindas 1]

SPUCIUDTID OAIFIR,[FAR TRLIIS

T1P212 19p PZUSPEDS 3 TUOIZHLIEA

LEUDEEH

A5 01 i BILS CIUOUBLS M)
” q & [ gy
e ¢ ] R 3 Yk rpaMDy

a [ bl FUSIRELIPIG AE B5IST 1) LHATY
) a n S 2 FRIOABINUAE 3 JUDFRREONY IP Q503 LN TIOPRIg
. EEFOL Ha WZes

CIHNITT LN H0IEA HISEREIL IOIHIC CRIDLOBE OI T D Q010

alorzsodings ejje ane) olFonap 1 AEIENE I U0l 18 2180 2a1pesy

WAL I B AHCEERSNE Swpd gaaey

RURSD UE X 2| (3P
190 3 onrad ' 7y W jap isuas 1y

FZUsUTTY

Aguupedr oAy

[N a . o @ BLLFIE .o HUG)
HL5°GOE T L= - [.71-44 4 - . Ededngy

1 . .
g . . - P s . Then
GRIXQOWL e oeaas BUeyORUGS DMK Bajpos osian QRioa

HIpar: e £agozy SeP ONeNULT 10 FtEod | eagwifioad

LT marg FE0AL 0304 (YETAGOLIL| Py fpeen Hpass rerr

s’

3T OTHYINTID MWHRYS V5N,

a0l vaae sad ostappne
TREZIFIQOUI] NLpala wap ontedepidan snodsoid un spodin 18 sta sa1pery J9p ¢ oltd "Lzpz Vo fizp 1S 1Y

voijerdond wars dad EZXIIGOWIL APALD JAD AROISEAIPPNG

FEEL LIS
: - . - . nucizepmb||
B A LA et (2932 HlgaL FAGNTFATICL catE UL 155 QU 15
o e g
' . WIS - - - aiooa L] NEsanIcg- A2y
cusrzzgn
. e - trse el - PELEE EFROIETLELD BT C2dME36 dnuatan
: ApFarENE]
| ) ! h @ 3251 ey [ Y]

o04ag : i LR Q6L AT BLE =l WARTSIS0 . MEuSaN 3
gLl DoBONEE AL tiwerC lraast LY 5 LARASAAYN LET-E uE dog;
) N N s : - | — oua 2epynh
N : WOa'nG PEFELL . BMEURE bl o0 ISBCERLFLAD - Bele ) | 15 Janniag
. - : . . . - EELTELT TR
- ®WOELE - ROBTEN b D L EEL 751 260FEEI0 . ouemy R jag

Py i e | Hng NG U P [aureim LTHEE
B P uj ool 17| AR A ] m_ior R B 1L R T R TR LA T Y
LR=TEUTE BT o RORT Aparmiuted  [Bepiag) ann e B|UIKY BIPOD [UR R )

AL

TWIERZZITH O A]131 91HI28] *ajusltiehaipur o Jusmepap snpassod "awda)oo asasdwr m nazediased

EHLEIHTE ]

GIZENRIORL 91 DIBHOUL Dioduna OUNTAE 1P AALD S01paCy 19D § eqnd 'LZpZ HepEp Muss 1y

T QRIDBILIT AP SpaEH
It vos amdde asofuasones 1p o mEabae 1D 01503 | aEnfes oues :ESaes ssudul uy ejedizayed a7

2eda) o3 asmdulr uk spesanqouwnn merzediased sins 18

zisTat wsoy
: Bityaan,
ZiEZu WOPEDI  LEZO  TUSTRL - 4G 000 08 tas0staonsa avoseyy B AR g
[T " owmuw ol oy awne ouny —— T opnss
UF SWOL o O EBREE CHU avydva 52tz odh TITIG O "WHEI]  Anin TRLAMO

O oueEg e A0S Ry wWONG  wuoped  [ERDeed) MR LT RN [ULLR G

LRl
TUOIZRZZALOILE] JH0 DNEIISE JNUEHUTHANPUL & atsIENanp smpassed “efoguos ssaiduls oi tomdiayed
AT AANEL tezRmION 2] Mroodil ouelusa oRATT ip DuALD PPy 1Py ojued LTET MR 1SUSS 1Y

“SUDU UL (30 Gpe Al
1o andde gunrzaseonos p o w

nhoi t D15 5 NANIRA GHOS 2IRF0L0S seaachu 1 weizedauR o

ajlonuca ssarduu oy apezapqommnn worzediaaaed 2908 | Seiog

1 a LT GE{kT RGETL EEMESE HPEDIOOIU W KRR SERE L
[+] ‘o 1] a a a 1TT A5I0A I ETHY GO [1IRNY
e LTHEFT T LTEEITIE
i, SO sy HO ooy L
H=anp R iz 0 B arcy N |P BICIRY

TS T OIHEINID | TIVDNYS WE Ikl




WO-TE-RTOA=-3

BIF HRRDIOD - AALGAIIR

Z8 p oz Beg SIOZ-ZT-TE K €1Z2FT2 4 IR
hd4 ezt L ; I LT ZIANE HeID]
13 a T FUHICEN NP auapaad vy sz o Ty
¢ q o HRZZINGEW ugu Sl Y
TiE h LERY 4] CINE ETTGAIGUAI UDY [ALNT RO IR ICIRUIUN WAL
a a o OZT|[|Gowul wou | zed| rped ey

n JIUE AN
0 2 Slar " d qanIdLl b i | 4
. o o oTeriul; u| ! et g ]
[ _. [ a B0 DR W up 1 o ]
s . o wEbid ) Uy iy
oTpmata T oimmoEaglae BlErasy
LT R wezghg QR [P A

(MR BP0 5P S oTnd LT BT ) BRZEN IO
Ul FIBIUEUL BAUADIE B))3p DUOZEIITA Blje po sucTAsodiod w[e sale|on oladsold un oyndas 1p oastiug) iy

ELIOTZERANIGOLIILT AUAITIMLISON DO DD HIWZUELY) FIIANIE 2(13p UOIZREA

‘ol

LS 5K L
DA opIes

MU BUTUSUEIDY 12200

ZIPEILE
LI L

G AN P [V QLT EAE SF 4

BICITHIEE

UCETRITIUIADM GHANTSS 0] *DIZIIASH,[AN ORI 13 OGS Kt M3 DEpaID SUOIZEMIAT OpUG)

opgoddt: AREIPHW GIAENG OIS § OLA e SRS 1P BIo[EA [¢ NIPAID 120 2jeRLlion 20feA [Op olwamCnTape, ]

BEFELS BAFALYE
PEE OGS ZeEhEt
imoez sisent
1w 057261 .
LAY WUET

isalist

e
02E5G hatrltn

BUSITRLIRA VRIS DEPIDEY

a6k 1a0
ATWLES
cane
LEA'E

LY

”N.‘_m.v i
[R5
BOLLEDE

Auapasald opnaneg

RIS EE DI04

#I5e3: £43905 03104 (40 +
IR bR -

Moty B T -

e vl

QIRHBD U MEGCTAE WIEATH]

TRRIEA IR0

TGS CI0E S5E KR SEs mpa (3

DuOIH IR
WP2A LYY

‘B[ENDLIE LU GEI0] U

1P 2IRAIY3T ©) AT BIRD 2[R up GH marsos o7 (umBAeg S, SI0ZI0MID (B0 ASL039D € GrEfipom
THIOO IS0 'TLEVELS WlCF P 3L UG N3 1p eSSty Blop ©

R T E_.n.w.un.w.

' 3 WAL OHpa Tap ouiodu,

SR LYY L LT
EURNET OTEHING Wb Ot PUSHHTINY
TEE D T QIEEINCLD [TIFONYE WETHN T

FOET- @102 -0 CREEDUOSET] BIR SUatU0s + SUSLECINBINoINT O1BISLGS
Thm Lz Bed

BLOT-ZT-TE I ByE-MAss ol SOUsIG

WE|FRSr AR L7y
oA IS

V| R

EEEE By HIEL kel
ANOE SRy

LU P2 e

LEGINGLI 1))

oefiepan erdxdun SE:an pes #RI0L
NRERATY QA - % SR
HETPRMULID TR - b saiedes

TLEEET 20068 LT DR
ivelEL EREEIL 758 LETE
HEIE L)
LI o3 0A2'50
00 oorr [
EUCLIDD BT 85T AUHIHITA Huspdrond CIIINE]
e . BSOS
‘- £oe i
TR PR L S5
SLHET 2675 szt
st 1220 samt
Dutalts §T22653 NUO{IRpIEN sjuapeaond mizpaoey
[ ZIN I 10T ERL PE FOL007'0E
OBTS ERTENS ey
LI Frd 1HRELL- Flaozel-
. LI EL g
(R £163T BELE
SR YICG irrizn ENBERE S
COR LEL PEDT [R:tA 570
BLROZEN- LIS BTHVLLLE
BUBTELEY B0 3

LR HTELEL ]

o139 102 asaaduw) 05r3a BRI

WD SFRIChuY D2 8A RIS D)0

| RIS RS - pe WESLIN RIUGuE!

uopuTIeg

A s asatdidl osass NIpaLy

B TS Bme]

013 AUEHERIVEAS DEUGS
LML P BEIRALD 12 00 LA
QSIIETIES LS LAl

REEITRL I o

FEUDILD O QI LR

TEIDTILTD JE D5 L

GEFTYT I S5 oD br
GESlAL £0O91%)
LTSI T FERUMLE
S0 SPZET  SEHORIE
M .
]
LPLEY AT
CBETT G iz
" lkesow lezeren

L LLb]

3 MoTRag

1WBE|F OEI3N BIPRAY

LU RER-L LT [TTEPL TR T LT T
BRI ORLT AU (TSR] L]R A EIAN BRI
DT |SAp vyl |30 )1 Ty GEdyaijad agodm | iod PRANy

SUTIE S GANGEAIL [LI11D8] e R Faag

SNTIADHT OAME (0L LIS [IUE]ICLUDD )0 B0 (B 61590401168 NSl SEins [{DEIS

DPUROZIFD QIR 3T DI E] PSRN DT O P20

a

103IEY SR,

1re3s] BEGo)O3 okien

5]
HHL LD A 140 TS DI MO0 BRITA IPEY

LR ERL LA T I5) YRS ORIBA RE T

EIEIERG Ty

THE D F O RIVTD TSNS WS ddhi

Tz



rO-ET-B T
2510 05, “fiag

30 BlUELLSER] RRT SULGIWDS - LSRN ueOine eI IRLse)

STAZ-LT-TE |@ d1Zinlasd o opug)g

2 o =

@ @& 2 o a

c

[}

AN FINED$1 1DITA 12 ORI, 00 [J0ATW {112t paug

LT
Huezay
152U 8 Py HEOFRO g
BUO|TOUIRID N5 GH03 L] HoATT

AACATHIUNS & BUSIZRIOAD] [P ON:0F Gy HEpOrg

ATnBLIT| Yy

JUDIBE & Q50T W BRI TILWY

] Ly

DIFEURI W & e Cuy
MESLOR, 3 {ueiley
EEAEW [UCITETT| LSl
WO WUGIREZTI N Seei S15]y
1TUCIIE 3 053 i JUs|Z072IIE )

A # 13000 2 013N STURT)| g s aTuny

BUGIELLTAN R 341D © D5E|AASNPU) 01164810 1P g

Tt D 2 OHRINYIO FTIDNES wE e

TITTA

¥O-LTBTOZF00 BUOUOSET) I SULRJH0DT - SIS TLITING DAL

50 82 g

RINT-ZT-TE IP QIF24050 10 oL Age

HIHASY BURA [P DEEFRCNY RO 1D Yuoizrzayimidio BUmam windass eans 9 uow ols

BGA'TLD
R-1L
T
e
SoRTRATL
28D 158)-
L ha-ul
wisil
dakd
SELRTE
opITEn

Yuo|zEIE,

HURISIS2 DI TIEIgluedstp aljap 1UoTzRLes 3] A

BARIEF N2 RS IMIRA P GITERDED, 100 BOInc | 101 UL (0w

erddagas 1P iH36s
O AW e 1R b o un 1p g

WEka4 Bl [UnE RGN

(o11ALYy #ipeD |3p § olind £ZET “LR) SjeHIGHANN] BIHS O[5P GAILE (e

ISR LTS E
g
1987TT
714 =)

602 658 2

Snael
FOF 28t
eLriy

hee g7 4

IVIST

ML BrEaEg

e
LT
EiFED

OlIEIesd auy )b alop,

" grnert
LET'Y

a
RO

TZ| HASE DU 1D BHONR S,

DED |50 AU RSO 15

nezzifelides wvrzueusy 12U

ERTALLE

Lo
T
“big 106
ZSEises

R
VAR
NS
SLIMEL
ZLLUIRZE

LRLG Rt QYT resg

9oL 08 . BBBIEE
" 4TE IS s
T igr L2552
114 SuDTRIEA o

 tstagnes) Jirezes
Bl -
P °

0GhE 5} FECMILG

¥ et

Loty
PR 0 AL T

AlALELR -

uHy

]
g

ez -

neda) 2oady -
TLVEaE MauDa Ot R

Hifainy @ gncizee

ke e, -

TSN 75
U2 B DALRIADISER Q2

AL 105

LULTH Tty |
TAIHE IS B e 0L
e e 28y
121 ey

LR

[0ALD 2MPo fop ¢ oM ZrT 1RY S1EG AP (507 QUGS WSS U1 320 TP wojzRIeA ¥ 2 oot B

LALNE TU0ISLE 3 10yey

aprnb(l ey qenadsp opna) .
e u| o|Ea RE B oTung
mibaz sy

sieraad o pealey yredeg

TL- XIS

1A AP0y A ownd g zeT oe) QlZiziena fae sy v

¥ [ T

1) P OROS 2D opjes ]

S DT OTHYINGLD TIFONYS PSTLdAl

ez



PO TIHEGE-17-3an

B3R PLLEDMIDS -
T30 7C deg

G10T-2T-TE Il DPALE5D [ 0 2UGGA

e i Lenels enula

L 128 3G 1203 18 suapngnsip aad o 2npiad eanviades sad g apenden 1 owawng 1ad 1y epusian

o DOHLERTY
‘0 a .
o  meest
0 ¢ .

o b

a @ 9 @

o &

o o ©
= =

L] [

o Des aute abd  ogrpased wenyados g
EZpne |ldopaTd 8
(L] 1

£l L 93y

L

EIWIO5E
EOELFi"g

Lk BEDAL

i a
LTS

B

R

TLALED

L]

. e

[ 1o

Ld

. ERALCD

ol

HH

A

ausizRITIN
1P $Tg{3 00

I

T

s ]

LI

I au

NG

NG R ETEE LR LR DA Y
WFINGRIER VOV TR
159 BFFRL oL

g apboymicd

Ceeriiet

ul Spthe b UGTE 10y eaEag BAUREY
gty % Pruad it

nuz (LTI LT T
h 1P WU Jp [ 2dastha jod wasoy

£95 50’5
PIFBEDE BAIBRIL 237 {EI0)
E BAIDEE BAND SHITY

3 TEID U in ejBeabng s vp vrusery

a [IRTE| 69 UOU |[GLIED HE | Jod TAIDEIY
n BUDITNS P DILEAR BAIBIY
a HEDOE eI sLhaZARL 2 PAlMEY
9 squptd $indeT B HUBNESTRL
VI G HEHDET VU0 WL IUDRIE DA

o alpdes
1P GULLINT BHAI0) 03U UL IUBWIITIDA

o HeLda D P GIUTILNE BYLA LY LRpWES I,
o joredasued
FRP FCTEILINIRAL E] RAI0CIH

a Fuconuno
EI0[I0E ¢ tionb & U eArBEY

o Al ampas
TEVT C0OIME ¥ ouforep ep oaekiy

wI0s FUCUIPISRRE EATDFY
LIS TR TH]
n BT BAsaSty
Coa0e LU

AL HRIEA| 1D 2A1asty

0 US|TE 97 DIZRIAETIdnT Bp BA0SHy

GO0 200 & azdes

ohaodiy

TRHR A BASRSI w £} ARG NP DA e ), ot Mg, mituopos opeeaday

HERAID 2P0 Jap 8-, ownd *g vy e (ziss Huapasand 100 MITERIEHIN BNU Ay
©J0] T FRU6U SQTMAINSI [p a1 pa ezl 1P viglssod oao] ¥ emieu ¢ smEuo oo g opusaysads
‘@A muowne g )1 ooducditer ays sass wmfe MUMTIRANR2E L[TE12p Duedsitaop 1S wpjosied u)

ouatulg

oty

BAID R By

aLozusvag

THE DT OTTINAS IOV WESkd

R4

TO-T T-H102-60-055] BILALDTER] B[R QRBDJUGT) - SuALE LR Ne BERUac

TG0 TE fed

BYOTTE-SE [T Az

JAIISLIL AIIE SLIRA AP ofdena(]

PPLAPH Y (ERE 1DR)  ESD'ESLL BT . TARESLE O [ BETTEEL
5 o [ [ o 0 o

2 ] 0 o v o "

Lhes Lo®) © HeRnon) GRS 3 n ] [ BALTELL
e [ & Ceaent © "

Tl [ TheE L 0 n e
PIPEIE T o o & 0 o HPRET
t n ) 9 1 L] L

o o Iy o o o o

] o o o o [ o

a o 0 3 a o ]

Q ] ] o hl 1] a

a o ] 0 6 3 I

b 5T n K o ¢ K £BIZT
¢ 0 Lo 'a o T8 o

0 n .0 o 8 o ]

/] n a - n o o L]

0 o 9 0 0 - 1
“a o o 3 ® E ]
e ¢ 0 0 o ‘e TS
Y] o . 7 1] 1] L] . o

oon 607 [ e ] o e | 0o0°00%
W4 LEE o P o ¢ ? s
o n Ca ‘o 3 la 3
; wan0aE o -t e o s 2000002
- ' " _-_.__ .»Zo_ﬂ___

WETEUTA Jily

TIVOROT DIE O|ZEHI0TL DD
CNTITVE[K 516 BURIZELITS

O Gptee L oyl ]

oo aued o3
|PaPTR 1an BAYREDL oty

BEFIFAED oh R ey
TEHTIR YD {ErpLot) ashn

oaanU e pougd LGB gury

[LLTTS
HULukMl (S5 Ry )R tangIBEn
AP uyzessde dnd ealna g

WAIESH S0 DIE|D)
TAIBT] BIIR BatA

oeias

uny i oy Benbuon 4p eaankil
[FEF2IEar U

Y3 NG B 34d easnsng
QUC KA ik S ELRAY AT

DNTI0R
ApRIEEs AuTO R Ep ANGiEY

Eanpados
GIRIpEED OIWaD Uy OO TSy
IO LEN T AITELTY-S

LT TEATIT SR TITL LYY
TGN 2 I ST

L CLERTRTING L )
eaed ynied Hfsp
LUH L LI PR S LT
SWRYG RUSY N0

ERAR 1941 A TR SAdRY
L3 BPOT CTET BIOHLT
An autfinang gp eassiy

ELrEL B0 EradEly

CALESYs

APUMELE anzeny
opebag eatasiy
QUR|ZCINEEA L If2 PAlAgzy

e
Blsap arraadieadsu op el sy

ey

(SaLD P00 AT 0sund ' TR M) B ARSI ALY

O30 DI0OUITLA) ]

QI MUGHILLEU 3 DARSEA "CAB.Lga) UL 1))

TG "D F DR I0 TR THYS YEIdan|

s



T TE-ST0E 17200 BUIBUSSER T #IP00 « NUELLICIHTOINY CLauaS

25 1P 7R g STOZ-TT-IE [ CI200327 10 OGERE
1} 0 4 -8 .0 T Joopednyag
e § 2 ooy 1l oan P e
NPLDMRS HRIND A3 1 MUARTIE GONT GIUSREIE HOND 1 sapRa FNOFTE| A, B Dacien

A 3NEOD B p ond 07 ez ped opadsend oquandios Tau
masakles ouos exiopesy t2d AUMSLAIRPNS v @ 204 3j0%urs AP WICTZRIEA 3] “TIIgap 10p sUmzisodno s v

maaq

. kieqes T 2L SR P B0,
foogrel) . IEBPIRA S
N JUQETEITA By
_.\mm.mma ] AN [fa ST
[U¥ AT LT DY ERALTTE PRI T AT RS )

TGO FIGITHIRN
LR CLIEMFED OZ[U) b BISHTA

SIEURIIGONE CIOAR] i Gotldes eihg ip STUNLRGRI )

AL Mper) |20 onnd 27 1) anBas Mg piouss appa simjEenae ouos {UETZEZZININ 4] @ JU0ZEINI0) B

SN 1Ep oNeod wanross |

PRI I MLIDISIIE SUDA YL 1 15T Ihje g Sauntsusd opuo) (2 musuEnagp
CLEErAA AIA YAL 1 AelwdmOD eZuspiaaid vl svoisapy,] tad meide Uiy 3 uapadip tosa)

‘nsedsao ot () Rop oiau (p wEp

LT DL 4 (URPUSD | oxIaa GTOZ/Z1/1E T0 BAN1E0S TSP 0UQA] Suma)ia] Huasiddes sueiaas opunj [

MEmpANqas oA 1p onoddea 2wy 1p opuaurene g,

OROT 030 VL DE BAl GEI00WIA 1AL yIsTd -

EER'EOL  oong spnssnhip LTS 3 u:u_mo_owo s .,.::.:ﬁw:nﬂ amel BRI PIRIF BDlEboEIe o510 -
BOGOET wng 2z oaved ounsudn s -

TH000R oz yedal s -

RULROL 0T 232553 UL IR0 ns seund o -

<& OUOTUITIE ISIALP 1PUR) |

T 1y o -

SR ETHE SthEes i LIPS wew
el sorree- HTNET MUEPRITIS P [P Pty -
.74} 9IS 1241 T ez

THE DT OTUINGS 1 IVONYS RE IR

TITZa

FO-TT-ETHR-19-30L

CROSER BE SISO - BBt ITILENT $E0a

5 4 gE P BIOZ-ZT-TE [E O12:00353 M0 0 3UR|rg
00 aet- L7000 HEFIRMO CWISIT UGS
P E ] bELTE TR LG DTMN AR R B L fUD S -
SRR i RSN dad
LTI (L . d AUBET 12500

A AR 2Pl P L mlnd TLTED ) suapazad 021002 R 0155 LINIAIDILL ST LI

Bl #YI0U Suaue g apases 1ad apray 1R 135 vALgpa a30a e ondensp |t saswing ensdsosd ajussad

SILTRT sStrlzeT @ [
5k C6E 1 fstroes il o on
L e a ‘o [
CEf rat's ZEYSAEL 0 o
o LGRS TrtpTie .0 o
DEEFIS b 0T 0 a
roLe A fygakis LE5Ad R rap BLLIER BUAGE
Lo yaaoy Aoy oy Ve LRl purenng aigedin 154 Bpun g
o

LERT W) wpoaet

EIRR Piemasadder & oa ajod

GITI IS
Uy p ey,

IUOIreIIea $eo |
140 [TEREA A3y

2130 850,181

LRI o
47| 32354 Jl oLt
[ELECETLTY

LIEITY R EYY
19 (LB ann o erugssank
|P GIGTUTHER 196 DPVOS

(ALY ANPO0 3P § omind

A0 MOERAWMAML B 2 MIDZISOUWED 6]

Teaue 3 mase sl puag)

DILSIAA & ANIRONOE SGURIN BnSLL opRa0s 2udes |1 GE0Z/ZLTC IV

g
[
o
]
wg
[

£TRT

|sene IFFIE n

BIF|IBED DU D BIO|RN,
BULA| | 3|26 OV
TUMIEEEAPRIAYTY [P RSOV 00 8 Bad A
DIUBLESE BILIO L CIFR RN
ANLEA ACY |0 SUSETONEA J0dd QU M 833
ELALESL YRR -TE ST e I L TR
B2 | 3R A [ RTCR A

A2 AEA DIZ|UL N BasyeN

a0d vanary

15298 HETZQCULT 1550 TR EINHE=goD 1p IUOTZEIS00 o0 GAL

TP RAZEET A

COLER I LRININLS foaUIs

e 1ad 1 1068 1 pucizngmnsip sad 1 sypead emaados aad iy Mendos 1p ouawne sad eptiofiay

T

€

IELY

LASTETR-N L

LR LTIt 2T

DALISLE

20)[¢ ALIEA FFAP BH[IGINGLISIP 2 ozZZmN 1P vypqissod ‘aurdiioy

THE "D W OTHYINAS I TSNS 534K

TITTn



+0-TT-#T0: W ENR ALIZJENT ~ 2 LMUT.

PO-FT-BTOZ-LH200 BLUCUOERE] BT OLUIGNOS « MUK IRuEdNe tTiausg

2810 3¢ Beg SIOTTI-TL i (1244323 N MM TIG
8 g g ST08-T1-TE Ie aimasa jp ciniziy
(4] JiFig Legosn BRSO 1PERU & DI 05 A (RG] 103506 ESIEZL G5E 1RELY IMZED5E (LB UL a
GeL'lsE EIEY LIeLH S HEHUA WA PRHE SR (YR AFTTL ‘STNTeLS rhd ] BZ0ASa] DI BOEOYA AR (3
S ‘e aizE ] T, CAUD HI0R V1Y (R, #ubLES B1T21353 T EUM AT
CUATAREA we/00 o El P 126083 SUORHING LIOTIII0] D814 $IH]A ()
Hyap Ly
&an aza Aol BRI,
=0t ‘saezeae Lwreag CAUEIRNERE & - Pladkd 40a% HLaL 8284 520l ML BE diang
R : e SlHLEARDLY . FHTI [1ra ORI DI QUONAS [T
PEG 2 X PRIDOE BP 41T P
L6 ST 450 651 LR WIS [FANIIAN C2I D[3I0 Uk suoizeien Husidna e miepREg
oLesL Lesig BEELE IIEL) GEISA B nuaIY
0L Laral-rrd P95 GIE'D Sty wsen 2rQsd
JUDTRIIE AWALIED i d oy 3 L TR |
FUTI0R EZZAINMS 1P 2 nnﬂ._.—.._—._TrQ‘—n— 112 JINI15 OFIAA D] DFFELE EGEOE T ErIEEYAL SR CRIEA LRED GlEk)
IFFS AN 250 CES PBLT R'RA A Imuady
oLy LIOEE TES P 230
mm—m..u.nm.w Lgapos BELROH WGEE DL (DB GEREROTY £FE 928
m Lr E HMTWER By IR Hfy
2 Sl Iz mEndi an e ed neag BAT BEE- LR [ PRy KT Ay
HLE sy aALmInEe; Mg a5 TLL R IE w
% il DHIT OINUIr O F OLEIT, ez Ry FLYE P U iy
03t g HLDEY- BHTEL i LRSS BE 0Kl FINUST S Q1K1Y N mpayE L et oz
. 0 ; LT RALY LRFERELL =l -H oqua FisD oysung crica e o
Ly L LA STLCE} | OEAIEE BANLINY 0 BIBIT
: H BUG|EE VB LTI LR SETELY | nuapeowd mTseg B T4 HE ]
PSLLEL S0LECE : . Y HE MERAO
: ML L F .
BB 08N OUD| TR ey, Brepd rnod mzRrsy m.ophlasag FPECY OS24 AN
EIINALIF frga :
HRRaLIE A ) AT T64'LAFTT FIBGIDO  [EARCIRE) DLR PEFD iR QIR
[ -0 GOISEL3 SN2 DG e Rl LALE 4] WA BT
N - . .. — - . . ATP0E CTTOUNTIS P 2
. g 2 Li-TA [ i
g ess- p— — ) 950150 054Kl SKF, 4940D SO 0 ] §002957 QUTST UNEAT LIEERZ CTUSEIARIA P TR ASIIA TG
”mwm.nmﬁ: RTVDL. ) WIS 1 - bk SRS 2 Lo SASDEDD FIE0sSL GHESR] [ urpngul Haaq
! . : ! VTSR BYEp o 0L B
sugmeyes e wuoppzeag ¢ ;¢ o i e e madenns psardu orisa geg
@ .o ’ . T UL G EIDn Y,
apda(|os asaacdur nsxas Higag] : : v ° ® & raemos Hasa
3 s [T SRk 0RE {88 ins) LEEFLTE aiehio)es oxatduy 05w paan
.2 o 50 P-4y 4 T GLiEE APHNNOT IR GFian Yrgog
w0 y 2 . o & o o P
St sty YRt ) QDD J56dIn Diien 113H Bree £ ? kd ¢ B 1eA B AR DBRICR: Reg
F<1 e i [LTT X R VRO - i |BEaYDIEY U 2 .0 ELOTAL 5L SECGAISL plERERd R[] DEIBL GE0
TR, BMRIna tqEpRaEg oLoRIINeQ n Pe 14 48 b o nUGIY
apeqlen U sl st Nigagg : : praest - bt ez esi rayees MEAREIEHIS p® S8t DreD
o TRURRS lergas 1l 07 25 VA YO o AL BYIUBG DGR RN
‘o 18114 LI L*H iR [lo 34 Eadnts NUDWTEUSw] d4d [30% GRIAR UthDg
nezez 1 D 0525 [E LTI [ — B 0 [ c 0 > JaAR0 3 stz Binan
Hewesl e PG O —— wurg e Mo o qoue  HNIAES oDoreEs
i . ENQISH WEMD PN | CUDRTIE BARD  HUANEIE Flong i
BUD|TE RN CFJUBLAGT ORI LT D uRpand oF|28e3 LT
o THED RO 1] b ! o] T
TS 7 OTYORYIO (TWORIVE VERESN) I DD RNIRYS e B

T



FOTT-BTOZ- 2t BIED LIS S B2 I0E B[ T - DNRALMIELIDING [AT0a Dy

260 Af tug

ETOZ-ZLTE I 0i2THE53 0 COURIE
Q8L 0 L it 4] iz ERd 13Ty
B P 2ichEn IOV DUCIZEIEA L3 LN ELTUTY
(3pea1y 2P0

12p £ owind ‘L7711 AUESD I 9304 B[P URLAGL B 3 alplzsuduies RIIAp SniokzEaIp

DALY 1§
1a155ed 1II0ISIA 3 133y

ARG B| 103 ORI TIUDLIT, [T HRISPUOISIND CIsiu B[y (SU0KeINE) 1p 2511 mal)

HIOnGEE o [5300 SU0ESEISG 1] (GBI OIS 2 RIGAR (R 10 ARTEHOO0 a2 ) oustBed | U

[¥ MPASIL 33341 JUOS TRSED MUOOS 1[4 {RIMHII0 DUOS 11TAP ONSU [ RILIASE OUDS SIORILOL 08104 MIGagT, ]

‘a1 T Bfanal e 4 aBeose  Wioaay, 2304 11
Brendnal b (g0t N ATl Mo B NISISEE [51G3] OHDISISENS Lo SuzmEnY

ETOL * (20T '0T0T WUIPEIE (AURIRD oua) [y |0 TP 2 3mae
204 tp "eupog 1p atejeded eausg ep (anp) Uparusy 2p (o) ojeed usg Tsaup ep uelorm smusimagiads)a
CULIE, P OSIDG W HIRNLOD ORN (R B ‘L eiSenyd juatieizuzu oo wp AnMzEZZIORTY 10d UMZURNYG BUd ep
@ FREIPaI> TINMISE ep 11pars ns tlorzedioli vp eussandde: ouos 6107 sIqUIsaTy | ¢ Je 2400 05134 maaq,, |

ColeAtew AMmaL

“ 319 114 TTHAHIC

. DEDrd OLETLLE
ETUOPESS U BlonD BICHpRIG

TANATDY $3P] [9P S10-5) ound
'LELT M) JRm0s 10UpaR> 13 1130 ojadis aizalzediaised ip ajesana yemuase 1p aasad Byap 2 BZUpTaR
E13p Juarzenpuy) uea ‘ofjfensp oandas 1 aosmor 1 Yans 10 aed ep USRI | 2rosad nornb T4

HEDIOr fig 0y [ ] 0 o

HIO0R oAl

L EMEIEIS 209 9500 o ] 2 2 npap gy
R . . AT[IOF BIZHNHE I b
GRLTHOE S9L PRI ] o o Q [Vl ezenp R [ qeE © 50N IG9G
HITOSEE B ¢ o 0 o penan (A
. : . : WUFAILDS B|1p SprzaLas ¢
0 ¢ -0 it e FERHBNGE LI BHIRA b

o 1] 3 ] . 1] 2 [WRpEAEOZ 05134 21G0Y
ELFOIL -] [ [ ] Aiehones a8smdiant ol pinsg
2EROY 3 o , b N ACDAE0F SEIRALI| SN BTG
o ‘o " - A oAy
. ° . X o e e e pnueseddes ygeg

EEOOILGL SinenigL a o -] a A Ru) OBen [Hgh

THE DR GETIND FWDNYS VAL

TITTH

FO TT-BT02-EH 301 Lriouasse: BEE SULDU0D - A ake ISGNE B2 [drse
78I LE Tag

GILZ-TT-1E I= i uasn p cageyg

wre o we 3 0

TERIT MRELE 3 o

TIR0XT T KLOKEZ) a o

LA Edr bR ELY Q o

¢ o 9 f

] o [+ ]
jEay

ngaiels (apedsd
wewd erzuesch pp ORUEIES TR ikiase

el NATSE LU g0 283 bgejag

M ALIuEIED ¢

R SIEET NIGRG

i @

wmadt ep
AN[EFISE R BT

mrozyy
HGTEIFUTUI TE B EIDA 100

BIPTUER BRItA IO

Husanre R
130 1338 OsA gD

a3 JuoizefnngD

LT3 Ty )

Walkaly e g g ewng

'LZET THE) 1206 MR NS tb2) SZNEIRH TP GNSISTe HIGIP F MUAMTEADEIR) SNjSTaep 20U Un dasIIe) IS

s VIEHGr pLYOLE v

QT Y

CSRII9S T SBITORT

ELS 2l BT -

5 -
. £ °

aag
e g

OLLIAGA BN D D EFUOFIADIE If 5] BEABA N 0L

MEINGLH g B

BUCHTIWOD DIITP ONCIRIED | B BISACO100 20N BRI AT

[T BIdaLt

R A A

a -

. SEDORLGL SEGDoisl

i Bl

Th'TLY LFRTEY

EQT 078520 LOLSYE L3

[ %52 H

3 .
o -
LTS

P ayaye2o0F aaie ofpe weq W gap @p aueruedlE BNE oaneLn)

BT

21K

huepoaLea peasdu iy 8 S kg

srBaoyen ataidily © V104 G0

{EEER LR TRy L

TURMZ I 130 BR eashidaes matn

LOWLIO) ORI 30
[Huzay
{EDIETIUBLY R 0T NAA0

qYInog 0L IHGIQ

[MUoMIRLIEDU 10 Fa 2% DELaA [1QO5)

[ TR R TR £ T 14T

o Iedyann

r3)1RaoaE nans

T ey alTEes ey anesede
onadsod tn canou CaEHLG) 15

gy

Al B R0 IS R SUOTs AT,

SOYSh- BUHIETE FirIbED 05T s AT
Ohxels B 3] uam. 059 0k Fojgr -
TiEL- i) 7 . GLRLE MECRRLS -
WP
AnTEIEA LTS i =] BUG| IR}
TS F DTS 1 TIPONGS ¢S Mg Tirae



FO-TT-ATOE3-751 BRUCLOSTEL BIE Sunojuos - MUMumaeluing melnisa o

$O-TT-ETOZ17-930 TAEDUGSE BEY DLIGJULD « SIELLUNRISIE HerxR o

GTOT-21-TE MW QIZEMN3a |

250 &8 "Aeg
75wy fing GTOT-EI-LE ¢ BHRI3553 I g
- auerznpol
AN NIE0],, d0a FjRP sustziiantsobt ¢p 3 suoisohiton B Tmzoaplas endia onidas ayo onadsord |an
auorznpod efap yse)
ToLTd 3R L0
BCY AL B L]
ILDLIBD O[T I3ER P10 A capesbond oy
wyallesiond ooue d JweEesmd afjap 3 AP Do 1ML Bp
AUOLZIITAR C]j3p SUCIZUAIBLEL) 2HI0] 15 FT6T Weiop (] Od P2 @ D IeKsedp o suswAiLgue)
TN EId0as Bodi T TOCTZVTRSIU S|[OF @ SHpUas A9 WAESTT D SUOEIAI I
£05°4L) B0 ey
[E2 XA obindg
L OYENE AT I1ENAUT 1N WE [UORUNINEY & RER
66 5 TRyl
LA BBy
T EIpSE oy
D UL BTSRRIy
HEAPET Y 4 QIREIW IR OHTY
” OB E0FTY 18R 0] QJURLPOWE & Oodxel)
¢ ERLSIRER eEqan ane |
DU 0T DIE|DH0RD TimEl e B epoboves
PRaTN 1P eeEaTa Tad worcisand 3P © SHPTRA A[japR 1A%IL 1D
FUOIZIALT B[P DUOIZENPIN] IISHUIOL 15 L7 bz, UG 1P (31 OWnd 2 1m0 1p 1UoGIEDdSIp 2] AU BV EI
by
BITATIE 1P ELI0A3]ER 150 TOTZ0TSat 9]{°p 8 SIPUaA [0 TAES1E |90 SUOIRIATppS Aty
557
kS
. 6L
IO 'p5b G178 I ;
) % EPW ISYZE COR'EkL T ey ; -
ETYIS Rit20 3 oL oRTk BT EOLAL TRotnd 8 ot iy -
23] “eneot ' 0% 123 B8 SIS0 EL wonritax 4 aybuse pey .
LWL FY LAt F TR T PRIPNOT B2y | AUTRIIEER] ¥
owrepaad miziaiasa e ol e sl -

BIIE MRUSAINE MSIZEUTA #] AAWCY ‘uoZHpOME BN ADJEA (3D UOEZISH0UIND TP AUMZENPIL] 05RO 1S

adorznpod efpop adofep

THE "2 7 DT ONYID MW NYS YES

T

JUORELIE

e
mwn

93 dr
‘wae

FALES
GaE" Ll

bl

FHE
v &8
26 LL

apaiand e2inesy

585t

ford 3

GHLELDEETH B TR

21 r3EL FILWSC

© TR {rcepit STEEE

neag
uye -
Aragun T .
wgsed MINT A% -
JrIWPLRYET A%
GUBILES QLR 3 mimged ssvaen s

At 10,8

DRl I Bt
WO 15 GBI -
ARsERd fuia iy

LTLTETTETEN )

1AIEERd [TUOSE 2 e

ey

AR T NUnAsy

IS D DTTIND TIVSNYS Y3

D



- TE-TGTF- 320 BEUDUSSIET By SHTIUCS » FIAWEINRIEINE OelaLAg
0T B 120 el BN SIS - I 2540 Tr e
&5 1 2y ey ETA2-27-T€ |& Aizas:s 1P MIURE

STOZ-2T-TR 07 72050 N frampgd

B33 15T eE]
L 71 H Al . al
SLIRTZUR UL -,:__p_mm—.-._ 3 TIANIIE 1P 20[EA I MR wenuos @ offilap 1p puawedorisaze 4§ > snpod oou ausp )op Msoa [ ezusdusunn poness 5E eeeSome

1p (A3weved routaw 1p nuswieiolj T 1 eardies 1a] Bt Ip jeuosiad 31 rad ngads wrsiuy apaen3t sooa e

Mutrovzadl | aod nenyy

DLk e LI%-3-H . EbE . 1110
zo8 . . £oe IBEITLBUY T 1953/95u] SLTEL QILZY DABEIQOMUTNT OLABEEAIRTE m—:.n.wv_ 2o ond -
BriaL LT . . . WU (330007 ks
’ L TEO0] T OIn] 2ICL GO QLERZARM] SUISSA] i Hanes -

+ ! : : P23 2D 633Gl 1ZFORT £ vIny] areyiqou; almzavy Bulsen) iy
BE a5k . gelved B nau0g 18095 ) i

noepenuIs ’ $6T'6FL Ny @800 -

LUL3TT Ny BGD CRONUDD {ur|jeaeen #elagng ) 4

(LT LT AT Y

CORPER O

W

el ERUITL
“ANIER222Id (B 1512400 MOSAGI (F9 |23, 3304 E|[2D awdizsodtiing wie aarepas oy Beitap un sijour 'euody 15

‘aptindie: [ga1Uis W 2a0a A2,

e e
a0 1 1 onaungod aad nyoo
L 34:0 4 g
cawiie Syaueq BeabA 1970 SEEOR ] iRy (uoTemas s -
o evagzebsaan preid
JDEIELR HEUD 4N & JE SR 0eL¥28°L wancy paeenlsi -

. SR OAT 10T ORI 0 1T AL -
HINE P2 RIDURG O8I R TLL 3 nont 1y 1

NP 2 LeezeSggn pusse ¢

TIEIRS LREZAPSHE bate mpe 11 3ap o wsaioi 1F0p SIEoUE | R aana

FERGRO'S  0UnY wozua Aty aad neads -
ONTCLSD 1] ITENNDY IS SHALY BNPED 1DP {747 WTtap (] omnd Je o ip mosodap o) AU 1Y

SET6T1L ang Geddeqns 1ad 0503 MmN Y [(RLEAPU Wz -

IFEQIR L | #2]) OOTE IR0 Ty ss pedioaped @ espEeiiap |eaod)n s oasEes i)

[IRIZUTUL LIDA0 & 12404 reradas el sy

158 arys 555 GBO 16 LT g
5L foca iyl ‘gEUHEE S ARG I 9853 el
§TLEEF omF gl & rarewned -
8E'ER LeE 9210 dsZere ) 2r51) 39T CEURALIRUE julhey
LDE'TEE  eangpaagseed JTUSBA A0S - e L ‘ERE I-
e ABE BELE- ook DR .r..wo FET HUEOREY I WPAED 11 INgRAS [P
GOVEGE DN ELSTpUL LA nEnboy - . .
Radol GEegra- CRLRTIREL Jretgext WL DRI AT IR0 [
EOFBILY oy nuengen - ar'eg RSN (IR f9'reT
IGATEIREAS & LR by
sjed) 1 1L 15 e .
H Foumapt 15 o1das 1] 1Tt ssoen LELE a8 pen naes Le (2
u_._o__wew 1P I£33A1D LiduQy 260 mn..a._m, [T 3 CBZ'CIR ! Lpodde) Fun i ch gy (s
29 KL SEGTIEE OF8 LEG'DD URREGY 6 AROE uas fny
“0104%) 1P #e0e3 2 Tedde ne neda) mstoannuod g asoen n LAIE| 31 OUOS LTETHIRGIS | Nedgrolu gt 115 'y K1k PRLSBEED GITLEL6T i B LEeE L
mpuzEng ;g
M50 aad oqEatguaueay
iy Qi 1562 HETTFE 1210 43 053 1P CluAILpok 0y
“wAINpoId MZ1595H, 1|20 0E2YNA olof fap 3 Hdsaa 1ap apnn Ei'kh pi A [i-1440:F.of At g
THA ID B1EIDD T[3P 2984 C[INS BRIO3ED RS OUOS iEsms 5 0112 s paads s A o - - - . FRLILE B ELUALLICT
1A 1D T TP 258 C[INS BRI 0F) 1S 3 M3 maLpands s prauievoliiie 113 sriosuos opuenh rag oy SCESL GhRea s asion: 590 “S 1 BUBIEN g
I8N TIIHEEIEDA AUALIHI 07| 3 TSP ey Gare = WApRHIEAY
WELHT LD L2 T POUTLIT 3PP OJ0T LISy
TS DT OIHINID TV y TITZ
WS 2 FISYINVID (TSNS VIIRA T " TN s vEBdnl varen




O TU-HIHT 15031 BRIOLOSSE] B atI0MI0D « BIELEINEILLING Mie:auag

259 ¥ Ded BI0E-21-TE B OERs3 I 0025
. . D ineter e I - . wizaps aonausbes
HERLD WO'WE  SETERE  0IOMES Ro0'hz SETHTAT OO [INEKRAND BroR § a5y Fidd

S6T DB EEZSTRT B 0Y1r0d UL
L SSTTAG wapazeid yajarose g
FEIEES OdGZET T E G R DAL
1E9%] SIPrad
LILEED R T T FvDE) ETLEY T apeag))
asodu) manbly “ UMY penionue spsader ppanbyy  DYTWITWLEY
Fpuapanard enzaraey BEUSINOT DI rdEg
&8sy Ipad Sfns vABWLIO U]
: Bredie spaduy
© GHRND 2 prapiNeD.
. [0 T) ST T T
25leh
. LT
199 E0T IS ¢ pRdu)
LELELTR 629°1IT BT RRT
102 E0t AL PRD Bigy LERT 1L ot T.oesnE
L z G puSITINY,
Auding
. e 10d Qigog
o8 e 23 [T dVHE B ST sioabiny
. i e e BRI
i ATLHTY HEIO]
duiey iR wiap W HLIEFA0 H Sl
. [ " [— . . AR
eETa ORIV T 21§ oge 9z e Bl BLTE 01200+ 231 PRl
LE'T oYL DT Rerd Uk # 53| apatry
GELSERT CESTLLE BET TS lgrasy a.__v..wm.
LBl 3457 [ WFEN- SEDGEZ 1 oEnrT LTI ﬁ?ﬂuﬂ,ﬂwﬂﬁs_
”va.er R g wEE b ’
ment oL oE WLHGER (RN PR
msmd e
BOGEES'Y SR . 580 EAE BCRTEST GO LB RINEAG,
U3l k88 53 v e ees PGSR O] Wy
EEOE Titd ear TSI L9951 BRYCRE sEeres CICFLEINE £ 1y
BEL ki 4 £2 B gL WME sy
ar \ wiaue
s e : 192848 1$s@iesUl
deH| S3dl dvidi £3y| L) LE)
g,
BRI O[TI0098] HHIME3 Hap HTaep A

5D B OIS TTEONYS WSEHNE

VII'TA

T8 G2 R3]
ey oy

S BUNG + BT

BIGE-ZT-TE B S421H000 51 22181

A BIZ B [T
B PEL B9 EEG
LBTLLE OTRBRL
o o ay0n ¥
dvdy 23 ¥l B34l ¥

EUEELEE G IEYEE T G|ZPZIOER R NEITRETS

ZINMSG 1P B OlZI2IRsal{ep ANpad B LUSUNIE Grote|y o1 omzjgRees aedioliug tjsodun sjpap 8

“2apjo0 “auodse 15 aummss

uepn sl g2{3058

It gsns
[EER0
. RUAPED
SAEBEL WEIPUANULELD STOTE
HLYID b
J50dRE
538

FLTYY
Tuppasnd
UL

oyadsord |21 "oIUepradd ETAIMEN[|E AU HURLIOD OIFINDSI | 25 GIIDLILIAIL V0T

INGNDD [P 250252 904 O] & GHWONGII CIUGD B NTHOIHE 0 NEpAIoor riodiu) N BT0asy onols, vl

sisodun 1p monbije) ‘amtioniie asneia )1 atoptienioads amdiapme ajzodi) [p aumIZEAA[D B CEMG 0

QUUEY A2 sareiodinm 2ZUAINE S0P JUIZUISIP ¥ e adinad i visudsy suma apndas i)

R

BR OUURIBUE 1S 24D S2U201 1D H|Pp ARILOILGE e FI0UIRI] UoU A[IGE0dWT 0IPPAT UD 1| 1415530008 12100088

18ap szaalels| (0 noasLeD Moaso 3 B 2185150 ORIEND §f TIeA £ 261 OU0S MBdR arsodwt 1ad pane o
Taap 153 1 1 ! i 1=t 14

{(ap1a17y 301p0) (ap $T myund *L7pg 1ae)

WHIP ¥NEISLY

LESL

LU [ TR ST

e EpsedLl)

repaned
ESISES B avia @ iscdur|

LU LRI

i1 15LEETY ARLLOLN

LRATeL BT “LEL DRI’ e
ALTE SIS oy bg-

478 5050 3L [

ESTZRE t5L- LELLE P BT

’ WA DN Y FEA

RI[PHEI ARS8 K Eisodea @ MBS CHPpR) s MsndST, OEUREY 197 2304 ¥ [sp anoi7Isndine B

7121952, P OUPPRI [ sed g

MedIonus 3 LI TIUALIND ‘017124952, 0Jippa |ns apsodiuy

PISRLIT TECGE- SR LT
FRIIREL 65, 9CE IERLIE
b¥eT T

BLUANGD GlZ|TIeen TUCRLTIES, HUIPDI0IE GITiI0YT

£l

rrdiaaed ip(n

WEIEEAT,

i EL i N
10 IEERERIY

BUR 3400

* HHTIZACLY THALSSed & pirage tp

BI0JEA 1P MATNNY,, FI0A |13 SUCERIUALINUL 2| 3 stormisoduies p] vierzuapias ausa aelas o opjadsaad jap]

THE DT OIRYINGID ITIVSNYS VST dwt



PE-TT-ET0Z§0-020 CIIONDSSET Rlj6 MU IyUES - SIMSHIED RLOWE 02:0uan

FTT-ATGZ-T-3200 WHITR0SST RV ALIGID - DIDURRVLOIE AIATAS

GTOT-2T TE 13 338 I waue)ig

750 5b By
€5 1P 97 Feg ETOZ-ZT-TE |7 6J71308SF [ Q13URIf
prnesdde
e A500DE (2 L bR Bypil Bpontee B GiRdu
. . B Bt Cpean
riaal Eprotur wenk) puetu WA Bipatn
L { 1 L] ey ..o..u_wh_n_-h___ .ﬂuu-
|
Alhdpesaid oI IDe: FFN 0T QTN IS
i 3 RA MOfTR(30025 095 2822
“rRedin
Jlep winiey axnjosnivd ef sod TIROA[ED SUAA Vol [y3]) RATHAYIS BIOnbIL, | 9P SUMZRIABeD 7] B eamal 682 py1e
monbife,| 3 ARUtied Eronbie, | B dUoIZerlounsu 1p ojadsold 1 wtodp 15 67 1 2)iqmues eidisund ap wuos 1y ey
STV EEE-
SAYL vieninpy osmzvmoNy
SEC G
L2 LR
-EST TR LIHEEEARES E T E
Ll g
ROLLIL &
e’
EiB G
£HETIL areiny
-4
[23-1-11 CWRMIEINAT: S1UARIELICLILT «
. - 802
W ED 12 pEwp Gy
TOL6T
[ 'L
S8 Lin
4 REBL BRSO -
- 13424
IRFTIINTE R[5IEA 1 SRRIRE B oRERY $ TUMFRNG
: [ELRS
HHEL
WSS BESTR (2N IE0 0| RIISEE; S0UkIoFNF) A2 IENIG
Lroe0 ik P Hatisz
404 16z Bleyssssd 7P kava Y - EATLEL
. 1o
AT sipmy cvung - 63725
550 826 TN - (-]
ohaha’|
5mEa
. . .
seggaRL e P ——— v
S84 LAE L7 BIEF]
v EER AL BIIDLRAAE S - T
Vil I IE B il sty shUzee
PLr Gy oeniend 13 BRMp s -, ereie
oREH ) u_r.nnm_ oumEp . paeTEY
gy B aades @ et e nten -
ey e .
BLOESL BUETS! VELTT ©53JA B - i
“eiefl VRf 1 [Ju RS LBl S Se &
. f FLg £5E
5 ELy
SRE 98¢ b7 CEL RN LR T P B P e Pty JR—
wraduw) ey susnpraan 1 t NS

062 DTIEL! DLAUTY 3 OIITLY UT DIRLLIAPIAQ RIS ALNIO,| BN PUGIZEI[alinAN
P DURPEITL T 0 afqeues ofdioupd Jep SiSapjal OIENLOIN ] sumpea Miadsard un epodu 1

JV5 - ;3soding aw

sifiaueony)

=

| srd MU mias £
UBIIR SEbthur - S U A

SO M1 et

oIy
A2 IFUILED UF MEZFTERLE R ] -

LT LT TANTTTR YT T

HNGLRKSS A AT OZUBILIOANRLTSS -

vl SUSIRRpp -

QPRI U IU0TETA B

UnIzoaied QURTEItiEAL -

cifiBe A ola -

DagEed Sivnuanaados -
FINDE0Re A5 Ede -

TIWE =]

TESIIANE 1270 158 UEA QUURIRS RN 1§ LIS 3L BN

ML

P

UEAL el drids mont -

IRcHsmnD N

CILBLEIRAR G WE] RN -

AITIN OOLG) DIT4SA -

FIRAR SUITEMEAR COLS 6T A «

AR BRa D o By

Rty

BLOE S

0Ly 2 S -

T A0 0 DUBLLELTLNARE -

RIB245 BRDITE|RBAY ABUE] B OLUOWILLGILICA N -

RSN SICURED U BSEANRD SRUEIDENIT) BIublagN]

IGEBIING [FAUGEE 4T

LU TR L R TR T
T ODUOTY S NEY Ak

5021 ) bisd ol

SO 35D

‘OALIOGT 2]RAST ATIOL B IIURIIE] U5 DERUISPIAD D[LASE] AL, | T11 DUIZE 0T

FIIMEPLEAT ‘ST 0 opedes ofdichisd up aolyn: prowmRuLersy 8| MUALMEEY onadsod un wrodil 15

SANT - nsodin) auorzetanomy

THE "D W OTHYONVIS | TTROMYS w5 2

S D F OTHYIND ITIVENYE vEDRI
TTEZa

IR



POFTT-H10Z -3 31 BRHIUNSSE] RIS SU0I2000T) - SIUBLLEIRNDINT QI EEL3ET
017 -BTOZ-19-00W CILOLDSSTS ©[@ DUMALIOY - DUTURINMULTE HTRIDLDE

251 Ly Teg STOZ-ZT-TE [0 SIZI2:258 o OFuBg
5 1 Ak drd GIOZ-ZI-1E fe 02053 | LI @
aptruowiyed ojejs ojjup NSty tou ferzustod garssed 3 szueted ‘aeSaduy
LRI BURIAGI IR FINIOY o7 €98 34A00 |0 {0 B3RO B [AedELO BrEk]
] AQEIEI T ALOTTIADY T CR JEAAAID IFASRE 1))y
’ [1] 8|9 9)) FIFINBUCT | LI AA0EG
o PIOAS T3YUOA [P {HAIST Iy
| Deored MTRULE [jUES JOp SRE| AUckiaby
DIOLES
THALES LI[E B H|GH5) JUOIS|ARE [P JXIALDE TN 2SR ‘3531 eizegsaad o) fad anosiaze
1p 2131205 ¥)je Nnenads wamadswios 1op oydenap 11 onndas 1p asuop 18 sIg-01 ond [7H7 MR JIEP 154 1Y
JUGISIA TP TIA130S 0 TR 23051421 [ 1snaduwie))
L] 2 el ead fTueick 1@ GUypR 20d 6)LoD 0un| 1d uhes e yuBRdug
0Ca ToTE) “RISEAOG TYIT CIURUIELELE U3 JPALIAISR 35 BIRUTULS 3 eled S0 & i di),
‘o 3 wenzadjzuy
L oaksk ML Jsusdwos

"EIBLB0E B[ OHIDUISAFLI B0 DICHTE ALSA] 53 [IE3FI] L0 ea GUAPUOASIIET |3 IEI[IAL LRI D000
egUr 12 ]CFpuplinly '
st paputn SR Eatssed agap &

ATHE STS 1 RA | 21 SURISCESY ARUMAL P S)1NE Moo ¢ raediniing & sa 7

B 2IPED fap L2vE R f siund ap
DLEMUMT AAW0Y GIOZAT /1 L 1R 1Zpaasa ] sad oon omy tad sk uRadun e pysuon “sprawpung ordz o |2p
FIUWIST 1E & LGRS [[FR 523000 IMpaaa T ekediontie of ‘susdwion L Tzuapiaa onadsoad alandas (1

ZIEJOUGS SEHEN 25134 11102(],,
aa0A Bje iead(M 3 oaleEse sugIUod HOD TITHIOAGO WARIOS K|k NNAOR MWoZEsUsGoy 3] od opgap ||

“eisodur 1p pRan 125 "213023 1] "D 2GRS FNUANA (AP “NUSKTA DR TP SIUCT DTN

SHITRIGLT PRI, 3204 TR 0)EAN ¢ dtodi) tad olpas (1 MRwercep] BIGTINeD 1Rt (P olsiald Aty

0303 a10] 13d punsse saduir
D I2EPUIS A LINRISIHIUWIR PR 1SS30109 mpar 3 _-._O_H_“Eu_.:_ﬂ Jn-—@&.:ohu pERuRg oddnary [ glain0s af e IRDLUOSUNG 1D BRI ORI (360 1UDAD GU0S BT 010D
BIRI20F £ @ MUrpifosnod 1aa0s Bf e resdizas mAgan (8 @ enpgesumisan of aga a)e 'nrmowoss anddes |

- REDL [epuadig 49)
Bi31208 HOfine 2o 1anefon 2 1ased mquodwl 1 Tsp eatgaTie vbos e ks

Vr PR——— Fial fOTS 2)32p 1ADE 1AIEOG [T1g) L 1]a3p EILIGITE RERANOE 118 SWIR{RINGS]
ase oo Aqruoddig S5eq 20 Ne $527,] SRR 1D JUFEU0D A3 2[CUOIERN 2|E0s} DIBFIOSUL]) [2P sivae awndar |y aad
: s - — angizde | o0 QUURK] TG ETERNES BRURIIYL, BIT)0A000 | 9 TIS1305 F] || 07 QIS j|np aalaanp v
. 1
- -
I . . vREng FIEPIGSU0T CRP0T — S[ FEToTRE T

g quaBupg

[IREITETETE T
£ g TP FEIN M._.M._wwﬁ

GIOTTHIE 12p Tep v apipuadip apeunstd |ap B_omﬂ.aon_.sao W [AnRgat ltep
B0 FitgFayg Fa- Y] 459 ¥50 5 DuHTIUEE N TR,

1 o5 1p 0L0DSILI0Y 15 "INAL 21 o (EHE MGIIP (S1 Clund i a1 weezsedslp oljE aluAOwIGII
LFER ICLSER L el 98 L3 USURD W |LT0 A

Hﬁ (et c_gﬂlﬂﬂﬂ-ﬁ.n@

rar AW I} pLnn

auorzednddo, fns e U mmTh ol U
. T o

! EiGnbjiy g uedu| Elgnby g Ipnguenctin c-nap_._u__wwcaﬂu-&_nna

#bapaoaud ogzousag BRULAeD OliheET e-___wh._.u-ﬂo._“o...._n_hu_x

TS THE OTHY NS FTTONYS ESad

WS "D F O INID FTIDNES YESHM|

TET'Z




FOLI-HEAT 330 FASOUCEETL TR SUNTLS - SHARLIILOINE OITIR0AS

e R 25 9 6t fieg BT0Z-T0-TE [ S7I4553 f alzueny
006 e BTGZ-21-1E [¥ ©1Z|2125% 10 ddepp
| ST B
. DAL, ELRII0T #1000 KRR | LT
anstl By DAMOUMHE GIENEEDG] 1 UHILES (68 YS07}
aytpaad ajgap vrnpaados 1y o [[3ap suozeugsap 1p vasodog d : S i
RO ERROD §191005 BHOP IOLUD2
T 14 B SRPCHZEIT] 1P UGUTE sad ushs)
TNGLITE PA22L 1IEIS 0U0S uatl ORGP “riez pand a0y walug ‘Bayon a0y JoeT ey LELTY
5N JOU 30 BIEUBS 15102 13D S51 "1 2 BH0Z (9D €11 T 18P adevs avamienssaons £ 07 19p b1 -a1mje100 i 0o opzeIsdo

"1 18P ATI-6T1 1WNe | Uz fep enopomn ayxjqand ioweRoss A BUENSIE Jop ezoaaedsesg RpR Oitau ) 8] 21s0dse pueBuda aUINTat £|2g™M TYAU OFED W0 UE "OIRMAWL [P HUDEPUOT TR 2 DIENGEX |2 NS OUes

: HZIEsE,|[au Ay Rleudss 15 s1g-gT owind L7ET 1R jjap 1 1y
DAL G gL ms [mzrwLo]u] Ak 1ped Uea apENaflo Hotatade 3] M7 Ll g we aTT

3 o102 naed wod tuorzesado NS 1WoIZRW.I0 ]
PT1 U L107 01505t p 28T efjap ‘7T vwNIO) T 1A X TuoIzZEULIO U]

AR NS, TLE LD W dU [P 40 [ "WT, 7 nd 1 ear|Ceasip wjop atlokeandre (fap
OEREAE AU VRISHNGT BAT MSI0NIIL 1 13d MENUZ HGP BIZUSTYHSE SI0AR] € CDESIMILL IR0 |G

s o8y 983 wamay | LD - SLETTD Thas 4515+ _ «%ﬂm_monowﬁn_“hwp_ghq ) 13 T AIITE| 1D 0O SN0 B Al D075 T GG R oniod DIy ATASL g AURID P IR 1 15T e ardwag
. s i) H
ateziind e 6T 15 ETISOUE - G4inRiLL £OF &+ sooal + : vwﬂﬁwoﬁwﬂw&: GAEEISTR ounyg TRng QLY owansio)) -
. R . . Camesy o pignwey
e § e - thioE i+ ' o . Mmrﬂm“rﬂwnﬁwh“.%wﬁu” BSE Cpe o) rds MUSIUIY WD -
FILEIRE Jetuded Bamle 1 geaune - L4 et bzl ' e . %ﬁ%mw_h_w%wﬁhwﬁhh
anoizuzobod weg - TAMEN we - M__"..w—: reg o_:Mw”_M%ww_wnm aey ,.E_.a..-__.w_“%._..w_nun._auo aue|InIEog ) LECHOT'L  DING] TEUQRA 1P DUNTINS -

I P IO 1L allos caneat1uTis pd opeduan m agand) ojepLine
CIUDIINIE 2P 3001203 TT[AU msodss BlIGR] #|51 INUMMI0D ouos OIZITUD52[|PU JNIZAAL SNJBA WE[ 1 dAkAgLL

BILALTE PP AT I0As O FR01ZEEAE O NGRS N0y L ERuRed 8 Castaellh 0RO (AU C(melzrmatesey
B ERRNIEBBEG] bl

@y sdpao p nooa e g7 mp

ST [ T2UPIAS 1 FERQ B[S CIRUITENOP OWIS E4S 10U 31en 1
1P APRY 3] & f)Epow T ouEte ¢

1§ maequnb ‘ouaizEn ea

MR} A PP HCPIEH USSP AP oalssxduiod onind
F 0 NS T[eEARpUOY NORSSE 0 MG DRIZUCOL 1550)) Lap Rrzalsen

L < i - . S OIN -
S D S7UIPEIS B OO HLZIINYY SOSSOd A3 2NN WOTHPUOD ] 3 WL 1 RO TIOZEI 16L7200°1 03N
fe— - . e ’ - o s N T B TTINSSE 13510 0 8
EYSEIS RIE SHCT UL oW Ty BIRGEL B[ DwpUt Grealtap OUBIZUTUE CIWALANS 1P eiofages g 12 W LIS Jamodpog, mefajios wpan aloarg v aBouowd (poeiana) v ok ‘ps |G 1§ Ll
FNALZ AAPED | W€D SI-LTLT U, 12D MM o Brpap 1 IR 3 cuempHt 5 oundos 1¢ 8h 88050 nezualed T1AREEg
. . P [ IFLE™
ASSAIRUL N OS] 1D OILASL o enadas T Jad DALY 1RETU0S dapinb 275pnisues P eIl oy 101304 5 e
- . ' o meu
c e e [t Agerdun 1p [LORUES )
AL QUE,..QU b BEEIfuGS EaFdul] D (RIGANS3 10U INE 1P
19D SIq-£ TPT "HIE X9 JUALIIP TIRIZUNANY HUMURDS YBE dane]aa U AL IR 152600 eBa00 Tsedig 10 (OIS yut I3
i q DE(MCIHIS D10 AR LSS 16U Ind D
RIMEOS B EATUOUONS DY n REUIS & B2uAYENINE 1 BIERRIIND IR TR U] I3 (R
L ELP LT oustinad AUCEEN)S T 250 o LRSS BUETS S 3 NURAGLE 131 3U2G © 1gash OURTgQE Bt 1R4FDNY Juda

MEUCUILNE DIELS OfjEp [TUCNSE UL 110732 olmn

LU 23 g|RuTas ts Iaj-z7 mnnd g pug MR |Su9s 1y X sy

AN MUDLUEILSTe
Aeruoturyed 03ess ojip gueynsL wou 1pa022E KBNS JusIZeuLIOfU] 0U0s Suansonb tp OlEINTI T HSALINNE NS B UEIOLICS Fyduo SERaNs 1R]eaunD as3udun

n UAIUD dal Duosse UBaduwir 1B ayanou ‘s o esimosamly 1p oisaween 1P euaew th jumsss wdadu

“arrrsos sudeduton vjjop aweasi oed g 0 0 opeouein 14 femisand [ER0) T2URIER 2[jAp BINEU Bjlep SUOFEIIPU] U2 'ABIIBLUINISE GIRIS GIIER RIS UoU [eramad

6

viueg Rsosdwl, ton oueptMpIes st WA MRABqGUM], B PSS £] Ui AmEqow], 7131908 ]

sed a)ap 3 szueied ajep weSadioe T2 cassapdmos vyndun, | eprafas 1% LTFE UE P 1SuAs

! - = e
; v 5 = T
WS T F CISIIO (TIPONYS VS Tuan o THE IR CIVINTID T ONYS YISHAN



PO-TT-BIRTE 2N TIUMUDESTE] Tl MDD « WIS ELINE HTIauds
0 TT-A TOZ- 1220 WL OUOESE) Bjie ALIDRIOT « SjUALTIECNTE 00ROy

251915 Grd I LE IF OIZ;240% 10 DIURLE
780 2s fed BI02-ZT-IE IV DIZIIF5 1 oL
)
v
/ ____ d
o
1205 BI1ap |1 1[Fe 1ymAsasn0D [)oab 2
PARIENN PIOR D3SEH] B] A OLTIATL] ORIGIPUSY (1 '0ANUDLO3] QIO |F HRIMGLR] OIS & HUSUIWOS
TRIGX IRUAIO) Ul 02EUICI OIEIEINIOP JOF GTUADEOUSILNGD U] ORINP ISP (A0 L1 U, j[37 15USE
12 "Gsa)ie BUCBIENANE 2TRPUIE © BR[ 1P OSR 1 QOOZ/SEE WG 19P U2 “HE %5 ened mipqzvuedsal 310p
Mreaaduston "AUALHBIEINY 1 onBisuoD [ap AU P EERD O] fopagey OpSIY Tae] © LIASER0E 1]
CINETHT P LD JUOY IP SUMZRART N
_m.m._n_n i §
e ’ G @ Wy +

AIn3 DT USSR Eptdsd inpadeg

Hepep BUAFTAIEAL

OTOZ CHILM YT BT W ZNOIN ) sandas ka0 [Cp g 0ang pr Ned oircasn poeppd Bap taeodes

# ommg [ap auvozeaniddy,) tad zicaosucs eepqussse e suododd ts satdos-zo 0 ZzET TR R 1suas oy

URYTTI 39 GITUiI0Ju0s 1p oG IZETETT

g, poeppad llap wangaadoy

B J ! EE TrER
THS "D F OREVINTID FTIVONYE AT WE DR OTENINGIS 1T ONYS YRILE

T



LI E

TS | S ALy

‘Muapasand 012121088 {[B oladsi 042'0T [SP OMUSLBIOUE UN OURIISOW 2 BORGIN U TP A, e
SWALAISISS3 15EnD MIQINPUCITT OLOS (8913 WOI|T §g) BINEMANEIRY AUONGHT BIISp 1ARILE ]

BONEST'T vang pr tvd g ng
CIZISISA, {ap 21N 1N Q40T 67108 47 [p eaTeBan oEHISL MR uea ORMKD 3 15 ¢ 107 MM, ]

L 68 TS OrESL68 SELSOPOL OASEYE H1V.0).§

641 ) 651 JIBISH I Y |
216181 T4 16T°T SLINENE AUIHA) oBuUn] ¢ Ige(] |
el Tirgl SERITEE RED TGS Ty Aunitiia) dharg € hoag
FLLOEL THEER L HENT BAL
$16126'T CERTRSE- SR Lamany yatia pa fas I Ipuog
1567108 T s 50 1 [ G1z[u753 Ip (Tpaod) ;i Ino 1p -
DLLEOLT L8 Gor 2SRRI GURU CTUCUTLINE ]
S6L6RFTY EELEE SEISRH 0L OALLLY 2TV.LOL
LEFEveL AR GEYBIEE BUOTEL 3 13jEy
GESTEISE SoF'Cel g ' S0EFE SR Gaky
659857 T1 £agiac- TreLe el iefzezz1 ot |

TIRAOp DOMUESIOA 150 1508 5a NPTy

mendsa erdas Toygg | opueizuSpIAS
ITIIASANAR OSIOD (AU S[EPUMZE Buonsad jjap OJTWNUGSR GATLEpUR[jOp 3 djmuewed
auczeniis gidp eanedoidan suclzeuassdder tUN CWRILG) T4 okonSas ayo madsead 1op ozzaw v

“apoiad 1p Messty exprod vijap 2 asutelodwal EAST] HOIZRLIRA JUNSTE 1P DHA])

tad myaaa ouue, @i saeuruo aedivnue asodun 2jjep opzUsRu HuNMuEALsed @ OyzIRsa, 7|
"H{RIST) eNpaad W1 3 MA0s

®| gi[ziod 'MRILHRAp 3 UOU HUALKD $2T,1 ATTqIuodi a5 adowiw eun 1ad auapasnad ez e
ouadsiy a00IzRPYD UL ‘derp [ep awaialsn]ase emwosaiddet 3 nusiios afeasty auozsodun
TOWMURTLUCUI 1P ETANIE, |]5P 2u01sa8 elranm, [jap pysuou

1s5ad2ud o2 NUAI0 €15 THPatn osadna2d 1P BAIHN, ||ap ATURSED OLFFEIMIIOW |6 Jzead fauElzuRLI]
TURISIS JI 0194 auclzisodss, [[op oluaumIolfFn [ap OleroTjousq By R{IEIZURUL] auRsad B
(BN 1P UDII0E $'G) NIBIUGD B 2AGCT3) NSIBALLUOD

TE OS2 (oM 1P ol (Y [eelinies mpass os 1yatn oRiSe pr nusat woizwsodde
PP OSUCUNU TINMSUG U P 1 nonwe op susiEdistdid epunap ¢ muapaoad oramsse e

onadsi wseg nid JUSUMISKSE MIAAl Ns 25 Ind JUoTZEINEAS D DUSWRINUESAC fad 3504 By

EHIpUY 3 FZUGRA [P HELIESSLIULGD WWORET Afjap 13154 1in 1130p
DIUSUEUOMIEDIT, I3 OWLIGIS D[P CIEIAYSLR] FARAE D Orz(aa5a spuspavald fap 1Iank © L1oLiap
HizAl ne ouos (oBap Ceinsiy @ canemadey oIEIstY “lOM) eTwoness Loveaipm ediuisd |

"TARM AP DIUSWIN [ sluanidasten raterado

BlAImE STOEETeUr ejje macp swawirdsurid ouss eI [SANY) (0N 1 UG ] 1 19) 12301
1P 12 [2p oputaunped i1 ad nse3 ap @ (03 1 Jwonn 5 wakn sad) speuasiad [ap nsos ap (ome
1P Wom ¢ eaupa} 1214325 U3 [1S02 19p QRIUIZISU) U GINAR B4 6107 9P HINUOTIOA JuopsHd L3
Tsuppaoald (210425 LR30 INNIS0S 1351 1PUOT 1P (WOIZTIAgY

Ip Cyniios © 0UnG I AUAIM | B3O 2 ATHMULILD STCEZENSIEUIT THedun, un ues piepieatoa
SUOLAULAP 1P 0L, (1 OUNTIT ¢ OIND 1P TMOHIU ) BN CUBIZUIPIAD IS FATIE 22U AATIOS afjap
QUL [AU & SIEDIATHD UL INGLIAIOD 1| H{ONT T 0INA 1P SUOIRG | vaatd sucjooued w1 *oyuapasand
OITATRSANPU JUOIIU T 1P JIUON ® LGN § O B B RUOHAME IATHY BNy 8304 B
‘Tsounl

HUALRIE LI 3 BIOARS ip eiTALSIop ‘ounardlA SV O3 RUugan aumB] 1 euATe 1p CTTAWAIAT |
WHD P euRgan 2UalB) ip onwwios oaonit i ‘tudearpy a omaoy Ip WNWey) 19U sueaIn
auAil ‘yigy Jad oaj2a sijosam Twioy 1p rdiatunun naje 18 YNy vHod e eite § penb nedede
1A0nn ip auorzisinbag,|je snajdiaond ponpunol ouas oipwne mganl 1p asmea mediound o

ANOLLSTD VTTAC OLMNIWVANY T V.LAID0S VTTId AINOIZVALIS

“any ey *(00) sssaflia, (1) woy (1T} 2pReqes ‘(i 1P Rouaed w2 bijaie)
23R5E300 2 WY CEI0SAN D 10NN DJOIO 'OURIIGY OUCINOW MUY ‘OltdweD) [URAOIO)
uzg AL Ao {1 VW) vloaeg tp mlaise () V) vsoue) {IVE) RIpUY e R TR
creuodied ad) sdease ¢ 01qqoy @ eeBaarpD ouraadis ‘on2WeNG 0eaky] (DG} ourzzalg
2 sWuileq () cpumaliiseD Gpatety o)ase) po im) asoum 1A oURlMS ueg ‘(1) ;oS
(AL Gl (1) *21eyr300) ¢ 035R{[ag 1P IIWOY) 13U 3 BZUSHY 1 APAS ¥jaU PIIAS @ BlaIpe, T

sjeusaput pa 3iaa adinds ofap 2 vraeudor Mat eypap mzind vipap ‘HuusqLE
HRYIUCG AP WoU & 150133 fEads DAL 19p Turgm NN Bp Ouaupws o ouadser
‘ENOIIL BYjAP AUIUAGUIE JUNMTL 1P IZIAKS 19P AT0NRE (A TUARIT sadoul ) 9Goas T1ataeg o

T

Y1208 vITad VLIALLLY

O [S0195 1 ©ISATHALE €] Noo mnpasead vy MuasLss

121908 €] G10T [P 05102 12U 24D BZUAPIA3 1S Euauny Rediorued g 2woauod owenb sad *omn uy
sunsank i oraaass Jjop ceuuad v

neizin asaneg 20 npedde ooy pe oo ‘s jende] eypap i wnsje w epod el [ eigaaans
Gf DICILDUIMAN apoa 23 VIR SUAD |6 ouRuILae aicjoaired Lo Moeqm sux 1p opodse
[3f 2 THODICH EYjAP ATORAS (NI OITIMMTPL|OSUOS |F BIUUTS [5 “LICIIR 1P STUNOA [B 2umnte opsnb 1o,
6 HIT 2010 P2 edmEw ossatiaad ongap

15p atendes [ap oalugap ONUBL [ SU0IZE]AT 11 AICHENSITINLNY MRy RTap Lonugap tediuepd
19p OUR UGD CLII3SONAS PAMIBIUGT) SULIZIULRP TP ONLj[¢ ELUSPIAS SIEP 3(ONA 15 ‘OIZI0L08D jjap
ULy vp osias asisnfatos apeapudts gl puaunpesae 5 swmauos opeRb sed asepooned )
5150053 3 151508 Bf 100 ¥ W[3S1) INS UGEEELIOIUT 5] ATUI0) S35 OUDHUSA

{CIZIASH[20 BSOS B[RP AYOAS RIARTE A[[E 2OUN ‘aUonsad ejap cwA0SK |k 3 IR, fo
BIA0S 93P SUOIZEMIS LJ[R O W siuunEsa pa orqlinbe ‘A12pAS QANBULIONN fuprnb
U JIIPUSL I OAMIBIGR,] HOD AITALY SIPO)Y QTPT VRFIIP ISUIS 1B EEPaT Buolissd eyng Juvize|ay]
Wsaad 2] GWEKIOE 610Z/TI/FE 1R 0SMYD opolad fe BANCIY OIZI2I052 1 OIIUBTIG AP ApAlInD u
‘1o0g poudly

SITTUIE TV DIDNYTIA THA INOLLSED VTS AINOVZYTIN

L9601 LPN00 WAL LHMEL ~ TOGLET | Lt BIUOMg 2 BZUSIY [P Y'Y
TSIGTSETILO D - LS101$LTEL0 U 1POTT ~ BZURLE - CZUOH - OOEpIpy 1P Asardu ansiday
AT 000007G00°T @40zt 2(utaos apnder)
€ UAYH HITTVIA VZNOIN 1 apag

TS D ¥ OTAVIONVIO ITIVONVS VSAAIII



ThIR el SURERATY 12| 3T A Yy
b o e ’ 1

SO

PR ]

BLOTOEE ATY.LOL
“GAF 1£4 79 1ean LY
n@h@w?_ﬁ Dt m\u‘r—‘o.u.. ¥ LR i R :35:—:;
OFLLPY L] oiadood apiadea iG] 008 gL ey
156 103~ CiRIsap (Wip1ad) N0 P nesiiaqy 3 Hoiia),
g o LD TR R TN I TIE] ghawmu— T - - ——— M - A " T = N
M_wm_w_g..‘._‘: Optiwakim (R RO | s [ aatzezzef g ue umieiniang ¢
SIYEEr
ATAEE T6FEbI HIVLOL
[T . e 1[R IR UDTZHEE BN 21 pY
47 - : S1E' PRI ] ! T !
[0 FIE Ve 0zeeel THIGAME 7 U£I0D K WIG2EE2 Lo
WA TR TRISEAUC,)
(] S6LE5Y 1 AHDAIEAT T TV.LOL ——— e
¥6'61 BEDESE T GELZHQOUTIL] GAINE DJEIR.L LU I (UDIZTLE] {0 Rt B TERANKIEASTE - -
5D SSULLS T|IRIZUCL] 100]Z T OuWU
A ALE. Helaien) lungrezz iliqouns] WIRZEDZ IS SIINDIS 1P OLOS QEEITINST, [0 HEINDEY NUILNISAUL HO)
FL'C 64 PEDTT 1[EMETURIT 0 | ZBZTH (oW U] H . 1 : ! 5
HI0% AT b FIUTE0I ATV FE)0],
oo GESOT oulzrdedt jp eiighodsig I TTORT Vo d
TET AR EVETEFGI o] LINAWLLSAAN DRA VILITO
35S Ay TIEIPATENN TITPINDTT
T TTREITETR C T HOM AT M I - ST
P [LTRE ARDORLR £ 866
' FC 141 T £ S13 86 AL
upprmbiy e)ap nioy 3jip 2 yFardu 118 £0¢° 1L R L7001 RENORTS §
asEe] BRE Afervoulinmd g O]ap AUOIIUMUSSEMT tUn “»Wn:z:ﬁ \hmr_%.o:_he _:,,uamE_a szuzw_uaﬂ OEPRRIRR . Ve . - SEpAmema o - o liepaseal
FEH BNF S1euou § Ollep Aol RsepRL ¢ ' : i AULA il ua | SRBNMLa swnmRCee s ORE(XIIE3J[0P sy ¥ olsodia]
S0 ER96 OFI9SEL SPL6ETTI- VLILAN VIIVIZNVAIS aﬂm”ﬂ—wo._ mezznewayss e)indas 1p o extgesiond aav sad a1puUsa SR AUGISIAPPAS B
TR ! ! 1P @ B34 15141
F 1 6e5 1~ 1SS I4TT  SL0IHe- S p
DINTT w._...“—nm? 1 ¥).LIN Jw_z%uwzd_.z_... ANOIZISOHP U3 Yo dro|asodiloD Bl UOIZRLIEA LR[0snIRG 0IRUIAAR
FIVGES') IS5 T6TT-  SLODEET ANIHAL OORNTAOLCHIN 10 ¥ LIAISSY ) ATYLOL . . ) Al S . \
PO GAIN | Oipo 7 SIATTEd 0y QUGS LOU QIZRAIBSA, (3] CRIOD |2 'DIRUOIZCL O[aND 3 A0S FASOA B[|3D QUM Ip CIEYIIMW {{
TOLT6E DFEELE  TeloanT TSl 7| S30] ZURH G 0554 a9
208 9 VIZET% i EECPOL TIEAI1 7 | TR} SUiiey B Iea e - [
: : : a _“__c__.zu:. T CAAISSE] (P OLVIHTIN 1O TIELITOA
INDARILL OONOPOIGHH ML YITALLLY ('T¥ 101
T[EERMTUIOT O NEE31D 1Y
U 1 | GI0 1SRN TRy suonsad mpap iedsy
lEz) SIUMRERAL N EHANTY D Hea Ins opiatumes 1p Mot puandas af ouodumBFe 15 nadsesd 1pu psodsa nep pp oneddns ¢
TEFEFLR- TIFSES-  QLOTGNTL- OGOIHNAd IATHG 1T VLEIN YIUVEZNVNIS ANGIE S0
98 8r6 8T GERTFS' - D1L7 16891 ANMAAL AASUE ¥ IRYIZNVNIL LL133a
AT B gNaEERd 2ary 16°0~ 1567105 FrI PUR OIZ|II5,LFD (BVpsad) AUy
DREESE 08E'55¢ 5310 7 T O U008 [TURWLL THJY BEEA GO0 m-._“ hna“uv mm”_ mh.‘ncmuﬁ i _ B “”Go ITH]
et GLTIOL S Q1L TAR'ST (F53T00 ¢ ] 01303 JSUEq OSEoA INGT. 990~ FI§E5E- L34 STITT MISOMBN DTG <Eu_“_h_~w_r“,w~__mw_qz
Ul T D) MRG0 WORSANO S TUORTIAL0 - TPty 891 ESIorRLT- = BIARR P J00RA PRI ITAL 8 TR \_._u._o E] uﬁ..a.‘.o_.a_
An2i] § EIA RHLLLE) ; ! TR | !
‘M_,_ Z«{JDQ% e'D 8ITINL 15°F BHyLose OQALLYHIA0 OIV.LINSTH
NREFOST DITBLL S DPOERS'S i g T3 REET ol TECRER L TS W)|E P MOFTRRAS UMDY
OALLLY. TTAA [TOLLL B 2amibil e imlg kd L : L et :
1 c noL _n.M:._ wuq._w_z_mﬂwﬂm e’y FECRSL 15°r1 el OOHOT OALLVIAAO ANIDHY I
GEL'YLE e LTl NS4 15501 Z[ v DIUD LIETZGEUN} TTTPaay NM.HZ 11°pE ] § _,mx umm..m.uu.w TAMIBFE 0 13503 Wiy
A 182 CTOE TQETHDN GOl [N P DR _z.., Is LTTISESY _.Aon L0t vmm” [B CIGAL] [o G196y
180 £15 &I0F E5553 11 NIOJeA WH[F P oTedeg 8% ORTOBZ I L 6L F21TE BLCIERIIE AR B[O TADSTY
TOLPERE LDVEERS BHEFIL S PR RS | ey SHEBESSS L \SISG1'TS GLNALDDY TUCTIVA
A0 B ARV IR e QLEOrL N 0r'Ie L6530 DT 17330 I {30 AU LAPET & TEIATE 150 1567
¥ i - - i . . ANUL D IANRSUONY mv
£ RLOTRYL T LIFSHY T PUCIRTESNS "altiid ALATET ARHANTING RRHARLCA 3 (b
e EEFTZATAMITEN OWISI0A M6 2 110 )
- 2 " . ‘NEIIAR| LIS RUMZRIGAL] W) [POpoad STUILLIL RISEIE A
THaN EMRIZURLLT Su0IZIse ] vl jep onadsard || oundas ip aositiof ig AR CIFeRREr TSRS IGS SUGHISON €] (9] [NEAT
WERL. T juaies T - FpuApaaal - - T w__.oa._._.yz.n.. o "
ANOLLSITD VT TIAM [UVIZNVYNIS 1LLAISY : Lmsly o ompaY.  mdes oppidepe . S i




1903 Byl AL

“HEUIIGUUE st W o1 igTsues osinboe 1p aymod orenope
‘ertatguie savewoad o)jop amawrolfg oassadord | ez —
HRIgRL Sanewt ofje olaaoeddy 012109 U p samyna ef aapueIp  —
angsod jj7a0h sreezursse o aleSan sevequee imedmy 43 AWML -
EINIR 251051 B[P 3 SYONABIIUS IU) I[P OZEYPN | MBTZAIING  —
‘droutsd nuanBas ins anbunp ese 15 g1o1908 Llpap AETNQUR erferens vy
“3[BHR08 FUIIGESNAdsa Ip Wi s afeunsiad [op OIBUNA[0ATIS 3 SUCIZHTRINYSUDS
SUOIZHILIOL ¥{E QUSUOY “eIpialIea EZUTYIS PD AUIUDMMIE E[MING P ‘BZZOIndiS Ip 1[=an
NBAR]2 1P MUAMIUURDI |& "e2180j0022) e2M19[]3909,Tj7 NEINALO 21005 R[[ap nURlirodwes 1p »

Hlizund 1op awerfiann sued o 3 oponast jop @ ojeoos miqasuodsal vjap sy ins ouFadulr

RINAIFWYTTY TALLVITH INOIZVINU OANE

“ouidosd apends [1 oresmnegiag QYN ONTCLGY, ]
Ip enandes ejap & ossmd abs
|31 ofEpusze Huonsad cpjop aeqorE OIZEUTTH oTnEly

TIARUOUDISIRp %, Ul e T5oa

b5l §T' SUNTHNSND  wn Age sapo] Anbm ne njay

THPRESICOY RINNANS 1P sn2E afjey asmALL A
St ispuzthpy TLERLE, [rap ' o P
Ip eazdty ofjap

. DALz, sy
T PALSIBNEIED  MUSIN: aua|isad lzdo arennsry

- —_— EI3p RUSNLOU0IA|2R % W Enans Oow

SNCIZRINISTEE  RUn Rl AREULT NALEPALE Lo o by |

UPUSA 49 T TARSIY
2 enaddy eanst 121 ARLIDS
suolsaf  Ffap ep W wapenads 53 oanesade cppmany
bry] 15y BZUBEMET| 3| LR SFPULT Ee ) 59 |CE NG wangay]

ST
WEEp T CIIRRT P Gl
Tau eimmuy Tarssed ssazem 1S
asannden ‘uisise Loz pp 9

‘B2 ISOULG eGR]

5 NEITLENY Daug

LIV e T i i 4+ T u| BHIZUE AU,

“IFC Y Igep U0 tihgTy]

ATURMGY

“opeLzd a1 MU0 PATISE]
I nuessand
FHAHE 2IURTRHD 34009 & BIGap ap Bll:).0e FRENTT
Fral} EE'l IS i opraf 1) ensin Al BLIRTGST |p MOnFe ey |
CINTZEEEEIL PRMION GAISSTY
1P azapgmes 2 opond  aan et e
e [T TLO jTal i LRI
et . FIEAINE MURIPSI 2y 1 aap Lp mITaIinadsIp
£ £E1 Eanpiadas i opesd |1 edns i aarpes] n Ay a...O

EE
T

- Py gy

sz
1T CHMIO A{CIMARNOD  HOLZRYp - -
MooMued o emsme anpayy SO0 BUAND SR

L TNRID 1P ARINLE 0]
.a_.._»._hﬁo._a B e Eaiaan e
BRET L S

"L
TP CIN4A33L 3{R|IBMO AVoRENP

YEIASE AR Nemby

vooauel® 1 eihsny ampeny S9¢ » HOMIIOS 54 2]
L[ a6l ' IHyap 120 aliizziog
DIZIDIZEDY

apruosiad jap tyson

“Altniasasth P 61503 & 11190 JAEd
) ouoddel i mesasnL tajpuasiad
P enamnpeid v aiadss apmT

61 161 lap oA puag
e TR . ajuapesal TR WELRpT (3D
NI aaerg ..a._uum_ : My
IIN CIMDLELNE]
e T
e eugipnbs pooped ozaedsy
8P W' nigapy
™ AFmMTan iy
I T (A IOGS e AeTTaLl - -
e EpUAZE[Ip  Gsdalwenupe
P owondea b 2 S8k vopse omsaalg apende
F omEadan gEp smanE T g eIl
EPUMITE CITETUNS B[R0 LN |EQISTa) AULEIRT DATY
P Upesd (ep p RPUSEE|ICR £ytas
BHAIDE i OdT |Bp 2L RRLnsOs
' f Fpusdyp M gl yEndem giap
nog LLis AMOpsedwos 1SS 1P Mptlkiag de)
C1§0p] DL IFETT,]
CIERAU ARCUIED 3 e
emyrados wf 4 omeigap oylsaea ALy
. , DRI (A7 WIISUETU] 0B Do punT] Hnfuy vz puadn)
e Z8f. adeazaary
- e AALBT.  STNApPaIan bl T MRRdTHg
..E..u:...:.oﬁ 2 bineg g a.:_,..E. ._m.. i G |y
alZIISSD
Lpdyin st
21 L oFuRp B nua) :M.H__..qu_i: _u_...w-:_
o ey oFing e nydardue astdas ——
1P SRRUBZE  RHITIZAMNI it :
vl kneder ¢ ensiw 2:pinn
581 9z OLIEOUDISS  narzeugy
Zalash
‘Hikoad yezmo RGTEdt e T AT
wea st o] » @ods andes - —
1P olepiagzg lagip - eeyinos O] ONICINTEY
. TAp wiedes B mmsa sap LT
EF'i L hep. i

i wiresel duaczonf)
O ETEITE AopasE

Tag g e L L

LEIZUEHIT GO B LIRIZURLL Q7RIS 1P LajeHpul
nedioutd | ouBIZUAPIAT 15 'ATLAIY A3IPED AP T3 §TET RS N3 1p osodsip [F AIUBWAID U0y



R

SR §'5 U P 2 1SIo0s BISOA B 08SaId dIpa RATIEINAR] EIULIZHE,] o
IO1EUIUI2P duIa) € ONTATDA U0 JUUOP T U 2 1IN [)] W 9 DICUIUIFApI
odisn B OREUGY UGD JUUCP §F U D TUMNON (T4 U GIKIBED MY ¢ DURSSE DUE[NSM
TUGIZRLIONL YUORADR 8] AUIUT omeliodna 15 "suspiadip sruosiad |B OluaWIEATY 0D

(epequie 2 vipdn g m) esme epsnd sad
BuAIzzEaN| 120 ISZUANIND § 20 B Rudss fuapuadip 1 asiaa 6S01ZUNUCD |3 CYTGLIR, |[AU BSOS €]

ALIOTTE A TN

ATVNOSTIJ TV IALLYTIY LLLAASY 3 OS0IZNILNOD

‘musuieanedon apuiop m3 enb afpap 7 *speuorssajotd cipe|mo
1P TIS2IYNT ¢ U AGE1S OUGS 12 g7 |9 O¥I03 |0 213 QIZUARIAL T8 1| RUOSSa]oad aieeur s olsaw u|
IUIDIE Q] TP RICEND T3P A2PENS STtapLauL
Un ep 0usNEd OIZCT] [T SIUMIATNL UA & G312k fp (oyZeTade a) murinp aoleado 3P 12001 1 nied
7P DuAWmsAAUL i orosied BE #0718 P Elanp ¥)[ap RUPLY SPo 1ol olunuojul un el
m ‘uend g ¢ arouadng WRIRp UGD NNMONN] §T Y OUBIZUSPIAT (S GIZEISEA [|3p 014D 3N
grRT v e wd G107 10 1sead 0a0rd
B {07 |90 D17 ‘¥ Bp oUrssed 31 czu2sye 1P TUIGIT 19P OJUDLING U OTRZIIPTAD 3 15 "OIZI1083 |{90]
£08 veuanbag Ip atipul uos 951 (TN st U -
¢4 iERuanbay 1p 921pUl U0d GET (g fOT IUBDOJUE U -
G4 Ezuabad) Ip ST BOS GZ 7 107 IUMIONLL U -
dujoated ug
amapasaed o j[e
oS GIAAD 1D OIPUNG 2P CluMWY QU3SBEa] Un GIE 2,9 G107 (9P C510D |3 DYD BIZUDRIAD [5
OIBNTIAL [P watIdads inpaacid
elac ogepechy wursisys () opueanjdde aanEs ofjap 1seuT,un pe apassord IS JJ5Y OITIAIS [ w0
QUMZEIOQE|I0D L DUDIZENSITAY €)[9p OJUDMUOKE ¢ OTZIAIIS IP GINRD [3p 2jiGesuodsyy (kP MEhnaiD
atetpugzid 1sjene gz snje (Guauemp ol 2 ssnen sed weanp Jad) B0 INRjeA Junuoqut 13 Jogd
“orziaIes [ oluad wio sad nuskipiaoe 1Bp 25 af APAUE AenpLAtpaL tad auoBuaa isieDe, ;AN
‘(enaeaf 1p o vzudnbay 1p 1P TURLIRJUY IAE 1ATIR[AI TactAIpUl TR el qqnd @ neuaordde
OURdUIA MIALPISIIL 3 EMJISNIS BIMPaceld chn JIWEN JUMAAR IEMI0JEL 1[Tap AonssT 1

SHNTIOAT] 1D mnjeg
2 EZZAMMIG L]IE AUOIZR[AT UL S|HPUMIZL TUONSIN) [P CULMSIS [2P ORULUCS ouatesofIue 1 pa
S{EPUSIZE |/TLT STT DO [ U03 B3UI UL 1005 (] SUBIZEDL HISA 2[5 AU [} =
‘ezzaans v sad auonsal |p
EUHRISIS (ap Wty j[op otFFmonuoin 1 sad aved vpuodsds ip 3 TUIANKN RPNV 1P PWAES 0 —
“isocdang 1ap 2 BEaan0)g #) 2ad YU op ez 3 p enae | —
SalepualZE oS WF0 UL UCIEUIAZLG D SUOTEII0N] 1P O1ZIAI2S 2P dUDIZEZZIURdis | —
CEMOURE eZURNFan08 ¥ —
SOIGTELSINE ST[ap 080, j ad eoads suoisaay ) ayaan yiqeadde
o) By Ipiendy N7 OpU0IRE QOYIE SATT tep Eistaatd TIIRIOAR] 1Op AUGIZRUIA) T —
12071 % ST7¢1 [2p USLAME HUALIRIOD 1 MNZBIOGED |
OSIBARINE JJepuaIze 11§ Top TYTOR) & CGISURW ‘FATe o] nny 1ad WOsKY 1ap aumzmnle B —
{raaa Humadwosy ipaiy
‘AUOIZA0A] B ORUIABLE 1P oiziasg Hzusdrawn ofje mappy ‘nsodarg ‘rzzamng ) 1ad
NuEaBL) pITLqueseodsal 9fjap A [JON 19D SUOIZILHP v] ko2 B2 ) aad suozezamuedie,) —
paazid adures ojsonh uT 21048 pilAINR ]
LIVITIDAY] T3P CZZ2INJIS
] 1ad gosig BT (] 1Ap TOMzISOdsID 3|B TUMIOJUOD B QUSIGIIE TONS | INM o Bodo wazos o]

VZZINNOIS

INNLHOANI

“ErraInas v dad suonpsed
1P HEns (20 wagLoa 2] Jad HEpROrZE 105 1w u nadwos upre ip g 7 p opaHoas -
Buued viissesd 1p 135 PO 4SSV TAOHU 1P SUOEINI0)
ajeuosiad |1
o ad czuapras ur nuawemoiie 12 sod a umsse 14onn ¢ isd suoERwn] vjop auoeforn  —
TREAINNG o Jad SUCLISIN) P RUIMISIS 9P 107 HO0SE OS] PIOEKEINMD E|J9p DINSUITENG  ~
50714 557701 (ep wmanad 2andy
Mpop 2uo|zedisaued o uos eoevad wapoiad suniuniy BUn Ip PUDIZAPUGD 3 HUOIZEIOAUDD —
Y251 T3P 0]|0NUES 3 SUOEIN[EA *omnd 2aizeamuapl 1p eanpsooid ) opuzsndde igasy
Tap AUATLEINME A 1P NNAARAOP [ap (pzumlise saemit 1od o vZUIpEas k) onunuo: atewen§Se  —
SSAIIZIVE IUINGAE B) SHUNSER VIR OBOS (NZII3E |97 08102 [k 2ajosttied uf

804§ STTCH 9P £ 3. 0pUaDos emiugr mypatsd WO 7 1p S00REICATeS
‘euorssapoid sjnepw A[ap o ot 113ap suonsaT y  —

DENPIAIPUL SU01ZAI05 1P IARISOUSIC) 9P TImT0) B —

ATIFETANE H|9P BZUMNS Ul NPT )~

FIVNOSYHHEL TV LN

LLLY INOIZYINHOINT

0EO7 131 amsod wnsnigy

W] apeastd 15 2 AL 19 AUOIZUAE (JC eINSALYD 1P RRURISE BRSO B Metod 1P I[RPUDIZE HUS|NSLICD
2 Yeda) tr OIPURI DIEP § 15 "30E3Y ML ANIOIZMEIWOS B GPUAPUM GINPEIAP 2 osnge clungaid
|ap wenes ootisiHEesand ojoouia |1 Yo vpandde oye)s 9 Ginz Suy v (oFonmidos un Auelnp
FON 1P S107 120 osenpiapur) oiFeaey 1o oendin (1op colold e[PRp MUOIZANSD BRU G121
0SngE 0NN UN 2 OHIBW U] BIZUON I MTUNGHL || 00 0SO[FAN0D BN OSIDS T ¥ A0S
2 Qv uoa auoeso u onpedde 1p oneRNIOD 12 NIGLE (190

2201838 2 Ind 1P ARGRWOD Wjodded Ip oausd |v aelop aystmiarqosd sod fuer) ip sprungL
1 osssad CGIET O 2108/004 20ud) %1A2 0SOIZUMLOD ) GTOT OUUE 158 Gsnigd By Fjalans e

FIVINITIOEY OSOFINEINOGD

OTOET BUUE AU BRUOJA] 1P 03$ 11 130 ST OIELUEEOT21 11 OpuDdas: MICIZEN (110D (0P
oWruEnETer |1 Jad ossanosd |1 IBEZI0L ¥ OFZI2OS3, 13D 05103 [AU BIA[ADS €] 21D BBUBss 15 OUU]
itan

1G2p LIGHI0) | 003 HOTIHOD & HUSEAUNMIRL 1P IEAUeS | BAGUILT 0U0HaA SUAURUEIE0 D0]ou]
‘natip ap aeonsad g) o ofifeany ip nueidun 113ap omaeas 1p anboae

o zwen anpsy e ol worzenns oms (oauess 1p anbae ajap ensaun orFSvieuow p wed 'sad
aapiaaad oIz 9| ¥ O[leNued 1P IPISaNd 1 IEIUALBINUT 1S OU0S D SIIONTING 21kl GUOS {2110oe
1P Euas “ayatopoao auuoresveld FTZIAIS 1P LHUS) NS 1o ajfonuoa i sad symjiaods ampasosd o]
eI QRIT P

HAID ~ WD 2, 2R AR SO PUT, 1P ORADGG3 1S3 it enb 2ANEZOU BRACU NUDD3 3]V SUCIZE[3
up sesszan Gadolomoag aqupeay g} | y'g M A eoned 1500, o) Aenpiaipin 100 ¢LaM0a
1p ofeloal] 3 oleoitueid cuuny nedaTap 1ans | > sluaquiy jaad aropeimsas 1 oapaads apjang

ASEME 9] 9P
OO D|Je PR NUIFA autou ajw eadsi aueydiies, 1p opead omnssew |t andesiad  —



T1 Tk} TSy FHINILIRE Y 1| Db

oddni® (ap ssoadwg of tos vomonass
P2 PHPIZURL]L 'AEIIANUON TINIEU 1 1130006 11ea OINUSHTIINT B BR1308 1] O1Z191983,] 35 DST0D oM

BLYIDOENOD
4 NYTIOYLNOD ‘HLYOUTIOD "LV TI0ELNOD ASTUIWE NOD LLUOdI VY

"OIZ23283, 317 08200 15U GdUAIAS 2 w3ty U] 0ASIL [ USUINSIATT OIMTIR)SS By NOl 11308 vy

OddIAS B VOUAINY 10 VITALLLY

TEANENSIUTLILDY AUGIZ2AL(] 2l)Rp DINSOS OT|0dTUGY 1P BWHSIS UN 1P 0z2ant 10d @ AL 103
BInLtadoR 1p 10tzRIad0 OSIAARIIR *TIEZUCNL [ISSIE 1 M5UANI0N i oalnatge,; sndasiad msioes e

OIAVIZNVNIA O1HDSTY
TACE AINQUSAD M VIMALYI NI YLAEDOS YIT1AT THOLLIIOH 3 IALLLALEG

“TUEAI[T ealiap FIETZIERL) TusMLEnns ul AUGREa A LT 9858 &) oY oL #laloog T

SHE 9 "M 8ZPT LAV XT INOIZVINYOAN]

TOIEIOAN] 13D Vaim & osordenun tuoize ayje aanwjol
Worrenniogn o| tad vanesdo eoN wie oiaun g OMERZNBUL @ OMUIONGIY ‘A]B1008 alanwied
1P ¥I0SLp = FUlEnTIEEDs mzused 2)jop suonsad 1p 5 witane (|ap austTirzmedio ___4 ojjapot Jop
“ajpucsiad [ap mpaENTesles 1p Ams )P oNIBLRZIGY jud ) suod oiienb @ owpse 19 opiowaga
un euasardedng 0707 jop 1sant i 106 2| w sjeddnptas g 1-q1 >.OU .h,_c_owm%_,.:uv __an_._:g H

) L IAVHD ANZJIONI O FINTAIIF
{TORTRASOWY TINAAT / 1TV LVN VILIWYIYD / ILVENTLLY OV ILVOTT IHOSY

“HUOIZA0A 1P G0N 0105 I8 HEALISD JUSIIRNE DSIAAZINE A$S0I00Us

OSEEE O3 Jep 2udoo 15 pla(308 e MRl uEzUBYY [Iaue gfap Gwmane un RELUTITAES 5] ouessod
JUOIZBLICA 102 2] *28S2020U1 1P 1950} Tap OUSEPHE, [k BRID0SSE BIZAIOHI | OTR[3M0D QNS Wn 1p
FUEN 15 3{LqRLIRS 0sSs8) @ USwaneaid B121005 Blap tIUSIURIGApYY, | 0pu9ss) _E_NE,.._E e
HIE 1587 3D Qnrmnpue, (16 oveat ‘assaunug 1p ssse) 1p olyash amizuaod un Asefeutias ep o.r_o:_ ]
OIZIAS 1P ) 130 1[lgesuodsal

TEp OIZAMIPEOD AJEIMININIOD 'O, ](op Miqesuodsayy [ep AqLravferaiiia 2y uamaleuepy upary
1P SUCHTAY, B[[p 3 PIPAIS MEIWOD |6p SIUMLIEINDD By OIE01))0 aURlA WasIL 1|e) 1p oiplsaid 1
*Lpemagod

tarssud & mznereR 'wSsdun, ojnifeaud jour BEILOUART ST 0D “IzI 1 wuRadu oﬁ, oiseind
fqap ns sesaxd azunsd ajop apeuou ato[ma [Ep alobe ojussasdde) ? .o_u:u_.__n ur srsadss
FUFRIZURUT) GUAME 3|3p ATEos 20]7a [2p A SIYo ‘aypaid DIYISIT 021302) .: ua.u 2".32: g
anbonies etmyodde T TIGS 1133p GisasEIp Ip [OIZEIRIYAP TERAAS n.u apanE uALIAp o_,__um:
1 “eZuandastion 1p 0 mqand us uos AjuIMEAISIED ,ﬁ_“..:v wiado eR130g 17 uredonues i
@ RUN 1P BEGIALOS 1P 151D | uizusjed v reda) “BLEZAEN - 6000603 TITIRY p _.Sz& op onnwades
EALISP Olyatir 3je) niredanuos ojjen munsse ol gqe Hlap o_coE::_z_u_,,. oleatipw Ep _Em_:._ﬁ,v
autpaad gezusiod ¢ maaog eyjap auotzisodsa ) ejuasaiddar oypars p ,oEu&_“ TE :appada 5. c:_u,m..:

v

RENTEAN]

s M

pntpniEde wedde 80 efarios WP 190 SUOPLTZZTICNE]

epop » Busumsaaut ip eemndord ondord 1 ataumsos Jad Tulses] (90 OUTIZURYL BIULINNS ofjap
FNUBW[ENS MEAAT 1 RIFIO0G L] ‘dndlpnp diztypads asal susaddy pe anje ‘Y3 1sa0[e BEUENS 18
“ALIBLZUTIL)

FTIOSIT AP SUGIINGD 0ps0s un anueed 1p aul) @ 2UmInmISed BRIV 3 Dl PEImLE a|ng
opouad oipa (AU epat gueizie auaizisod wjap cmusiesadde, | srmpoduros

qnd 21018} oand) “2ufIn oFun] v ofjanb B 0U0dns DHOW MUR0D OLIRIZUBEY) ORIMUEIGAPOT
un 1p vzussaid Rep MEIZEMIRIED GUGIZURM]] JuGIZERIS vbi Rplasand mma0s v larmeizucur
szadise oudoad ape pa punsse wiadun gIe aacsg 2 1004 Gy sad SLIVESHINU ATNeyELCY)
as1081 1p enpquedsigu jje 01082 Dgosw 11 suasaidden enpmbyy p o1gasis {1 enpmbi mp otyasty

FIIVIZNF¥NLT AINOLLSAD ¥ TIV OLVEIT OTHOSTH

"H|EUMIZEY OLICILIIS) (RS SNIALRATSN |53 O1e1ad0 #Y 1A130G €] DIZIAISSS, [Jap 05100
9 opuenb wp siesald 2 10U BISItRD wisanh J{DTIVINEEA DIGISL) OJGUIED 1) ISSE) INK OIISIY,  »
$3301195 H5R21S ofjau nuessdo M9F3o0s e 1p aurd wp sumznachuon efje
NACR aled saon g|iny rrdedr 1ap sunissalwos 1p ossazosd un pe PIISISSE pE RIMGD
IS "001Us] ezuRiseqae 9 oyndde 1D vIed nur 1p SutIZEMPIIRAL | RINUDAAE BI04 BUR ‘HEIARM
IDWIENNENUD 1AadilIod 1ap amPpour B[ alepulon olasid 1 wozzal ip onpsy .
;01051 1 Lonrg) yedinniid | ousIZUapIAT 18 OuRdos [ ‘misaioa
ape Uy 1eauad ayWoNoD? UOIZIDHeD AER Pa HennuniFues 11310 1T SISISS 3 EpUAZE BLAnIE, ]

TV HANTD QOTRONODT UAYND 120 INOTZIV IOAK M THISIH

“BNANIPPL e sugiatie aaraased wun

IUUDURISOD QPLDAT UL BIISAIS 1P 0AINNG0,] Mod ‘AT aaont & musinieioda edivated wiaos ey
“anua ovjEdde ip 200d apop wjewSien

A)n2 "cauandasuos 1p A R0 1ZIATHS 1] BIPURA 1P 12225 INS QUOGISU 2I0J BUN tH susleiauad
EFAINIEUT 15 943 'TZURLIOONOD DT0] EP ORZZLAVEIED & £ialoos ensop v wisdo w0 wp saones ||

¥ LIALLILZdWOD ¥ TV QLY DAT OMIDSIY

(121908 E[|Bp DU © H{IGE]| 01100}

SIEUILODAP AN [P LPUORIS ® onRlg ) SUOPLSUMINOD 0/ GIUDWIPEINE,| AUOPUIINPL
"B[RPUSTZE RIAUNUOS #IInS Sigasi 0o 1y onedg, ] aeansiu oo od ap suy e slpue tssars
515ap auorzeRiz v 2 oidfeionuow |1 ‘autizestnuap g Heaowuny supgesiodsar a3 opurtaser Jad
‘RUISIPIUN [ISIT B3 RIPZZY|RIIUSD Uonsall eun vi] mIMn0g ¥ ‘13U Iop suotissd ef(n oweunIa I B0y
“ISHRISIOLU TUSOIaS M A31ap oansadway otprssad wa » o1 §Ferouow

Un OPUSIUASUOD RIENLAND AUITEICLINSIS LIS § WS 1w ip duerzeduiiv 2 suorzenpialput, T
“AUORSHT [P MLIBHL 1YOFH T S YN BNRIS MNP0 up NUBALIAP 193SL T YdUOU

‘eRad0 N2 U1 1ANEI2A0 110]155 13P 02119545 © Hes1udT OIWCUIIVAIIRI O[SANTO [R ISSANGS adoss
ADITE) BP NURALIID ‘dZZ0UMIE 2 (Yos1 ¢ misodsa 2 waao0g 8] “mrann amdoxd afjop austzeanaggs, ||ax

VIS04ST &
YLAIDOS VT IND ¥V AZZALHTINI QO THOSTH IV IIINTHA 130 ANCHZRIDSHATE

PN GG 1 R ONIT OMIDLLAIMNG Un
400 “oroag] [p euoddrr (1 owssas ouuey auosiad g | M > nioptadip ST W HUNSSE RIS 010§ .
TO[ZIENST, [|AU FTUIZEUEO] 1P 20 (1] ¢ | 0°G 1 SYOAS WIS OGS«



~— _—

YDNI ODINRWOU
2D

L]

1|IJ oY

I
CIAVSVYD ¥YNILLSTUD

il

OGHTaoN @dTdY

AOOZAISTUIYY 1R 08 BISU00) 1]

0TOT S9N BT I "WENOW

“oxemjosues otz [ aodsipard 1p oRygqo. tiae sitiea o oiu forziaasa ||ap
VARSIT BIEER [UINT epenojtia 1p sulmiar sor33ew [op ‘oiauepy (3p avoizeacadiy) 1od ‘speass

¥ I8 12 el Qlfap ZE UL [PP 3 (el RIND 01133} OZOZ/RT T PP 001 MR{]Op 1S0aE 1y

OIONVTH T30 ANOIZYAOWILY 10 INHNHIL TAG ANOIZVIIC

. . , "EzUSpUadipu 9 pHEaossayoad
leou ip “rsiss nsjuotssajoad vy musuntalshiasa o1saduon [z £z sEpEiA 1p musiuedig, |lap
- H - !

PIANRIAED, [ OSIDARIT SLOUT TIRIGIUGN HUILITISES 3 O][2polu 19p suoIzEnne pa rzzamndope, 1

eI wns imadin uoa
12400 [ ENAGU AR A OLIINIOS CUIDAGT 1P ‘WWnuzzmEedIe nusemn v auoIZefsl m asyruIMss
® QMUIUOS 05E3000d UN 9 0f(01IU0]) 3 SUBNSaN AuCIzEEIIURTI [p oepay ap u«.,__o_nzop....._ \m “vTET
80T 1ep motasad e onadsi eanmiado pa eanezziuedio v Iwoues epjE eitons _.xo_oaw m.._

o

WWICT SDT A XT YLIALLLY

A

Sy 1 ]

“IRTpaTntoD Birdoad €190 NUOTINND 19K TIDEI0S R SIZIILED OMIMULU|PI00d

& OUOIZRIIP [P ETANIE VP MEZUSN(UT IFOISIAR GUOS 1A LIOU M0 O 01U [P J00IZHUCD HRUITON
v 21eNTIAfIR 0G0 [uozeRdo 3] A1N) AU TIZUAMAD s siyaviod taed wos yodder 12 omawning voy
"D UPUMZR RTTUNUGS O} DAIULINT ¢ OAUDPI DLTIZUBULY EISIA 1P

o1und v ep 3)Iqiumises oaptsod puan un apsanid 5 7207-070T OUMELY [I Jad DLRIZUTUL O3NGOUDID
159pnq 1 opuewici@fie @5 fg1pE O1GURLG Ap kINSRIGS wjap oundias ¢ feyersos v "oxmodord jer v
“21o11eting NEuIdIRW BUn HEZZ)TER) 2 TIadD MUMIRUOTZIPEN 162 1l 20NS (21 wzuasard

viadaud £] sepijosuos spuc neme e turaSde Ur ssADsnq LAORE OPUEIR[BA RIS JWJUT BIH00S 6T
OSIOD UL 1108 |1ap OpeuLed ¢ olerzin pa oyeaiprdde vuegan U3 1p ojedde suEodun

UR 1P AUOTZRWIAPISUGD U ofuauiazant un ezzned 18 ostastd peye 1p noajos 1R 2ustuzangsy
SSANISNG 2103 [2 onadsil systfaams o a1enippst

ABAI[L CUOS 15 HOL 1T CASUILD SIIOP TIER ] HYD UAMIT 1P AUOISSIUSIp/AU0IRsan v ezznod)
(TOE O12120989, [{3p LSIZURMY & IoNUOUODa 1e)[as Ip IRy b aiqipaanid sjepuaize auonsad e

ANOILSHD VITHA TNITAIADNL ANOFZATOAA

~atadoad Juorze olEEaTaso | 08I0 (DU s
G g137508 B Y3 OWRIAINIGS *2'a §TFT Ve 7 eluwoa ¢ 2 (g nund 19p opsodaip w opumdisapy

LINYTTOHLNOD YIAIDO0S W ALOAINOIZY A ATHJOY INOIZY

- 318 THTanaaey
VLT, TIA008 BI9P HUSHULD U HUILIEUIPIOND 3 SUCTZANE IR VUATE B1MS2 111108 8] 2
OWRIYMUNIUNS ‘DALY a01poy (ap 1andas 5 2 g7 o i fie mo 1 wizisodsip sjje musuaiInIue,)

OILNTWYRITHOOO 3 ANGIZHYIA 1A VAIALLLY. TTAS VALLVIAOAN]

rATIRSIU]

op #1ap operdeird 03119908 o MIALLL IS 100N ke ] BOS TANVLLLOMN | eprendny openb T2 ]
‘pedonuos 3 aed nerzejoaade prjoanied

ZUE TIRAIA 1p TUCIZIPUOD TRTAIGH ¢ CIZIMAS,|[3T Nndasa B2 [Sn)MIea RS OU0S THRRu0s |

BLEGIE PuLs TLEGHLG LS4 ATY.LOLE
] 908828 1560
<Ob 1614 005 71 1Ay

FREGT SLYIT TREHIIND Ry

GLEal PEIRIAUNGEEY MEGA(]

GLE 6D Tors LIRIZURLI T{IPaTT

LESTHr IRINGE] 3 LICTELIR:) 1ac]

i e . owbfapisteg -

ouue, | jop
03169 1o stz uodder @p osnedendan copenb un sosmuea 15 andas sy onadsead |1 wony




1121 omptesuos 3 geiedos orduepg W mdSold 1 orutwess ey AlEoEpUIg 01821100 |

- x "

‘160159 JISTHOESS)Cadh BP 2:UIIRING ONNNE0A RZUR];F1A P ATUSIURTI0 OAKMT U DlEmiLIION

™ IA1008 BJIAp JUOPRASTUIUILY 1P 0fBISUOD {1 6107 OHEN] | EEP UL 1O/IET SHT

xa 2u0N=Rd 2 aucizexzivelICy 1P O1OPOTA] UN 1R 8 00N PO WL IP RIEGD 3 EIDIDOS B[ e
SuoIzeTRY ajuasnd

R[|5T QUDIZUALE B WP B £[81 aaneatpTufis eiiep B2 © 1LRIGSUDY 1R TUGISSHEO

ARIAMIA OUDE UOU "Blen1a]]a HATYLISA B|§0P ONSA, ITE P2 BZUMIETA 1P TITAINE,J[9P 05100 13U«
TALD POy MIUWIC ousnb (L IpE e IR 103 1p 0L
BNSP NIZIDIAES (R OSIOON ONTF QUIRY UCH TIORISIIULY 38 OIOUE|1q [Op AUOLIERAI B[AU o
AT POT G0PT 1E X2 Aounrap nuaaiad 0U0S UOK G1OT OZ1HIIED, |(2P D10 (AL .
BUD OUMSMIE BN(OUT “12Epg |
"QIDUP|LY 1] NUAU0P 10T Neyuasazddin
spawrziendape a ojaniund 1p twefio y3ep ‘erumadilon ojop uy crienb aad ‘o viaoos eep
FUSIZIE U0 Uzin)ea REs O:N."m QLPUILE ﬁu.zc_.wn_uu P ME_‘C..:H ur ._w:.n:__w HejAI0a
3| 3 OIZIAEY 1P OIOUL)IG 1A SULIZRULIG) RJAU Miedl [E "wdla [ap dUosip om

CHEELIIOD 1D 2 QIT2UNUN0S Y DS N "G E-{]] AN [0 au_mo“o._cuu_u.&m BZUATIALUE [P

HEEALSD O

IHED )R EMSNIOS  R[IE O (AISSDIDN0S TIHAAD NP R0 OIETiigA B e
RILIZEAPTAD
2p lie[oored WDIZeAl2s50 By woB MIS2{{00 1 DPIENTY Sje P (IRPUSIZE KUsLMOap
13> AUIEES, [ OSIAARIAE PO AUOISIAZE PP RIDII0S RI[BD “UOSEISIULNY HEED Uo|ZRUDONL
ALRSSIORU 23R MU0, | ST ‘200NST 1P NIRT | MUMUED0D 31zin3sardde
5 OWNINASAD 1P BVIGRPIIE,TINS SUILOU 214308 BYPR A[IGEILCT T OALISNSIILIE

TS [AY A oanezzmredin onasse jap eReaenBape, s GiRAlA @ OjeA BY e
ILIOG IR BANRELIOU AOUTIIWOD) TP 2 MPRY 1P elalne, 2 U0 Tredinuled Luen

EQITEILEDTUN D OIS ) ORISARILL JU3UT “OmInRT Of|alIUDD (P PIEMSTS 05 03enFla vy -
Sjenswut o aymdue ‘oddnifeipar = aejaiion

hsed voa 2fenb 9soadiues uoREIAde THAESS T S0 MTIS CUGK USU AYD BITLAME Py =

EIDI0G B ASSMMUL P IGorzun] ARk asodaad

MR HUala)s JfFap o [ezesianad Jjjap NUMULID P 1SOpURIEAAT ‘Duansad ip
g Yediauied 1ng 9 A[RLI0S BHA BYA) IPUAANA S[INS IUGIZRIIGIL TUAIDIIING DI[ODORI LY »

HE1D08 oTUOmILLEd |ap

RILIAANW, | feonaoIdisos ep

1 O LIRB{QLEIDSSR SIMQIIR 3 UOD QISLINI0S U] O 3552I83UT i

i
ONIETU0D 322100 U) SEPIEREzE HUADRKILE DIERISIIURIE OUOS UDU 3 D}BID0S OIGRIS

O] P2 2TT0] 6] TWEIIDD 0UOS afasdwn Te1Zeiad o] lj 2ILINAISSE HGA0AIUe; B

ond cidaon p o ‘owenad ‘a2 wiMa0s T

BUMISLIANRIE O LUOISUSIER
040} 3t 430 ‘oanrit JordEee 1 morewado JENg JUBUOE DuoIIN[NAY SHGIPIASIY BNS BjAs

3 B00NE2T BaR HIUSLLIPUR HRIBUST (108 reTTnwi

LIDENSIILIMIALY 1[Bep ouane ay -«

jeta0s oluowined [9p 2R3 | Amaodung

o) (R O BSSASIUL P ONIJUOS JEIZUMDE Ul Rmprezze nuapnsdn JuawmISIuE

DUOS BOU 3 AED0S VIS OiE P2 32T Bfje uuojuns obes osald voremGian ot
ayd aleaemsse sjuaoaauciZes owessed yend o) ad 2 olusakgozuny B oursediasp
au Ay epusciefa) 3 AalminFa) BLENNNS MICu d[[ap onadi 120 S30AS oUcE
15 347 ANQLUDSEY || PO SUDIZENSHIWY P ofSuoly |9p o a2 oprdiaoued oy e
RUOIZEIA IR R0 1P
tdizupsd 1op onadsi Ms o oAnMIISOR oL, I[P 9 AT Byop vZURALaSSO, |95 aepRia pn .
A0S B 2EPULE 0iF0y00 1 asmoaed ug
esisodap paed

SLULT R GlETsInUL o0

QUE ‘1708 120 OPIAS0E, | U00 ‘AuMER Huasand Tjap 2uokzzpag R g
THOEINDTY IAIST oD @ 181212120 TN [P HRUCIZRN
GNBISUCD fRp azuvLn ootk wor wnicor ©r apmarpuly offopon PR ormeiediton

1p g - jEaepwlg QMO0 15p SWRWRLOAI0D 1 LKL, 2[1E 2 938 15U

2j|ep MCNSE VRIS § UALD CPOI $OBT LR, |j2P 1SUIS 1T CHOAS THAIIT BHIGL B AUD BRIMGLIE 1
OTOT MQWEAND [€ 12 QIURIQ [P AUCIZRACLGDE, | UDD RLGOPEDS UL LIRS 21
DTOTIRI0T OIUUE |8 OANE[L OFEPUZW |1 Jad *3T0Z AHUUIHP £ 1t { X1Ns0g, oy 1od Wi zio p)
119 7D % opmauminy Hadueg weaidit] 1p ooy 0D RGN, B CIRUILLOE HEIRPUIS OIS e ]

B BUERAL BIRE A U A 7 ORUNUOD GZET IR JIAD 1SU9% e B SUoEma ayunsald v
‘a0 poulig

SHOT 2IQWamp [€

|2 pLauelg (3P 2u01zeAosdy (1 105 1) eapqUEdssy f16 AEITPUIS MEM0D PP AuoETidy

LOG9ILER00 WAL ' - |SI0ICATIL0 4D

TOOLELTU |8 PO 2 BIURLIEE RZUOW CUR|H [P asaldii] onsifay o el

W5 QOO0 eang epetog amnds;
{0 B2U0I 06O0E $€ 1483, T 9[RIA
[1§ 'D 79 opteauwis) if[edueg esasdury



oy T e Y

oatyna voepulg - DO F1A|G vIRUCIOD

2 1.!?

oy _,N.C_

DALIRYS OORPING - 1]jadeia) OUAGY
aiﬁ,gw/?ﬂa

auemsal] - WLMUa A ordieln

ajEaEpuLs 0189100 [[

6707 048N L7 “wruoly

araraga, b enplad

2 tanegad visododd vsteusos B @ pOEDSMIUILIUY H3ED ONUD AUMD [SU3 ‘RI(T 2IQUIADp

[ €18 OSOTID D1ZIMs2 |0 o1easdas QIDURTLG [2P 2u01Zeadsdde [je 1ANRIN0 A0 URAR) 1 18 Bou
perpuy 018000 [ ezumaduwiod 1p onenb spd ‘eisodse vidos ojuenb i ojued mnua),

‘apien e [WORAIRSE0 SUTIEY 15 TOU & Laaop Ditoud tap cluawesatdsa qap

CINGAG 2 BZURISONDD ¢ 2 3[EDRPUIS MIBR{I0D 1 TIS 1P IHGTZEWIIOIIT S11R P3 121E] IE T3ME[IG 1P

rruRpUdsLE 7] RIBMIOON SSU[0U VIEIS G BILJl up GR|osTed JOTEAIDSSD BY UOL 3|EIELUIS

oiJa(loy p opleadl 2)B) B DIUE P AUOISHS BUNS UOIZRA Ofap AHZTSOOS PRI 7| IR0

AfF2] 1P UICN A[PHP TZUBAISSEO,] RIED

vis g cowueng e tedoud 2p wlgen
pURLNEST e Jad SURSEI030 Apnusil a0l 3a0ou "OLErZURLL ] GUIGITPUNY |€ RS GOSN
CIGOD T YD ARUSEINR] Q1RlS OF MUIPA0 W TTS BATIRIMION RHED DISSIGAN IOEEWIMGIU]
3] QILIO] obumy pa 50 A 2HP DUGLLOILTRA 1P LEIHD | OIRLSH[] OBIY QIR NSU0D
2 0IZIPISY TR Ciovepg P Onadomd [1 DUDINSR MUDUNDOR DU CIMEISGINITY

RTINS
2 UIZTAIG] 01G] By BRARAFLE B> 1anh amd aBE0q je pHWIOJUOD HBIALIT 010] 1) AIOPUTLIADNN
NUAMUNIOP 2np 19p B[EIeueT Auozesodun jns cimpBla ey [EIRpUIS CRAICD [T '§1-TIAOD

TZUAAINS |jap suonsad ejr OLSW ¢ BALRUIIGHN,P OWBIESI UM Bt TUOrZI0g U 1aal|l

au oudTUILOa HOU [UOR[AE 1R | CEE Led Ul S|eorplis 01300100 | MUTRBSLOS 2BE OUDN
3y JuoreRs sudmad op ossaws B wwnsapows B NZHT N L7 BIED U] AL U OO drsuued

L7 CSET Q1D i e[ 1SURS Te OEPTROSTO2 0 oieindas GlauEng [hs orzipund o aounedss

IP UGS 1O JRER| SUMSIAD BIIOP BIEDTIRIUL AGOSIADE N 12008 P[0

urpzad Cmedurey
"GIOCETEE 1€ OSNIYD QIDNE G 2jUaii00 123
suozTatsdde, jjg omy puinh & 6707 — £ 107 O1UNIA {1200 NUGD ) B[RES] AUDTSIAR LP ORI ] -
7dTg MRPILY TIRIZ0S BIIR OIUTJNOD BA2aR G¢ 1 0INT orebuad L7 8T 'Q 3P o1 e, Imep
1BU2S ' o0 19D EINWIZESY L 10T ARSI - [RD SUDIZRIMQHIP UO2 DUd TIZUDMAR 15
1667108 Mg pr uad
oddnrd |ap czaaied 1B A BINSIIAID RIS DIZIZHS3 D elsd 200 UeD IGURNS OUSpaID 1547
LaD1 0, BHIGRINGS) 1p ouer|el) caustuzii0) jtep Neuems el fiquuoa wioutd wp e
p2 mendinu C10g6ET R L VP WRAPOW SWad w03 “geix Tl fBT g e 0 e
21P07Y [P BANBULION R[|2 BLHLICJLOY UL RROS OUON ‘D2I0S B[P DUR[IG 0pENS | auonsad
RINE 1TOMZZIOI BT[ NLAISLI BUP AfEY U1 (IEPUIG @ MBU3ASUON 3 QTOT O[N] 7 15p suotan

B(IoU AUCEENS|ULLWY 1P A[1SU0)) jEp NRa0rddR 507 QSN ¢ e OSIMUD nraass 11



LE AR P Ok A, LYY Ery,
A 1IN — S LA R

BIEDIF 1(E1 8 SYDLISI T 24 JRUIAE OleI(qE
uati © guAe, |I°p avernstaiu, ] 1ad o praiceg Tiiop suotzrpmby vy Jad 1O 3] CUOISISSHS 2143 CJEINYEA
OUETGAR 23 OUGUL E 012)01259, [ 0L3UD] G 2P SUDIZTPAL B[4 HEPUMZH $NRUTHL0D vj[ap tisoddnsau |1 ourz2|{in
HETEREURLUIY () "BELL U CANRULOI] C1RERADR 0N Jod pUIU0U ‘Sjepua e gUnUNU0s e)[ap ssoddusad fop
OZZI (op c2sotendoudde, | sod '0ziasa, f orITEIG 3D DUOTZEPA BjRN B OUIBIZUGIZING AT RIS, U Atlos
Arerad pr 2IRAUILGY TP TIA120% B[0P tandes F|IAp avarzeinea v sad 1[Iqesendsel oUOS ORISTUINHUY (0

|EUOIZUDILE HOU Az
o nutterodwos € 0 1peu) & NACP taykAlwHIS Loz $FiAIIGD woU By OITHBLG U 1P QUOIZEPF Bf AMNASH0S
1 £LRSEAXIE MnuAn 155018 1|POp o Bjenuas 199 aued wlznb sad ‘oRfay eniep psiasad wiutizy U "
PUOIZERA I 133110 | ouRU|dIASIE 3t 203 SULI(E1F SULION 2[{¥ ENULIDMEED U RIALE D RINtite anoTzditesaddn
Tn B3SO o0 QRZEMDSRD OMMIGRG |3 sumzupas vl Jad qesHodshl UGS BOIISIRLGY Hno

125283, olre(iq |1 42d Speanpiis masjod 2P 0 WENLIRABHOD Y ndap gnpopmsood sy

‘onedsi 31R) 7 210128 |31 11 1AL U0 oSsaudss 3 nan lZIpriF oasen ||

“OHQAN) IS EZZIINE @ 2INGTS I U109 Ul medinl YE alerzidnu
@ UMDY 1P BTG [ FuGZEMIS 9] opuelonEOl 3 IS0 DULETS MOYENSHY U3 5 -AKGOD
TP VZULEIBITY Vil GUDIZE|A1 U) OPNBII0S TS ‘ouey R axadul] oflop GNP BINGSOL |1 on] N3 Blagang
B OISUEBK] (ap auntzepas 1p e3P Rije B2 DI12,| 211 DHMOSAD SURLA 240 ‘TARTITNIL TIHR U] DILIASUN "RRUEALILE
15400 L QIZINASA,|[3f WIS 1) odop IEEMILaA OARIYLS TP TG, ojesimied v atmznane, ] iR 0y

RARUWLAG UL, P AU IaT]

7P esol §1 sieseg Tho ns nenderdde P MRS TARgod
HUDLED1D OUSINHIC AZAR B OUIRIIATY 0110 9P 3| [qRITOD 0181421 B[R ] e opuaineupe, || jjgeetdds
ERUARLSdIPI i O B 1D LI Uy T 12 12 o muion o PNLILUGS 1 005 9)® euadsi nuapesdipu)
CUIRLE CIHOTTME Nussaid wllp iaoiasg, ST AP SgRIU0 auettiaer B dad susisan p TR0
HHAp aesuadsay SU0ITAS BYIAL aN1RSAD MUAULOLMN nUOS it 1y 3s0s 1R enjiaesuodsa) aaseu
a7 (U YSI) YRUeIZeiaIl suoisiAf 1p diaund e BNMIGUINN 51 SHOTON UCILIADS B] D)[3AS OWTIGGY

wzZIpINl [2p 25eq eE U] 60T ATQUIADIR
LE 12 OI3URIq 1S 97maPuIdIPIL SUOISTALY [P YJI1I0S B[P INOIZR[FY]
ALQIFRPAL IR 1132 L OWSIUS I 3 33 JULI[EN dULion A PIHWOIIOS W ¥R @@l ¢ OSRufa GiZ|oasn, |
4add wssed yp wEn|) op 9 oawounsa OIS AP TR INTZN/LE 12 BRI ¥)ap TLRmZRWY B FFiuotu
ZENRR TSP FELII0T 2 ERIs Suoeuasmdtel Tun SAFULY Ol [ 1UnE ) Zipr® eysou

"EAURIARILL B10 VI[EP 2 WIED 2f) B OSRI2 DIZIBNSY, | 1od opeyRUELL
CMLIIPUR: EP "OMUDUOI OIS (0P “GIOZ/ZI/LE I* MTUOWNED ORIS OfEp oNmINSeD {minlvog W) Jag . T8 ) 2 oy if[eSueg esoadurg
DA opesimy IfjeRueg el SMI0S MEap oIS, P oug] (P S|ighiten BUCTSEADI B] QHOAS OUIIq Y

HIPIE)
QIZ14352, 1) MIMENG (3P IUIRIGHD JUOISIANL LIS IWATZ Ay

TEE T P opmwn f[eSues sotdiy oy
ey 1y

B1 V00T orenmal g7 sReq pop pr RO 10K 18 3 uRpnadepin SE0IEIAR 1]y aa0s Hlop anoszepay

R T FIINGESY Q@ HpNYy gy

HHRDLTZaG *). _>w(—=u—‘d< 2l
BIXON Wk

K
e,

FE MRTULAN €3 sicug




0TOT DTN LT oun(ry

DI TP R1IG euregae UGL *SUBISIAL
1P RIAE 3D 05100 (35 SIEIMEoT CISTMN0D axinr 10 9 estudw, 3P SUCISuAID MISD B HZHISEGULD
LIjAp auetl e » =7

P13 3590 RIS BIESOL QUGL SRECT [ (2 TI200) 'T U003 | 1IR3 T SU0ZRIRT2ip R[18 GRIDUILIDL L Uy

AR IR LU0 3|7 TUHUGIIS UL LIP3 PR GL0TTYIE R TIE DT DEEDURIO)
HIEIURS usLANIE [IOP DITESI, P DIAURNG |1 MDD SIURIRTD © oKEY RIS duoizeind B SorIpE onsou

EARCILIGTIS (0413 RIAIZAT 1S UGIZTIRIYIP
DN 2R9%E| I NI "EF) I IO ST LIS B|IOP GIULIG|WDI TIN5 3 6 [0Z/Z1/ L 1 TS D W OUELID
npeRues esacdug wiop ofzisiasa,p GOUR | U0 atensed mns atagze[a FIIOp BRUD1300 BYINS oLzipnid
G ALMAHSD I ST 7 ADTL & (IR VE) A0owiAnz 1D idTaund (30 ARRIPUY 2npaN0IG ) MBAS CIRIGAY

2IVLAESY N DY

“HATAE 1P U0 A(E BILITUIGD TSS 7] 2 0171355, [ OIUE[1q DAGREM ||
UOD TATAIARD THE L[ ASAUL G LOT/TI/LE [B 148 23 3% opotagy yiefueg wsandin] eijap suonssd syns sunze|ar
#lpe Auetasodsipad Bf tad QIgESIGAE GURS AL "D P OHEEN iRTueg Rl Bjan Romns oy 1

DLGE S AP (3 wIa] "L ennmos SpL e |op 1509k [ ompn )

ranammpedat o aifagp 51p 20310 ns sumzZe AL
! 1 1] tU0ATY 1p 2.4

"OICRINGS FUIOLSIADE B | [2]) DS03
[RU AURDUNUSTE DUIIMIT CIOIU0S (30 SAlemuf1s S200es HOnjuasn 3] SEN(am mmmud Jaea s neasy
b A affqmuen auersiaz g Jad amoniuend tansiu B o eod v fwadse e 47 en ey v e Bep ssHya0
203 0Pl dT OJjoAl UR DR DEAHIUAE] DRI IAAR 1 ERAlEe o) [ioestodsan 1 wMInUIed ouEIgeY

-aumzEURsAdn ERALIGY BUn AT v
OROTH 1 MEEOTOE [uraad 1R 2 ngzado o prasanddes oimiaiasa, 3 OIAUBIIG T35 5 BANGULHA L] SR
"oSaed IS (20 GLOMSSD, P GEITE] (3 OINUMUAD |F 3 EMUNIS B TU0ZeRsand v omnges muejage .

TuRREIChoZUNg 1k TRea, L7 gwes saeade i
B[ Gl 2UodingD orossed MSSANINT FIUCISONND O [ISAD BEATIN], DU0IZeEs 2lussald nifap ewep RiE
o] wsnbae pamgeid Mol (F0s aTRiRg 011eS JL0ISHURa 350U 3 aRIPNS BI150U (AP SUMZEHILLIO}
LA RTURISOIUD OFUF JIAUN[LL # BIDTA UL L VAHTILIGIN T B20[END ‘0I34A0 “OIUTIIN IP RARLAID]N
BALIE|SE NS AULGISIADL 1P SUGIZR] T{[IU SHOTZURAME | ARRULIET 350 £ (VU cliess ‘Hanrounidls trge

1p vzuasamd uy o [ZIRL] L] BUIUS U0 30000 3usade PR anuues 4p walaeg wjop euowdes opns
LALEANJ WIS 100D s1AkI0s 18] CUCSSOd JY3 DRSO 0 0FAT T DRG] ZAnusufE v T 1p
TZLAITISH RNy Jqies Tsiebae 1apeqoad 1y | e asueg W S ARpUXZE BINLoUSD Bap msoddusad

12 Lemnsanthay ([ Fep ound op omznngop ereapudaidde [ng susisopauna wun i poned otonis e
SEAIMULD I RADR|RE ] RS04 LIOIRASILIRRNY 1IRRE MULEE S (flamuns
BWINS AP EwEanAI e ¥ AU aRzApnn pgTeea chound jap erzmEudoadde] oRanEa tNeggE -
SEIAANE 2[R GG Of[ NG |40 D1aRaLL)E, (108
orzipnld yn uawnidse aad voa 3 ceesoana agen seadoodde sossal yp anpasod spgap ip odoas
OJJE HIGHL03 21SIA FHOP Mgl 18 1RAR] GUIATUL O]]0AUGD [) AUOEUAKILIeS i onsiEhoe oWe|ge
NN Q] IO [AD AINIRILIO)
& Piberaen o epasa g ‘RO T 0SS0 IIMHETAEH ] U0 SO L TRRSSSD, | axemdun gnd
2P0y B FUDICE "SRUGIZUDI UGH 1HIAZ 0 NERULLIOULRD #D 30 D SARMPUTIE 210118 B0 AIRRDLMPI
U0 1P OIYOSKI [k apads) 0UAa[D MM P IPOL R HINACP OANEIEIMAIT QDU Uk JIETNMIADU GOU 1 OYIRLT
[l "@ZIpNE@ onsou ¢ awmseq o it neudorddiz pa puang aneqesd IUSWRE 0RsINDaT ouuegye TasLE
1€ 0 2is0dsi w1 BUOLSIARI 1P AMERI0H] CHOAS 9 OGP CUIRIGR T{EUSIAUIIN 1Y [RIDAD 0 nunwIRLdisa
T O PON B RAGP THZEMOEH [ QENIIG [0U 1ADEIN) IUTS 140R13 1P TYISE T OINRA O OWATIRUGRE mum g

A1) (0UE] “HIQRILLOT TUDEEIAZY B[ ZjRIap
ey zam aad apeuorssatond o mans of ¢ : @ aeumssaod oEpm@ 1 s omgqe

ta |

(EEEY) WS HRUeEADILY Suoisiaal 1p idou ] 1B THONNIUD B1 EpAS 2EEIHOT SIGSIAal BY[RD DGR, 4N

"BIZINIISD P OTIUC]IQ 13 DY Bl{ns LIEZRIHIN (| Fep as2ud 9u0nuouas 1oNsEap 9|
SITRUANIUL 1 OPRIT L OURIS "HUA ST 0I0] (U O HIUATIIIOTULS ‘1855 B0 213PUATE ML cAaL0TR e Bssotl 15 15
mrofenk 1ABEIIVEIS TIRIGDISUO GUOS 3 1[RUDKEIRIIN AN 104D 3 TESTRMANINS ep 0 o1y Bp JRALIMNE OUDSHOO
IR A0y BDIRD ‘OANRIIUHS Mo R 2EWES 10PIADUT (BIT VEI) (TEMARILRNE SUSISIASY 1P
ithauptd be ENMDITEs U] BILOAS DILEIUOS JUOLSIAD AUN o4 RIZURER 2] SSIII0) UOU WIARIT) GUD BZ22IN015 1p
OFAS}R Of|RAF] G SPUAIL] 15 ELEBNDIS MOASUMARI 30 "BIZIDNLE GNsSol (1 IpnauL 312 SU0ISIAAT 1P AUTZEM BN
P BUDTSRING | 2§ EUORUMLT WU 1EAAS 0 JUdEvedwoen ¢ o 1pey) @ noASE TANBIIINTLS (o2 edumuas vou
103 OIS AL OIAEMASH, B 01U 10550 BEZAME OATUOTRES R IR 2u0a2IsihaR, | 008 TAMSIO0 LSO |

OIZAID5A, ) ORURINE 1P MIGEIO6I Duopsiaal v aad 3SR 08 Bl Eqesundsay)

"REAI0E BY|2P RURIZLREL, TATMMLIONE [ duorlsods (pad
ielilla ejlop pafquatodsy B my 2[eampuis 09800 ||

Ip cesazand |me '9da] pyiep nstamd siuus 1eu

SUGENIHY R LDy o
ISP 13
=T HETN




L AP

R kT R £

HUaNdosu0d 3 (U130 2330 THU0I 1] 9|CTA] FUNTFIAII F[[2P VIRIININ] G130 TP
snegzvlay ¢ odduid [p awonsad vgins svorzeay LE0L/ZEZ1E 1% 0ddmad ip epeprresuos oo

“1sston AFFAT 1P Nusurduape
09w sad suowensmuunwy 1p oyfisuen) jap smapisald v wdapep edwe IO 1P -

160 198 ErLTS
156108 TAGIN G I|1[] -
U0 OfEAESATIp RUplnd ENHAG0

(orruoumneg ong of[e 237en ur) easifogur B1oN AU
EINURIOD [$6" ] 0F o3 pe red foperuess 1p enpaad ijap mnysedos 1p exsedoxd ) amavidde ip  »

puorzRNSIUUTY 1p 0SS0 [ep citodsipand sos 1500
‘GROTATL/LE 11 OSANGR OIZISIS ] TalRIaT auonisad b[jns cuomepny o] » oty 1aeserddeip -

1B 0)|0I0D (B ysodand Ul [jop AuoLzEY RSP 2 G10Z/Z 1AL 1! OsuIpD
RIGOS O1ZIIISS, |{R DAIIRTAL DINIE[Y & {e3EpuIS IF2[]07) [2p 2UOTZEIY Tap oNE BpUAId Ip o

faeisns
2pes v ozsoml SUDISIADY 1P VIR0 B[S 3 1ATPIIS 19D FICIRNSTHILLIE 130 1oTzelal Aep
= Gouelq jap oysndap 1T 1ad 1370 GTHT “1E,I1E 0D 1P UM [T nuowressaadss AezUNI D

Lagrap
FUMTRAIN [ B21qUUSsSE | ATED B[] HUILLIR] |T SIOISSIISID MUSTINESD P2 BXPNojeIddyun andag

ARIPUES O1FANCD Jop SUORRINY Tffop LInA] B

242 "OIDUGID RIMNLNAA 300l |1 ‘aaeputg orfo1og (93 sluapiary  vjoted v 1puinb apuarg
TAUMISTANY [P FADOE RO DUOTEZ{RY] V|[@p BmNa]

B] 2 BIGUTISU0N SUDIZEIILNIOP BI|3P GINUMULD ¢ MUATUIASIG XSTI 1pUING oipRsery atfisuoy 1
BI0TRIL

[t OSNIHD QIZEDIOS3,[[C IanEal SUOTISAE B[S QuoIZe[ay e[lop 2 opuvjy p wdos uasead
BASIGEIST UIPISALY 11 “OWI0IE [op auIpto, | ound ounad |1 HESWISITE? 1GOTZETANNAP [P TISIA U]

BUINFISUND 3 NUFLFN ADGIEDP ‘HUOD
12D AREI SUMISIALL ¥)|IP CINILIEIUL £121305 WP AUCIZEIY 2 IPEIUPUS o1RA)[0]) [ap InaTZM[RY
‘euen)sal TiAS AusZENSIIMWY 1p oRBsun [ap NOIZORY] LGI0ZTT/IE I D175, P orpuRnyg

BRI
¥OEIL 3 EINESOY MDURRIRA 2 eAqUIRSSE) SO AUBEISUGD B A mmSUe 1pumb AP ||

PRI tHEDy
Enauey wia) o0k 2401 aading g

GBI 1T
oy ripag yraradoug VIRV YSOU 100108

OWISEVIN [TYDNYS

200825 2y onadsord jep ISy 200 ‘00 6000007 9INT [p 2]e1908
aEndes axaey nueasarddes ‘taog toudiy 1 eRarep 1d o opdosd w nussard ouos sys  «

0AmRLE2 oaEpUIG OLYIGOY FTT0vIN
DAMITIO CABPUIS YIATIS VIVNCUOONT ,O7T10D
MUIPISRI] QTOHOLD INTHNLLNTA
10udLg rep snosiad a5Au aesepurg oydagjo csmurf mussid 2 oy .
DETNA MRS YISO QIGVEYD
ZUDIHUOD
oapla | ojedajjos ‘OISO [P MuApISOL| OATRITY OO TEOY
uoudg

ap 0skad 2SN AUORENSIUIURTY TP O4FISUCT) dionn,| TossalE Wy A0 ‘wuosoad 3 M e
TR YR BIRPUTIIOSR
OZZoW B SRTIA HIIMG PP [SURS TR LIRI0AULD JNDULTNEN WILS 3 edjquiatse ] 242

BIRISURD
‘ouepg |1 vadde 3y EQUIBSEE, |2 DUOTZEIGATION B Jad OTZI2anSa,[{3D
PNV E[|ep WI0I3 BUINUSD 1P ATaNd 10TTEe [ap 1S[RANE 3 1S 10 ‘oaEIS Oap 7] M, [jep
3 (vre) wAnD) 10599(T) 0ZOT/R L “T'CL PP 901 1A, |[3P 1SE35 T 345 01041 0821 Toar odop ‘muapisal] ||

OISOV OLUHSIOW B |1 ovwiasas ep adnng » apeizos opas v ossaud
atiesaad VONI QJINAWOQA 315 MoiTisuo) |1 1568 19p sunLmuSIsap 0S UHAUIDSSE, | IpaIsald

HENWDAZ PR OliEA b
OIOT/6E $87°Q) 12P 15095 1B 0ANIadSIF0D Jop SUOZeUNLIAIED
2 TLOL- 1TOT-0T0T W10uasa 1 1ad 1100 9P 5[] SUDISIAZI 1D OILIEAN, [[OP OWOWILAIOT) '€
TIUANFIEACI 2 IUDIN 25201HP (QUaa 1ap aprita) auotsiaal
FH3P BIRGLIEOUL ¥1A1905 V|[3D SUOIZEY D OIEPIOSG0D Maum| (v wuoepurg o1fajjol) |ap
auoize[ay ‘oddnad (ap svonsod mms sumize|ay] (510211 18 oddnag 1p oeplosuon olauepg 7
HUARFISLON § AU 2P 'HT0S 130 2 s
AUOISIAZT RID RIEIIE 71008 RSN MICIZRY 2 A{RIEPULE QIFA]|0] 19P sUmze|2)] ‘Muonsad
Cjjes OENSIUIILY 1p oylisuo] 5p uoIZeRY SI0TTIAL IR SIZIMNMAD 01Ukl

DUIOLR PP AeIpdn

a)anas (1S 2L A ArnasTp 1ad (081008 oUEMA gz owmord i 1ad eeanauDa BrRNb
PUFSAD RIRPUB OPUASSD} SUOIZRIOAUOD RPULIAS UL BISI008 Tj|9p FLEUIPIO B{qUUASSE,] PINUM 315 ‘CF
AR Y FTYIA WZNOWK Uf Biatoog mijap apas ef ossad ‘0g'z| 210 3] ‘pzog oniing g7 owrod )

0T0Z OTTONT BT THA VIMVNIRIO YITAWIASSY AIvVIHIA

LOGO9TLERO0 WAL PIRIRG - TOGLETT U BZURIIE 2 €ZHOR (P ¥ 3T
ISEOISLTIL0 "A'D - 1STBTSL1 140 W IPOT - R2UBLIg] - w2uoly - QUENIA; Ip asardu] anm Sy
L0000 000'E 048 RIS Auide))

SE WYL ' FTVIA WZNOW W pag

RISD ¥ OTYAVINVID [TIVINVS VSIIJINT



[ roingg

—— «.vc—_uﬁ\_.nw\. ﬂ.\w.Qm_w ot fﬂ
P

i

OLAFUCH DISOHY
AUIPISAT |{ [UATIERESINE |

"a|ugran sasatd [ap auozeacddds
SUINIEUN 3 WINNA] Biactd ‘(G 920 2[R BIJOT  RINPDS B] ‘AlIdgI[ap T LAOPUDSSA Gaife [Tru a3 1p odagt

"osUadmos paTRlal Jt e
OO ST OINET UL OPUCLILMAD “T20TT /I [B OTUR|g [9p sueiznacadde, (v ot puinb 2
‘oruustn ownssord 11 1ad TUIGISN QUTAT NOCT | AUMSIARY RPD Aaesuodsay) 1o “2uotsiady
1p Y3105 D[[>0 NBIAG OOV, [I¢ & I[MLIM07) HOSIASY 12D OUSIAN] 10 DIIINST °¢ RISHaA
REZRI OUR[IY U] 2pas 1od ‘eds 1ASIPNY BdIIDS 2[R 1UOD D0 H]T33] QUCISIASL B SIRPLYC I«

[ACTIETH)

PUWIUEUN, |{E BATGLUDSSE, | H[Enh Bljap UL 8 “HI0ISINEIE samiq 2un snfag

THHAN0I T RUSN[T N [EITPUIS 013|100 [op SUAPISAT] [1 SHUTHMT LU0 Tap

AeF0] H1051ADY 1P CURNOL B) NS RaEpUS o130 [ap Bsedond vy nussaad e eulasued muspsaL f
“0pnElg ORp oriaes owenl 1p oxaden jau B gHTeE E  [9P £

"MEJ[OP TSU0S 1t 01N T a1933g7]aP ¥ oJue)iad opriariys 3 cajqmuassy, [ Nuos 1ap aeda) suo1sianl e
CIBJIZI353 &Y 212 0123708 [k OJLISIUOA GIEPUEIN 1 OIRDEIS 5 015UR[IG 2nasnd Jap atoizeaoidde ) vos
auga yuasad 1 RN FMUSPISAL] 1 QU0 (AP MNPICY,||E 0N DR [A] SSRGS B]|R OPURSIR]

RUARIISUAD 3 HIIIUL DIAIRP HUO [P 3[EH] SUOIFIAIL IP 0ILIEIW HIUTUILIDJUOTY

GIOCITT/TE 18 QIRPIIOSUDD OI3UR|L (2 AUDUIRATIRSE 10D 19D
S[ETa] AU0ISTAZ] B[jap MEAIENT ®ES 1ASIPNY BI1D0S B||0p PUOITROY BjRp one Mapund ip .

BRI INUILY 1 o st D jop nsedsipaad
awes 1802 ‘{1072 1AE |8 oddnad 1p 2uonseB eyms suorzeay PP 2 166 10§ 0 1p el
wun Miepod G IG/IE T OSN3 QIZIDINE [[oD ORN0SUGS o1 (3P one aispiaad 1p .

AL
opas By ossaid JUCISIAM 1P HIDIIOE B3P & WOIRNSIIUNTR (|35 WOIZEM D[P 3 OIEpHosULD
OIURTG Jap oNsodap {8 fad D) GZET VR TIE 10D 1P SUIMUSE [& 2USMICsSMdse alezuntl 1ip e

LR

PRI {[B "EAjqUlasie, | SUCISSHEED aandq odog]

BUGTSIAFY 1P IRIDOE V[[ap ARy TIRp
RINPAE D 3 GRUTDSHOD INOIZRITIWA0] RIAP OINHI0D {1 ISMUWS UT RAISE[E GIPLSED 3 FHSU0) |

B0/ P osnip
OIZIMESA 17 [ALNDT AT01SAT RS au0IZeay Rljap » addisd i otepifosuos ogotieyrg jop widon puasmd
I 228/ INSIP SRPISAL] | W0t [P I, |le olund opueIos (D MUGISSNOSIP B|[E OpRICESR



&
NIPRESA

&Wﬁ% (,mmmé@ ol e
SERVIZ AMBIENTAL

Appendice 2 Comune di Peschiera Borromeo

RELAZIONE DI ACCOMPAGNAMENTO
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1 Premessa

Al fine di consentire all’Ente territorialmente competente di verificare la completezza, la coerenza e
la congruita dei dati e delle informazioni necessari alla elaborazione annuale del piano economico
finanziario (PEF), I’Impresa Sangalli Giancarlo & C. S.r.1. ha predisposto:

il PEF relativo alla gestione secondo lo schema tipo predisposto dall’Autorita di cui

all’ Appendice 1 della deliberazione 443/2019/R/RIF, compilandolo per le parti di propria
competenza;

una dichiarazione, predisposta utilizzando 1o schema tipo di cui all’Appendice 3 della
deliberazione 443/2019/R/RIF, a sens del d.P.R. 445/00, sottoscritta dal legae
rappresentante, attestante la veridicita dei dati trasmessi e la corrispondenza tra i valori
riportati nellamodulisticaei valori desumibili dalla documentazione contabile di riferimento
tenutaa sens di legge;

la presente relazione che illustra sia i criteri di corrispondenza tra i valori riportati nella
modulistica e i valori desumibili dalla documentazione contabile, sia le evidenze contabili

sottostanti, secondo il presente schema di relazione tipo.

In allegato (all.1) allapresente si acclude copia del bilancio depositato relativo all’anno 2019.

2 Relazione di accompagnamento al PEF predisposta dal gestore

2.1 Perimetro della gestione/affidamento e servizi forniti

Descrizione del territorio servito con riferimento a ciascuna gestione.

Comune servito Peschiera Borromeo

attivita effettuate nel comune di Peschiera Borromeo:
- attivita incluse nel servizio integrato di gestione (spazzamento e lavaggio delle
strade; raccolta e trasporto dei rifiuti urbani in forma differenziata e gestione dei
trasporti dalla piattaforma per la raccolta differenziata; recupero e smaltimento dei
rifiuti limitatamente a quelli derivanti dalla raccolta differenziata delle frazioni
recuperabili (Carta, plastica - lattine e vetro) e dei rifiuti urbani pericolosi.
- attivita esterne al servizio integrato di gestione.
Nel 2019 non sono state eseguite attivita esterne al servizio integrato di gestione.

La microraccolta dell’amianto da utenze domestiche ¢ da considerarsi tra le attivita di gestione dei
rifiuti urbani (di seguito: RU), in quanto la stessa non era inclusa nel servizio integrato di gestione
dei RU alladatadi pubblicazione del MTR.

A partire dal 10 luglio 2019 il servizio, a seguito dell’esito della nuova gara d’appalto, ¢ stato
riaffidato alla Scrivente per ulteriori 5 anni, modificando il perimetro dello stesso con 1’inserimento
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a carico dell’appaltatore degli oneri legati allo smaltimento/recupero della quasi totalita dei rifiuti
raccolti in forma differenzia (vedas paragrafo 3.1.2).

| dati sono stati ricostruiti partendo dalle informazioni presenti nel bilancio civilistico, redatto
secondo i principi contabili italiani, relativi al 2019, approvato e depositato.

Nello specifico per laricostruzione dei dati sono stati utilizzati i criteri dettagliatamente descritti nel
successivi paragrafi della presente relazione.

2.2 Altreinformazioni rilevanti
Nel 2019 la Societa scrivente non e incorsa in procedure concorsuali, non e stata oggetto di
sentenze passate in giudicato e non presentaricorsi anministrativi con 1’Ente appaltante in attesa di
definizione.

3 Dati relativi alla gestione dell’ambito o bacino di affidamento for niti dal gestore
3.1 Dati tecnici e patrimoniali

3.1.1 Dati sul territorio gestito e sull’affidamento
Poiché il nuovo contratto quinguennale ha avuto decorrenza dal 10/07/2019, nel corso del biennio
2020-2021 non sono previste variazioni di perimetro (PG).

3.1.2 Daiti tecnici edi qualita
Anche per le caratteristiche del servizio (QL), per il biennio 2021-2022 non sono previste variazioni
rispetto a 2019.

La percentuale di raccolta differenziata relativa all’anno a-2 (2018) e stata pari a 68,40%, quella
relativa all’anno a-1(2019) é stata pari a 67,63 %, mentre quella relativa a 2020 (dati gennaio-
settembre) ammonta al 69,97%.

Per il biennio 2021-2022 non ci si aspettano significative variazioni rispetto ai dati conseguiti negli
ultimi due anni.

Con I’appalto in essere fino a luglio 2019, i rifiuti raccolti in forma differenziata sono stati conferiti
direttamente agli impianti di smaltimento/ recupero individuati dall’Amministrazione Comunale
con oneri a carico della stessa ad eccezione delle seguenti tipologie:

- medicinali,

- pile e batterie,

- siringhe,

- batterie auto (accumulatori a piombo, cadmio, ecc.),
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- contenitori “T” e/o “F”,

- toner,

- olii minerali,

- olii e grassi vegetali,

- acque di lavaggio dei contenitori,

- altre tipologie di rifiuti specificate all’art.38,

che son rimaste in capo alla scrivente.

| ricavi CONAI sono rimasti in capo alaA.C.

Con il nuovo appalto - dal luglio 2019 - passano a carico della Scrivente gli oneri (costi e ricavi)
legati alo smaltimento/recupero delle seguenti tipologie di rifiuto:

J rifiuto indifferenziato residuo;

] frazione umida;

J raccolta multimateriale (plastica e barattolame);

1 rifiuti ingombranti;

J vetro in lastre;

J cassette di plastica;

1 cassette di legno;

1 farmaci;

1 pile e batterie;

1 siringhe;

1 batterie auto (accumulatori al piombo, cadmio, ecc.);

J lampade e neon;

J prodotti e relativi contenitori etichettati con il simbolo "T" e/o "F";

J pneumatici;

1 toner;

J olii minerali esausti in contenitori;

7 olii e grassi vegetali in contenitori;

J acque di lavaggio dei contenitori;

1 carcasse di animali di piccole dimensioni quali piccioni, topi ed altri roditori;
J bombole del gas abbandonate da ignoti sul territorio;

J estintori abbandonati da ignoti sul territorio, in quantita non superiori a 2 mc per cumulo;
1 altre tipologie di rifiuti (esclusi autoveicoli a 3 0 4 ruote, inclusi ciclomotori) non considerate dal presente
Capitolato e abbandonati sul territorio ...)

le restanti sono (costi e ricavi) in capo all’ Amministrazione Comunale:
] scarti vegetali;

J carta e cartone;

1 vetro (escluso il vetro in lastre);

1 legno;

1 metalli;

1 terre da spazzamento stradale;

Jinerti;

J RAEE.
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3.1.3 Fonti di finanziamento

In merito alle fonti di finanziamento derivanti da mezzi di terzi la Societa scrivente utilizza:
1) Lineaanticipazione e fattorizzazione fatture attive
2) Plafond Leasing
3) Finanziamenti bancari a breve/medio termine.

3.2 Dati per ladeterminazione delle entrate di riferimento

| dati di competenza della Societa scrivente ai fini dellaredazione del PEF in conformita a modello
allegato al’lMTR sono stati inputati dalla stessa sulla base dei dati di bilancio dell’anno 2019
opportunamente rettificati secondo le indicazioni previste dall’Autorita, come illustrato nei
paragrafi seguenti.

3.2.1 Dati di conto economico

Premessa

Le disposizioni dell’Autorita relative alle modalita di definizione delle entrate tariffarie per
I’erogazione del servizio integrato di gestione dei rifiuti, almeno nella fase attuale, determinano dei
valori economici di costo che dipendono da:

a) lafase temporale in cui I’Azienda si trova rispetto all’intero ciclo di vita del contratto di
appalto stipulato.
| costi riferiti a singoli esercizi risultano infatti totalmente differenti, se il contratto
d’appalto si trovain fase di start-up piuttosto chein fase di proroga

b) i principi contabili utilizzati.
Ad esempio, in relazione a principi contabili utilizzati, 1’acquisto dei mezzi attraverso lo
strumento finanziario del Leasing, determina dei risultati sostanziadmente diversi nelle
componenti economico/patrimoniali qualora il metodo di contabilizzazione applicato sia
secondo i principi internazionali (IAS-IFRS) oppure secondo quelli italiani.

Si precisa che, non essendo la Societa scrivente il soggetto affidatario di tutte le attivita relative a
servizio integrato di gestione dei rifiuti, nel documento sono state indicate solo e componenti di
costo e d’uso del capitale (es: CIN Capitale investito netto) riguardanti le prestazioni eseguite dalla
Societa scrivente verso il Comune Peschiera Borromeo secondo le istruzioni previste dall’autorita
(ARERA - All. A delibera443/2019/R/Rif).
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Dati di conto economico e costi d’uso del capitale.

| valori inseriti nell’appendice 1 del MTR sono stati attribuiti partendo dalla contabilita generale
chiusaa 31 dicembre 2019 e pertanto dal bilancio approvato e depositato.

Per quanto riguarda le poste non direttamente imputabili al servizio prestato al Comune di Peschiera
Borromeo (costi comuni e costi corporate) il principale driver di ripartizione utilizzato € stato il
fatturato.

Si ¢ giunti cosi all’individuazione dei costi per natura attribuibili alle attivita eseguite per il Comune
di Peschiera Borromeo.

| costi sono quindi stati classificati secondo quanto previsto dallo schematipo di cui all’appendice 1
dell’allegato A (ARERA - delibera 443/2019/R/Rif):

20900 Monza * MB » licly » Vie £ Fornd, 35 « Tel, 039 2021986-7-9 « Fax 039 834502 « www.impras

relativamente alla componente CG (costi operativi di gestione) ed in particolare alle voci
CSL, CRT e CRD, quaora i costi non fossero alle stesse direttamente riferiti, per la
ripartizione dei rispettivi costi operativi nelle singole voci s é fatto riferimento ai medesimi
costi previsti in sede di gara per i vari servizi quantificandone le percentuali di incidenza sul
totale degli stessi.

per levoci CTS e CTR sono stati riportati i costi effettivamente ad esse riferiti ed alo scopo
S precisa che i costi di smaltimento erano per la quas totalita direttamente a carico
dell’ Amministrazione Comunale, infatti erano posti a carico della Scrivente gli oneri di
smaltimento legati ai soli rifiuti urbani pericolosi.

| ricavi dalla vendita dei materiali recuperabili (carta e cartone, plastica e lattine, vetro)
erano adi pertinenza dell’ Amministrazione Comunale.

relativamente a dettaglio “co,, . oneri di funzionamento degli Enti territorialmente
competenti, di ARERA, nonché gli oneri locali, che comprendono gli oneri aggiuntivi per
canoni/compensazioni territoriali, gli altri oneri tributari locali, gli eventuali oneri relativi
a fondi perequativi fissari dall’Ente territorialmente competente” S precisa che la Societa
scrivente in tale voce ha inserito anche i costi relativi a funzionamento di ARERA, che per
il 2019 ammontano acirca 620 Euro.
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3.2.2 Focussui ricavi derivanti da vendita di materiali e/o energia
| ricavi derivanti dalla vendita di materiali, riportati nelle schede PEF sono i seguenti:

PESCHIERA BORROMEO 2019
AR CONAI 100.836
TOTALE 100.836

3.2.3 Dati relativi ai costi di capitale
Le attivita di questo capitolo non sono di competenza della Societa scrivente

4 Valutazioni dell’Ente territorialmente competente
Le attivita di questo capitolo non sono di competenza della Societa scrivente
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DICHIARAZIONE DI VERIDICITA
DELIBERAZIONT DELL AUTORITA Dl REGOLAZIONE PER ENERGIA RETI £ AMBIENTE 443/ 201 % R/RiF

La sorroscrirTa CrisTina Casapio NaTa A Tormio 1 11051951 RESIDENTE IN MONZA Via
RamazzorTl N. 1 IN QUALITA DI LEGALE RAPPRESENTANTE DELLA SOCIETA IMPRESA SaMGALLI
GraNCARLO & C. S.R.L. AVENTE SEDE LEGALE N MoONZa ViaLE Enrico FErsi 8. 35 CODICE FISCALE
07117510151 PARTITA Tva 00847160967 TELEFAX 0397834602 TeLerono 0392021986 INDIRIZZO
E-MallL IHI-'H'@.!_.'-.jIFIH-'.HJ‘LHfLm iaLLLIT PEC Ea".T-J-L].-".I.I-I-’:'f']*EL.5I:1}I:"'L'I.FL'I LALERT

Al SENSIE PER GL1 EFFETTI DEL D.P.R. n. 4452000

DICHIARA

- CHE I DATI, LE INFORMAZION] E LA DOCUMENTAZIONE TRASMESSI IN DATA 27 NOVEMBRE 2020,
RILEVANTI Al FINI TARIFFART SOND COMPLET! E VERITIERI,

- CHE LE INFORMAZIONI E 1 DATI T HATURA PATRIMONIALE, ECONOMICA E FINANZIARIA TRASMESS]
TROVAND CORRISPONDENZA NEl VALORI CONTENUTI WELLE FONTI CONTABIL] OBBLIGATORIE,
TENUTE Al SENSI DI LEGGE, DEL GESTORE DEL SERVIZIO INTEGRATO DI GESTIONE DEI RIFIUTI O DEI
SIMGOLI SERVIZ] CHE RO COMPONGONO,

= CHE IL TITOLO AUTORIZZATORIC SULLA BASE DEL QUALE 51 3TA ATTUALMENTE FORNENDO (L
SEERVIZID INTEGRATO DI GESTIONE DEI RIFIUTT O DE] SINGOLE SERVIET CHE LO COMPUN GO

E CONFORME ALLA NORMATIVA VIGENTE
NON E CONFORME ALLA NORMATIVA VIGENTE

DaTa 27 L2020

IN FEDE

Cristing Casadin
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Ufficio 351/7441139

Relazione di validazione del Piano Economico e Finanziario 2021 del servizio di gestione
dei rifiuti urbani del Comune di Peschiera Borromeo ai sensi del Metodo tariffario rifiuti
di cui alla Delibera 443/2019/R/rif dell’Autorita di Regolazione Energia Reti e Ambiente
(ARERA).

La presente relazione & predisposta dalla Societa Programma Ambiente, in virtu del mandato ricevuto
dal Comune di Peschiera Borromeo con la determinazione n. 2 del 11/01/2021 e costituisce il
documento di validazione previsto dai punti 6.3 e 6.4 della Delibera 443/2019/R/rif del 31 ottobre
2019 dell’Autorita Energia Reti e Ambiente (ARERA) come descritta all’Articolo 19 dell’Allegato A alla
citata delibera.

L'attivita di validazione € stata fatta avendo a riferimento le disposizioni della citata Delibera ARERA
e le disposizioni emanate dalla medesima Autorita successivamente al 31 ottobre aventi come
oggetto il metodo tariffario dei rifiuti. La relazione riporta le attivita svolte per effettuare la
validazione del PEF e i relativi esiti.

II presente documento esprime la valutazione e validazione con riferimento al Piano economico e
finanziario del Comune di Peschiera Borromeo, il parere € espresso solo in riferimento a quanto
previsto dalla Delibera 443/2019/R/rif all'art. 6.3 e 6.4 e non puo essere utilizzata per scopi diversi
da quelli indicati.

Sulla base della normativa vigente — come da articolo 6 alla Deliberazione Arera 443/2019 — il gestore
predispone annualmente il piano economico finanziario, secondo quanto previsto da MTR, e lo
trasmette all'Ente territorialmente competente.

Il piano economico finanziario & corredato dalle informazioni e dagli atti necessari alla validazione
dei dati impiegati e, in particolare, da:

a) Una dichiarazione, ai sensi del d.P.R. 445/00, sottoscritta dal legale rappresentante,
attestante la veridicita dei dati trasmessi e la corrispondenza tra i valori riportati nella
modulistica con i valori desumibili dalla documentazione contabile di riferimento tenuta ai
sensi di legge;

b) Una relazione che illustra sia i criteri di corrispondenza tra i valori riportati nella modulistica
con i valori desumibili dalla documentazione contabile, sia le evidenze contabili sottostanti;

c) Eventuali ulteriori elementi richiesti dall’Ente territorialmente competente.

La procedura di validazione, svolta dalla Societa Programma Ambiente, consiste nella verifica della
completezza, della coerenza e della congruita dei dati e delle informazioni necessari alla elaborazione
del Piano Economico Finanziario; in tal senso si & proceduto in primis alla verifica dei dati trasmessi
dal gestore Sangalli e successivamente a quelli integrati da parte del Comune di Peschiera Borromeo.
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La verifica del PEF e dei dati presentati dal Gestore Sangalli € stata basata innanzitutto su di un‘analisi
di corrispondenza tra i valori trasmessi e quelli desunti dalle fonti contabili dell’Ente essendo questi
ultimi, per quanto riguarda I'annualita 2019, rispondenti alle specifiche contrattuali all'epoca vigenti.
Si rileva una maggiorazione nel PEF di Sangalli di circa il 22% rispetto ai costi contrattualmente ed
effettivamente sostenuti nel 2019, per questo il Comune, in quanto Ente Territorialmente
Competente, ha individuato, ai fini della predisposizione del PEF 2021, una detrazione di cui al
comma 4.5 della Deliberazione ARERA 443/2019, pari a euro 171.128,97 da intendersi interamente
applicata alla componente variabile della tariffa.

La verifica del PEF e dei dati predisposti dal Comune in quanto Gestore & stata basata innanzitutto
su di un‘analisi di corrispondenza tra i valori indicati e quanto desumibile dalle fonti contabili dell’Ente.
Anche per tali dati e documenti di competenza del Comune € inoltre stata verificata la congruita alle
regole metodologiche definite dal MTR.

Nella verifica dei dati trasmessi dal gestore, si € accertata la quadratura dei costi operativi con i dati
di bilancio sia in riferimento all'annualita 2019 che all'annualita 2018 e si conferma l'evidenza
separata degli importi correlati ai servizi extra perimetro, ovvero quelli che — secondo le definizioni
all'articolo 1 MTR — non possono essere inclusi nel perimetro sottoposto a regolazione dell’Autorita.
Il Comune di Peschiera Borromeo ha integrato i dati trasmessogli dal gestore con i dati di sua
competenza e ha assunto le determinazioni necessarie per l'individuazione di parametri e coefficienti
richiesti dalla nuova metodologia Arera.

Nei fatti il Comune risulta gestore del servizio Tributi legato all‘attivita di gestione delle tariffe e dei
rapporti con gli utenti dove sono comprese le operazioni di accertamento e riscossione, incluse le
attivita di bollettazione e l'invio degli avvisi di pagamento Tari e la gestione dei crediti e del
contenzioso.

Oltre all'attivita di gestione delle tariffe e dei rapporti con gli utenti, il Comune di Peschiera Borromeo
ha integrato i propri costi di competenza anche in riferimento a:

e Promozione di campagne informative e di educazione ambientale;

e Promozione della prevenzione della produzione di rifiuti urbani;

e Individuazione degli impianti di destino di conferimento di rifiuti avviati a trattamento,
recupero e smaltimento e della gestione dei rapporti contrattuali con gli stessi;

e Spese del personale operativo e del personale amministrativo;

e I costi per gli applicativi utilizzati dagli uffici amministrativi;

e Spese di manutenzione dei mezzi comunali utilizzati nelle attivita operative;

Secondo quanto disposto al comma 6.5 MTR, per tutti i costi sopra riportati il Comune di Peschiera
Borromeo ha fatto riferimento alle spese rilevate dal Rendiconto dell’esercizio 2019 e ha
correttamente adeguato i costi al tasso d'inflazione previsto per il 2020 pari allo 1,1% e pari al 0,1%
per il 2021.

Inoltre i costi di cui sopra sono stati esposti nel PEF al netto di Iva come previsto al comma 6.1 MTR
infatti il Comune di Peschiera Borromeo ha provveduto ad inserire nella voce “oneri relativi all'lva
indetraibile”, I'importo di 188.823,00€ (relativa alle componenti di parte variabile) e l'importo di
86.744,00€ (relativa alle componenti di parte fissa) relativi all'TVA dei costi legati alle attivita di sua
competenza anche I'IVA calcolata sulle fatture che il gestore e altri prestatori d’opera hanno
corrisposto nell'anno 2019.

Gli ammortamenti sono stati calcolati correttamente, rispettando le regole Arera previste al comma
13.2 MTR; cosi come ¢ stato calcolato correttamente I'ammontare delle immobilizzazioni impiegato
nel calcolo della remunerazione del capitale.

In riferimento alla remunerazione del capitale, sono stati utilizzati per il calcolo: il tasso di
remunerazione del capitale investito del servizio del ciclo integrato previsto da Arera pari al 6,3% e
per gli investimenti effettuati successivamente al 31 dicembre 2017 e stata applicata una
maggiorazione time /ag pari all'1% cosi come previsto all’articolo 12 MTR.
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Oltre alla verifica dei costi, la validazione prevede anche di verificare che il Comune, abbia
pienamente rispettato la determinazione dei parametri previsti da Arera.

Per primo € stato verificato il limite alla crescita annuale delle entrate tariffarie: il parametro
del limite alla crescita annuale delle entrate tariffarie come previsto al comma 4.1 MTR, dispone che
il rapporto delle entrate tariffarie dell’anno “a” e le entrate tariffarie anno “a-1" deve essere minore
o uguale al parametro (1+p,); il parametro (1+p,) considera che partendo da un tasso di inflazione
programmata pari a 1,7% il Comune aveva la possibilita di intervenire su:

o coefficienti di recupero della produttivita “X,"” per cui l'intervallo previsto al comma 4.3 MTR &
compreso tra 0,1% e 0,5% e il Comune di Peschiera Borromeo ha deciso di quantificare questo
coefficiente per un valore pari a 0,10%);

o coefficiente per il miglioramento previsto della qualita e delle caratteristiche delle
prestazioni erogate agli utenti “QL,"” che puo assumere un valore nei limiti della tabella di cui al
comma 4.4 MTR e il Comune ha optato in questo caso ad una valorizzazione pari a 0%, ovvero dentro
i parametri Arera;

o coefficiente per la valorizzazione di modifiche del perimetro gestionale con riferimento ad
aspetti tecnici e/o operativi “PG,” che pu0 assumere un valore nei limiti della tabella di cui al
comma 4.4 MTR e il Comune ha optato in questo caso ad una valorizzazione pari a 0%, ovvero dentro
i parametri Arera.

La scelta di optare per una valorizzazione di QL, e PG, pari a zero € stata giustificata nella relazione
di accompagnamento al paragrafo 4.2. Essendo in un periodo di transizione tra due diversi tipi
gestionali, il Comune di Peschiera Borromeo in accordo con il gestore, ha ritenuto di non prevedere
una maggiorazione e di quantificare i due coefficienti pari a 0 (zero).

Riconducendosi a quanto visto sopra, ovvero partendo da un tasso di inflazione programmata di
1,7%, e avendo quantificato il coefficiente “X;"” a 0,10% (che va portato in diminuzione al tasso di
inflazione programmata) ma avendo mantenuto i coefficienti QL, e PG, pari a 0 (zero) si ottiene p,
1,6%, quindi il coefficiente per il limite alla crescita (1+p,) che deve essere rispettato dal Comune
di Peschiera Borromeo ¢ 1,016.

Da cid ne consegue che le entrate tariffarie 2021 rapportate a quelle del 2020 devono
necessariamente essere minori o uguali all'1,016. A fronte di questa considerazione si conferma che
il limite & stato rispettato visto che il rapporto tra le entrate tariffarie 2021 e 2020 ¢ pari a zero, visto
che i due PEF hanno il medesimo importo complessivo.

Un‘altra verifica che viene fatta nella procedura di validazione € sulle componenti di natura
previsionale destinata alla copertura degli oneri variabili e fissi attesi relativi al conseguimento di
target di miglioramento dei livelli di qualita e/o alle modifiche del perimetro gestionale che rientrano
tra i costi di gestione operativi; ma vista I'assenza di variazioni significative attese dei servizi nell’anno

2020 i costi operativi incentivanti sia per la parte variabile COI7;", che per la parte fissa COI7",

sono stati quantificati dal Comune pari a 0 (zero).

La quantificazione del fattore di sharing dei proventi "b” che, secondo quanto previsto dal comma
2.2 MTR, pu0 assumere un valore compreso tra [0,3 ; 0,6].

Il Comune ha deciso di quantificare il fattore “b” per un valore di 0,60 quindi ha rispettato il limite
previsto da Arera. Ulteriormente in merito al fattore di sharing dei proventi derivanti dai corrispettivi
riconosciuti dal CONAI la valorizzazione del fattore w, € stata pari a 0,4 scelto nell'intervallo [0,1 ;
0,4], di conseguenza, il fattore di sharing dei proventi derivanti dai corrispettivi riconosciuti dal
CONAI "b(1+ w,)" € stato quantificato pari a 0,84; anche in questo caso si conferma il rispetto dei
limiti previsti da Arera.
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Le verifiche sul calcolo dei conguagli sono state svolte sulla corretta applicazione degli algoritmi di
calcolo svolta da parte di Sangalli e del Comune di Peschiera Borromeo, il criterio di gradualita
prevede la definizione sia del parametro “y,” che del parametro relativo alla rateizzazione “r”.

In merito alle gradualita previste all’articolo 16 MTR il Comune di Peschiera Borromeo ha deciso di
valorizzare i coefficienti y1, y2, y3 a fronte di una sommatoria di conguagli data da:

e conguagli di parte variabile e di parte fissa del gestore Sangalli:
o conguaglio di parte variabile: 116.895,12 €
o conguaglio di parte fissa: 4.906,74 €

e conguagli di parte variabile e di parte fissa del Comune di Peschiera Borromeo:
o conguaglio di parte variabile: 296.956,40 €
o conguaglio di parte fissa: - 296.956,40 €

Come evidenziato nel paragrafo 4.5 dell’Appendice 2, la definizione dei valori v 4,v2.4 V3.4 € Stata
effettuata separatamente per ognuno dei due Gestori di interesse (impresa Sangalli e Comune), in
modo tale da poter tenere conto dell’'eventuale differenza di segno (positivo o negativo) dell'importo
complessivo risultante del conguaglio di competenza (o eventualmente della sua valorizzazione pari
a zero).

Sia per quanto di competenza del Gestore Sangalli che del Comune si & comunque ritenuto di poter
opportunamente fare riferimento ai valori medi degli intervalli proposti da ARERA nella menzionata
tabella di cui all'art. 16.5 del MTR.

Il Comune di Peschiera Borromeo rientra poi nella fattispecie in cui CUeff a-2 > Benchmark, visto
che il suo costo unitario effettivo €cent/kg € pari a 31,30 e il benchmark di riferimento, ovvero il
fabbisogno standard dell'anno 2019 e di 26,32 €cent/kg.

Alla luce di quanto sopra specificato, il seguente riquadro riporta la valorizzazione risultante dei
coefficienti di gradualita:

Gestore Sangalli | Gestore Comune
(RCrv+RCr > 0) (RCrv+RCrr < 0)
Y1 -0,375 -0,155
Y2 -0,225 -0,115
Y3 -0,10 -0,03
Yiot -0,7 -0,3
(1+y) 0,3 0,7

In piu in riferimento alla possibilita di rateizzare la componente a conguaglio su piu annualita il
Comune di Peschiera Borromeo ha deciso di imputare la componente a conguaglio sia per la parte
variabile che per la parte fissa su un solo anno, quindir = 1

Si prende atto che, il Comune, in quanto Ente Territorialmente Competente, ha individuato come
ulteriori elementi da considerarsi ai fini della definizione del PEF 2021 quanto associato al
meccanismo di conguaglio di cui alla deroga ex art. 107 c.5 D.L. 18/20.

Si tratta della differenza tra costi variabili/fissi 2019 e costi variabili/fissi da PEF 2020 approvato in
applicazione del MTR, differenza che risulta pari a:

e TV:
e TF:

+298.186,95 €
-318.179,28 €

ad aggravio del PEF 2021
a sgravio del PEF 2021

Per il recupero di tale differenza il Comune ha definito un numero di rate annuali pari a 1, andando
conseguentemente a determinare i valori di RCUry € RCUrr.
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In base all'articolo 3 MTR infatti, per essere rispettata la condizione per la riclassificazione dei costi
variabili e fissi, il rapporto tra il totale delle entrate tariffarie di parte variabile dell’anno “a” 2021 e il
totale delle entrate tariffarie di parte variabile dellanno “a-1” 2020 deve essere compreso
nell'intervallo [0,8 ; 1,2], quindi la variazione massima ammessa € del 20% sia in aumento che in
diminuzione.

Nei fatti il Comune di Peschiera Borromeo ha un rapporto tra la componente di parte variabile 2021
e 2020 pari a 1,275 pertanto, per poter rispettare il limite previsto da Arera, I'importo eccedente
(pari a 134.483 euro) verra spostato dalla parte variabile alla parte fissa, mantenendo invariato
I'importo complessivo del PEF.

Si prende atto che, ai fini della definizione dell’articolazione tariffaria agli utenti, potranno essere
inseriti a valle dell'avvenuta definizione del PEF, ulteriori elementi quali il contributo MIUR,
riduzioni/agevolazioni tariffarie e quanto indicato da ARERA al punto 1.4 della sua Determinazione
2/2020.

Mentre le attivita esterne al ciclo integrato di gestione dei rifiuti verranno ammesse a tariffazione
(limitatamente al diserbo stradale).

In conclusione si esplicita che la procedura di validazione € stata svolta secondo due distinte modalita
tra loro incrociate:

e analisi di corrispondenza tra i valori trasmessi e quelli desunti dalle fonti contabili resi
disponibili;

e analisi di congruita dei dati trasmessi e delle loro modalita di elaborazione rispetto alle regole
metodologiche definite dal MTR.

Alla luce di quanto indicato e descritto sopra, non avendo individuato particolari criticita al riguardo
si considera il tutto adeguatamente validato.

Albino, 13/01/2021
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Gehgis . .
il Comune di Peschiera Borromeo

1.2 Via XXV Aprile, 1
20068 PESCHIERA BORROMEO (Ml)
tel. 02 516901
PEC:
comune.peschieraborromeo@pec.regione.lombardia.it
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COMUNE PESCHIERA BORROMEO
ORGAND DI REVISIONE ECONOMICO — FINANZIARIA

ODGGETTO : PARERE SULLA PROPOSTA DI DELIBERA CONSIGLIO COMUNALE N1 = APPROVAZIONE DEL

FIANG ECONOMICO FINANZIARIO (PEF) PER LA DETERMINAZIONE DELLA TARI— ANNO 2021

Conslderato che:

con defiberazione n. 119 del 06/06,/2018 e successiva deliberazione n. 202 del 21/09/2018, la Giunta ha
determinato gli indirizzi ai fini di predisporre la gara per I'affidamento dei servizi di igiene urbana;

In data 20/02/2020 & stato sottoscritto i contratto Rep, N, 298 tra la societd Impresa Sangalli Glancario &
C. 5rl ed il Comune di Peschiera Borromeo per | servizi di igiene urbana e di recupero, trattamentao,
smaltimento di rifugl urbani e assimilat! per |l periedo WS07 72019 — G007 2024

Richlamata la deliberazione n. 15 del 22/07/2020 con cul il Consiglio Comunale ha stabilite che:

-

il tasso di coperturs del servizio di gestione ded rifiuti sard del 100% ma sard determinato sulla base del
Plane Finanziario per Fanno 2020 che verra approvato entro il 317122020 dando atte che eventuale
conguaglio, tra i costi risultanti dal PEF per il 2020 ed i costi determinati per Manno 3019, puo essere
ripartita in tre anni, a decorrere dal 2021;

ka tariffa 2020 sara quella individuata con deliberazione CC n. 17 del 06/03/2015, fattf salvi eventuali
adeguamenti previsti per legge nonché Fentrata in wvigore di nuovi prowwedimenti che compaortino
FFapplicabilitid di nuove disposizioni pil favorevoli o pio vantaggiose per I’ utenza;

ai sensi del comma 4 del medesimo articolo, 107 de! D.L n. 18 del 20/5/2020 I Flano Econombco
Finanzlario 2020 (PEF) potra essere approvato entro il 31,/12/2020 e che in tale sede, qualors dovessero
emergere scostament! tra | costl 2020 & i costi applicati 31 2019, nel caso in cui gl scostamentd fosserg in
termini di minori costi e in senso pil favorevole all'utenza di cid verra tenuto conto in termini di minar
prelieve, mentre qualora nello scostamento dovessero emengere maggion costl, gli stessl s potranno
conguagiane mei tre anni successivi & decorrere dal 2021,

Dato atbe che;

con deliberazione. n, 493 del 24/11/2020 Autorith di regolazione [ARERA) ha stabilito di apportare
aggiornamenti ed integrazioni al "Metodo tariffario servizio integrato di gestione dei rifiuti 2018-2021
[MTR)" individuando alcuni parametri di calcolo da utilizzare per a determinazione delle tariffe par l'anno
2031;

con deliberazione n, 44 del 31/12/2020 il Consiglio Comunale ha approvato il Piano Economico Finanziario
(PEF} anno Z020;

Considerato che il gestore deisenvizi di iglene urbana e di recupero, trattamento, smaltimenta di rifiuti yrbani
& aszimilati ha trasmessa il Pianc ecenomico finanziario (PEF) anno 2021 con nota pervenuta in atti comunali
prat. n, 38930 del 27/11/2020;

Visto:

= [l Plano Economito Finanziario per la determinazione delta TARI del servizio di gestione dei rifiutd
urbani —anno 2020, {Allegato A alla proposta di delibera Consighio Comunale 01/2021), pervenuto in
attl comunali prot. n. 1214 del 120172021 e successivo aggiornamento prot. 1364 del 13/01/3021;

* |3 Relazione di accompagnamento cormedata daila dichiarazione di veridicita, (Allegato B afla
proposta di delibera Consigllo Comunale 01/2021),



quali part] integranti e sostanziali del presente provwwedimento;

Dato atbo che:

- il PEF del servizi di gestione dei rifiuti urbani e servizi assimilati del Comune di Peschiera Borromes @
stato predisposto sulla base dei principd indicati-nella deliberazione di ARERA 4432019 /R/RIF &
successhe modifiche e integraziond;
per [individuazione del costo del servizio di gestione dei rifluti e per la elaborazione del Piano economico
finanziarie sono stati applicati | criteri e ke voci di costo previstl nel metodo MTR, secondo le indicazioni
ed i layout forniti da ARERA, con particolare riferimenta alf Appendice 1 - Schema tipo PEF del MTR;

- il Plano economico finanzario deve essere corredato dalle informazionl e dagli atti necessari alia
validazions;
|a procedura di validazione del PEF, al sensi del'art. 6.3 della sopra citata delibera 44372019, viene svolta
dall'Ente territorialmente competents o da un soggetto dotato di adeguati profili di terzieta rispetto al
gestore;

Rawvvisata |z necessith di approvere il Piane economico finanziario relative al servizio integrato di gestione
diai rifiuti del Comune di Peschiera Borromeo per Fanno 2021;

Vista | legge 1472013 art. 1, commi 639, 651 e 654, relativamente all istituzione della TARI;

Conslderats che il comma 654 della legge 147/2013 disciplina che il gettito TARI deve assicurare fa copertura
integrale dei costi di investimento e di esercizio relativi ai servizi di igiene urbana;

\isto altres) Fart. 42, comma 2, del D.Lgs. n. 267/2000, nel quale vengono individuate, fra le competenze del
Consiglio Comunale alla lett. B) "i plani finanziari” ed alla lettera F) "Fistituzione e Fordinemento def Tributi,
con esclusione defle determinasion] defle relative aliguate ¢ lo discipling generale delle tariffe per lo fruizione
dei beni e del sensizl”;

Vista la proposta di determina del Servizio Ambiente — Settore gestione urbana n® 10 del 08/01/2021
“Affidamenta diratta del servizio di validazione PEF”,

Vieta |a Relazione di Validazione pervenuta inattl prot. 1425 del 13/01/2021;

Visti che i pareri espress), ai sensi dell’art. 49, comma 17, del D.Lgs. n. 26772000 (TUEL}, dal Responsabile
del Settore Gestione Urbana e dal Responsabile del Settore Entrate a Tributi per Ia regolarita tecnica, e dal
Responszhile del Settore Finanziario per la regolaritd contablle, vanno allegati alla Delibera di Glunta
Mumnicipals;

- condizionatamente al loro parere positive,

Visto il Bllancio di Previsione pluriennale autorizzatorio 2020-2022 che per I'anno 2021 "Frogramma 3
rifiuti” prevede spese per € 2.9597.600,00,



I Cellegio dei Revison dei Conti del Comune di Peschiera Borromeo:
ESPRIME

Parere EAVOREVOLE, per quanto di competenza del Collegio, 2| PEF, gestione riffuti anno 2021, cosi come
validato dalle Studic Programmambiente.

Peschiera Borromeda, 19/01,/2021

il Collegio dei Revisarl

o nardi Prasidente

#
Doty Marco Bugo, componente

LA "

Dott. Aan'mie El_ui-.':"tn, mfﬁpﬂnente
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